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DESCRIPCIÓN 

La investigación tuvo como objetivo la identificación 

de variables que permitieran determinar la viabilidad 

para la implementación de una institución educativa de 

preescolar y básica primaria en el municipio de 

Tocancipá, Cundinamarca. Para tal fin, se decidió que 

el tipo de investigación a aplicar en el presente 

ejercicio académico es el enfoque mixto, en vista de 

que es la combinación de elementos cualitativos y 

cuantitativos; dentro de los elementos cualitativos está 

el hecho de que el resultado final de la investigación 

no puede generalizarse de forma probabilística, es 

decir, la encuesta realizada es aplicable 

geográficamente solo al municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca; también cuenta con el enfoque 

investigación acción, donde se busca la participación 

de diferentes actores en el proceso para la recopilación 

de la información. De igual manera, cuenta con 

elementos cuantitativos que están completamente 

relacionados a la comprobación de la hipótesis, el uso 

de herramientas estandarizadas para la recolección de 

datos y sujeta a la utilización de estadísticas. Por otra 

parte, se seleccionó una muestra representativa de 412 

familias del municipio de Tocancipá, Cundinamarca., 

ésta muestra se obtuvo a través de la aplicación de la 

fórmula estadística de muestra para población finita. 

En ese sentido, fue necesario calcular también la 

probabilidad de que los infantes estuvieran entre los 0 

a 14 años y que su hogar perteneciera a los estratos tres 

y cuatro, aplicando la fórmula de la intersección de 

sucesos independientes, dado que éste es nuestro 

público objetivo. Se aplicó una encuesta con 15 ítems 

con aspectos cómo lugar de residencia, estrato socio – 

económico, nivel de ingresos, cantidad de hijos, 

horarios académicos, calidad académica, modelo 

pedagógico, interés por el modelo educativo propuesto 

y el monto a pagar por la matrícula. Se obtuvo como 

resultado que las variables que mejor explican la 

viabilidad del proyecto se ven reflejadas en un alto 

interés de los padres de familia de diferentes estratos 

socio- económicos, residentes y no residentes en el 

municipio de Tocancipá. 

 

FUENTES 

Se consultaron un total de 99 referencias bibliográficas 

distribuidas así: Sobre formulación y evaluación de 

proyectos 19 libros, sitios web 28, educación musical 

4 artículos, educación en Colombia 2 artículos, 

métodos para estudios de viabilidad 5 artículos, 

artículos sobre ciencias económicas y de 

administración 14, tesis 5 (Universidad Minuto de 

Dios, Universidad EAFIT, Escuela Colombiana de 

Ingeniería, Pontificia Universidad Católica del Perú), 

Sobre metodología de la investigación 6 libros, 

artículos gubernamentales 12, constitución política de 

Colombia 4 artículos. 

 

CONTENIDO 

Un proyecto para la guía del Project Management 

Institute PMBOK – En español Guía de los 

fundamentos para la dirección de proyectos – “Es un 

esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un 

producto, servicio o resultado único. La naturaleza 

temporal de los proyectos implica que éste tiene un 

principio y un final definidos” (Project Management 

Institute, 2013). El presente ejercicio académico es un 

estudio de factibilidad para la implementación de un 

proyecto educativo con énfasis en artes, para tal fin se 

estructuro el marco teórico desde aspectos generales 

como definiciones, características de lo que es un 

proyecto. En ese sentido se hizo necesario incluir 

aspectos teóricos concurrentes y coadyuvantes cuya 

naturaleza permitiera definir la factibilidad de 

ejecución del proyecto, es decir, todo lo relacionado 

con evaluación de proyectos (Evaluación del ciclo de 

vida de proyectos, Evaluación Financiera, Evaluación 

Económica, Evaluación Ambiental, Evaluación de 

Riesgos). En la formulación del proyecto, las 



 

 

preguntas de investigación fueron tomando diversas 

formas hasta adoptar la siguientes: ¿Qué 

procedimiento seguir para determinar la factibilidad de 

la creación de un modelo de negocio de una institución 

educativa de preescolar y básica primaria con énfasis 

en artes musicales en el municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca?, ¿Qué etapas permitirán elaborar un 

análisis de factibilidad para la creación de una 

institución educativa de preescolar y básica primaria 

con énfasis en artes musicales en el municipio de 

Tocancipá, Cundinamarca?, ¿Cuáles técnicas 

permitirán realizar exitosamente el análisis de 

factibilidad para la creación de un modelo de negocio 

de una institución educativa de preescolar y básica 

primaria con énfasis en artes musicales en el municipio 

de Tocancipá, Cundinamarca?. En esa dirección y 

atendiendo a las preguntas antes mencionadas se 

planteó como objetivo general determinar la 

factibilidad del modelo de negocio antes mencionado. 

Junto al objetivo general unos más específicos 

sirvieron de guía para el desarrollo del proyecto. 

También fue necesario crear la imagen corporativa de 

la institución a través de la identificación de la misión, 

visión y logo símbolo. Por otra parte, la formulación 

del proyecto se realizó aplicando la metodología de 

planificación de marco lógico donde se identificaron 

los diferentes factores que influyen en la 

implementación del proyecto. En ese sentido, se 

plantearon hipótesis de investigación, hipótesis nula e 

hipótesis alternativa que se comprobaron a través de 

los resultados obtenidos en la aplicación de la 

metodología escogida para el estudio de factibilidad 

(metodología ONUDI). 

 

METODOLOGÍA 

Dado que el alcance de la investigación es de tipo 

correlacional, se requiere determinar la correlación de 

las dos variables especificas - Social vs Educativa -  

por un lado, la capacidad adquisitiva de los padres de 

familia del municipio de Tocancipá, Cundinamarca, 

frente al interés de los mismos por la innovación 

educativa y el desarrollo integral de sus hijos. Se 

inscribe dentro de los estudios e nivel no experimental 

de tipo trasversal, dado que la recolección de datos se 

realizó en un único momento; estos datos se 

obtuvieron a través de herramientas que permitieron 

no alterar su contexto, posteriormente se analizaron y 

permitieron determinar la viabilidad de la presente 

propuesta. En esa dirección, se tomó una muestra 

representativa de la población objetivo del municipio 

de Tocancipá, familias con hijos entre los 0 y los 11 

años de edad y de estratos socio – económicos 3 y 4. 

Se aplicó una encuesta con 15 ítems con aspectos 

cómo lugar de residencia, estrato socio – económico, 

nivel de ingresos, cantidad de hijos, horarios 

académicos, calidad académica, modelo pedagógico, 

interés por el modelo educativo propuesto y el monto 

a pagar por la matrícula. Se obtuvo como resultado que 

las variables que mejor explican la viabilidad del 

proyecto se ven reflejadas en un alto interés de los 

padres de familia de diferentes estratos socio- 

económicos, residentes y no residentes en el municipio 

de Tocancipá. 

 

CONCLUSIONES 

Luego de realizar todos los estudios pertinentes, se 

concluye que se han logrado los objetivos propuestos, 

se realizó el estudio de factibilidad mediante el diseño 

de los procedimientos correspondientes, se 

identificaron las etapas del estudio y se aplicó la 

técnica adecuada para su buen fin.   En esa dirección 

se encontraron respuestas para la implementación del 

modelo de negocio propuesto, entre ellas, la baja 

inversión en Educación (en términos reales) y la falta 

de organismos de veeduría y sanción sobre los 

proyectos de infraestructura es un desincentivo para 

elegir educación oficial. Sin embargo, muchas 

personas eligen esta oferta por la cantidad de hijos en 

el hogar o los precios exagerados de la educación 

privada. En muchos casos incluso, no se justifica una 

relación precio calidad y el personal docente no es 

capaz de tener a sus hijos en el mismo colegio, pues no 

tienen las mejores condiciones laborales. Por otra 

parte, La búsqueda de un colegio implica grandes 

costos de transacción para los padres. Esto se 

evidenció en la construcción del modelo de riesgos, 

pues algunos colegios no informan en su página web 

cuántos estudiantes tienen (cobertura), o el costo de 

sus matrículas. Según los procesos de la mayoría de 

colegios, los padres deben ir presencialmente a 

conocer el campus (la mayoría de los colegios 

privados tienen influencia anglosajona en su modelo 

pedagógico), además no se brinda mucha información 

sobre los beneficios de los docentes o su modo de 

contratación, aspecto de gran impacto en la calidad 

educativa. Otro aspecto es que, en estas visitas, se nota 

que los estudiantes no conocen bien el modelo 

educativo de su colegio o las ventajas de estar en esa 

institución. Además, muchas de estas instituciones "se 

reservan el derecho de admisión", mediante cartas de 

recomendación de embajadas o comunidades 

internacionales. Por ello se propone que la 

implementación de un paseo virtual de las 

instalaciones (con imágenes Tipo Google Street View 

o renders).  Información institucional clara y concisa 

en la página web institucional y claridad en los 

criterios de admisión (costos, requisitos). Finalmente, 

teniendo en cuenta los resultados de todos los estudios, 



 

 

se establece que el proyecto de la creación de un 

modelo de negocio de una institución educativa de 

preescolar y básica primaria con énfasis en artes 

musicales en el municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca, Es viable. 

ANEXOS 

La investigación incluye 1 anexo; Encuesta aplicada 

en el estudio de mercado.
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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo la identificación de variables que permitieran 

determinar la viabilidad para la implementación de una institución educativa de preescolar 

y básica primaria en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca. Para tal fin, se decidió que 

el tipo de investigación a aplicar en el presente ejercicio académico es el enfoque mixto, en 

vista de que es la combinación de elementos cualitativos y cuantitativos; dentro de los 

elementos cualitativos está el hecho de que el resultado final de la investigación no puede 

generalizarse de forma probabilística, es decir, la encuesta realizada es aplicable 

geográficamente solo al municipio de Tocancipá, Cundinamarca; también cuenta con el 

enfoque investigación acción, donde se busca la participación de diferentes actores en el 

proceso para la recopilación de la información. De igual manera, cuenta con elementos 

cuantitativos que están completamente relacionados a la comprobación de la hipótesis, el 

uso de herramientas estandarizadas para la recolección de datos y sujeta a la utilización de 

estadísticas. Por otra parte, se seleccionó una muestra representativa de 412 familias del 

municipio de Tocancipá, Cundinamarca., ésta muestra se obtuvo a través de la aplicación de 

la fórmula estadística de muestra para población finita. En ese sentido, fue necesario calcular 

también la probabilidad de que los infantes estuvieran entre los 0 a 14 años y que su hogar 

perteneciera a los estratos tres y cuatro, aplicando la fórmula de la intersección de sucesos 

independientes, dado que éste es nuestro público objetivo. Se aplicó una encuesta con 15 

ítems con aspectos cómo lugar de residencia, estrato socio – económico, nivel de ingresos, 

cantidad de hijos, horarios académicos, calidad académica, modelo pedagógico, interés por 
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el modelo educativo propuesto y el monto a pagar por la matrícula. Se obtuvo como resultado 

que las variables que mejor explican la viabilidad del proyecto se ven reflejadas en un alto 

interés de los padres de familia de diferentes estratos socio- económicos, residentes y no 

residentes en el municipio de Tocancipá. 

 

Palabras Clave: Artes; Proyecto de Educación; Modelo Educativo; Estudio de viabilidad. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was the identification of variables that allowed 

determining the viability for the implementation of a primary and preschool educational 

institution in the municipality of Tocancipá, Cundinamarca.  To this end, it was decided that 

the type of research to be applied in this academic year is the mixed approach, given that it 

is the combination of qualitative and quantitative elements;  Among the qualitative elements 

is the fact that the final result of the investigation cannot be generalized in a probabilistic 

way, that is, the survey carried out is geographically applicable only to the municipality of 

Tocancipá, Cundinamarca;  It also has the action research approach, where the participation 

of different actors in the process for the collection of information is sought.  Similarly, it has 

quantitative elements that are completely related to hypothesis testing, the use of 

standardized tools for data collection and subject to the use of statistics.  On the other hand, 

a representative sample of 412 families from the municipality of Tocancipá, Cundinamarca 

was selected. This sample was obtained through the application of the statistical sample 

formula for finite population.  In that sense, it was also necessary to calculate the probability 

that infants were between 0 and 14 years old and that their home belonged to strata three and 

four, applying the intersection of independent events formula, since this is our target 

audience.  A survey with 15 items was applied with aspects such as place of residence, socio-

economic stratum, income level, number of children, academic schedules, academic quality, 

pedagogical model, interest in the proposed educational model and the amount to be paid for 

tuition.  It was obtained as a result that the variables that best explain the viability of the 
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project are reflected in a high interest of parents from different socio-economic strata, 

residents and non-residents in the municipality of Tocancipá. 

 Keywords: Arts; Education Project; Educational Model; Viability study. 
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INTRODUCCIÓN 

La importancia de la música en la formación integral del ser humano es una 

necesidad que esta fuera de entrar en debates. Sin embargo, es complicado encontrar este 

tipo de actividades reflejadas en el currículo ofrecido por las instituciones educativas. 

(Gértrudix, 2008). La actividad musical no solo interviene cada una de las áreas del ser 

humano, sino que, las interrelaciona y las maximiza de manera tal que manifiestan una 

expresión de integralidad, así sus efectos se multiplican hasta el infinito, desarrollando otras 

dimensiones del ser como el área cognoscitiva, área afectiva y área motriz, allí radica la 

importancia de ésta práctica y se justifica cualquier esfuerzo que se hiciera con este fin 

(Torres P. , 2005). 

Observando el valor de éstos elementos y visto como un aporte al desarrollo integral 

del ser, este proyecto  propone articular las actividades propias de las áreas del conocimiento 

estudiadas en el preescolar y la básica primaria con la inclusión del arte - música - como 

elemento en la construcción de un modelo pedagógico que permita promover la creatividad 

y el desarrollo de habilidades del pensamiento, acompañar el proceso de formación para los 

estudiantes que desean cursar estudios superiores en música y como valor agregado  

transformarlo en un modelo de negocio rentable e innovador dentro del sistema educativo 

actual. Cabe anotar, que la educación y formación integral en valores desde la infancia es 

fundamental, creando y promoviendo en el individuo el sentido de aprender y el interés por 

hacer del estudio una actividad motivadora y productiva. 
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Por esta razón el presente proyecto hace referencia a una propuesta para validar en 

el mercado del municipio de Tocancipá en Cundinamarca la implementación de un modelo 

de negocio de una institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en artes 

musicales. Para desarrollar esta iniciativa es necesario realizar una recolección de 

información donde se evidencien y se logren identificar las oportunidades que tiene el 

proyecto en la realidad del municipio; ésta recolección de datos debe interpretarse de tal 

manera que indique los puntos importantes a favor y en contra para la valoración de su 

viabilidad en aspectos como procesos educativos, económicos, desarrollo social y así, 

determinar el mercado objeto, sin pasar por alto otro aspecto fundamental  dentro de la 

investigación como es la importancia de la inclusión de la educación musical en los espacios 

formativos como elemento articulador e impulsador de otras dimensiones para un desarrollo 

humano integral. 

De aquí, entonces, los autores del presente trabajo les surge un gran interés por hacer 

parte en el campo investigativo del comportamiento de los modelos educativos e 

implementar la práctica artística como herramienta en la búsqueda de un modelo pedagógico 

innovador en el sistema de educación en Colombia, específicamente en el municipio de 

Tocancipá en el departamento de Cundinamarca y a partir de los hallazgos, plantear un 

proyecto que genere un impacto positivo en sus grupos de interés: para las personas, les 

permitirá acceder a un innovado modelo de educación y una formación integral desde la 

infancia alineando las diferentes áreas del conocimiento y, para el inversionista, una 
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generación de recursos de tipo económico; desde el punto de vista de negocio debe generar 

rentabilidad para que sea sostenible en el tiempo. 

TÍTULO 

Estudio de factibilidad para la creación de un modelo de negocio de una institución educativa 

de preescolar y básica primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca. 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Descripción del problema 

La educación puede definirse como un proceso natural y complejo del ser humano, 

aprende en principio partiendo de su cultura para adaptarse y transformar su medio y su 

propia historia individual. La cultura es todo aquello que el ser humano ha creado 

apoyándose en todo lo que la naturaleza le ha dado, ésta creación es individual y colectiva a 

la vez, pueden ser creaciones de tipo lingüístico, científico, tecnológico, religioso, artístico, 

formas de pensar y de hacer, entre otras, éstos son conservados y transmitidos desde la 

oralidad y costumbres de una generación a otra para así mantener y preservar la identidad y 

forma de vida de su cultura (León A. , 2007). 

Entonces, los entornos en los que el ser humano se desarrolla determinan los procesos 

de aprendizaje, dichos procesos se transforman y organizan en modelos muy estructurados 

que actualmente se aplican para un desarrollo del conocimiento más eficaz. Tras una mirada 
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al entorno cultural y los modelos educativos a nivel mundial se encontró que en España la 

institución educativa Centro Integrado de Música Padre Antonio Soler ha creado un sistema 

donde se han integrado las áreas básicas de la formación en educación primaria, educación 

secundaria y bachillerato con la práctica musical. La institución tiene como objetivo: 

El objetivo fundamental de este centro en las Enseñanzas Integradas es 

facilitar a los alumnos la posibilidad de cursar simultáneamente las 

enseñanzas elementales y profesionales de música con las de educación 

primaria, las escuelas de educación secundaria obligatoria y las del 

bachillerato en un solo centro y con adecuaciones de currículo y de horario 

que alivien la carga lectiva que han de afrontar y con una visión integradora 

y contribuyan a encauzar su esfuerzo personal con vistas a la obtención de los 

mejores resultados. En las Enseñanzas no Integradas, la finalidad principal 

del centro es ofrecer a los alumnos la posibilidad de cursar las enseñanzas 

básicas elementales y profesionales de música a todos aquellos que tengan 

vocación musical (CIM, 2012) 

Modelos educativos como éste son una referencia vital que sirve como motivación 

para la implementación de estos sistemas a nivel nacional e innovar nuestros propios 

modelos de educación en Colombia teniendo en cuenta la integración de la práctica artística 

con las demás áreas del conocimiento. 
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Por otra parte, en Colombia el sistema de educación ha permitido el detrimento en el 

desarrollo de campos del saber cómo las artes, donde el pensamiento hegemónico de los 

espacios curriculares se enfoca principalmente al desarrollo del pensamiento y el lenguaje 

(Samper, 2015), es así como se hace necesaria una reflexión acerca del sistema educativo 

colombiano; donde debe proponerse implementar espacios formativos para el desarrollo de 

destrezas artísticas como la música, la danza, las artes escénicas, las artes plásticas, entre 

otras. 

A pesar de que a nivel nacional está rezagada la actividad artística en los espacios 

formativos de las instituciones educativas se encontró el Colegio Los Tréboles,  institución 

de carácter privado ubicado en la ciudad de Bogotá, fue fundado en 1997 por Cristina Gaviria 

de Valenzuela, a través de los años se ha convertido en una institución altamente reconocida 

por su alto nivel académico y sus programas de tipo artístico, en 2007 graduó su primera 

promoción de bachilleres y en agosto del mismo año con asesoría del Instituto Musical Diego 

Echevarría inauguró el Bachillerato Musical. Hoy en día es el único colegio en Colombia 

que ofrece y gradúa Bachilleres Académicos con Énfasis en Música (Los Tréboles, s.f.).  

Instituciones educativas como el Colegio Los Tréboles y su modelo de educación 

particular son escasos en el territorio colombiano, existen algunas otras instituciones con un 

sistema parecido, entre ellos se encontró. el Liceo Musical Santa Cecilia de Ibagué y el 

Colegio Musical Diego Echavarría en la ciudad de Medellín, es evidente la ausencia de 

programas que oferten este tipo de sistema. 
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De igual manera en el municipio de Tocancipá en Cundinamarca se pudo evidenciar 

a través de la Secretaría de Educación instituciones educativas con énfasis industrial y 

comercial, pero no se cuenta con este tipo de innovaciones pedagógicas como el énfasis 

musical, lo que nos lleva a evaluar un mercado donde el interés principal sea éste; cabe 

resaltar que la ausencia de instituciones educativas con estas características crea la necesidad 

de implementar este modelo pedagógico -  inclusión de la práctica musical articulado con 

las demás áreas del conocimiento - en el sector. 

Según la revista mexicana Forbes (2015) un reciente informe del Banco Mundial 

titulado “El Emprendimiento en América Latina: muchas empresas y poca innovación”, 

señala que el futuro de la región dependerá de alcanzar un número mayor de emprendedores 

transformacionales de los existentes en la actualidad (Lederman, Messina, Pienknagura & 

Rigolini 2015).  Así mismo Córdoba, M., (2011) afirma que la ejecución de proyectos 

productivos constituye el motor de desarrollo de una región o país (Córdoba, 2011, pág. 7). 

Por estas razones esta propuesta pretende por medio de La implementación de la inclusión 

de las Artes Musicales en la educación básica primaria en el municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca, desarrollar un modelo de negocio educativo, ya que el sector privado 

desempeña un rol importante para desarrollar la economía del mercado.  

De acuerdo a lo planteado anteriormente, la implementación exitosa del presente 

proyecto o de cualquier otro tipo, debe atravesar un proceso de análisis adecuado para evitar 
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su fracaso. Según Baca Urbina, G. (2010) para tomar una decisión sobre la implementación 

de un proyecto es necesario: 

Someterlo al análisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una 

decisión de este tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque 

limitado, o ser analizada sólo desde un punto de vista. Aunque no se puede 

hablar de una metodología estricta que guíe la toma de decisiones sobre un 

proyecto, debido a la gran diversidad de proyectos y a sus diferentes 

aplicaciones, sí es posible afirmar categóricamente que una decisión siempre 

debe estar fundada en el análisis de un sin número de antecedentes con la 

aplicación de una metodología lógica que abarque la consideración de todos 

los factores que participan y afectan al proyecto (Bacca, 2010, pág. 3). 

Al llevar a cabo un análisis muy completo, no implica que, al invertir el dinero, éste 

estará fuera de riesgo. El futuro es incierto y por esta razón el dinero siempre correrá riesgo. 

El hecho de calcular unas ganancias a futuro, y a pesar de realizar un análisis exhaustivo, no 

garantiza que esas utilidades se obtengan tal y como se han previsto. En estos cálculos no se 

incluyen factores como huelgas, incendios, derrumbes, entre otros; por el hecho de no ser 

predecibles. Por razones como esta, la toma de la decisión acerca de invertir o no en un 

proyecto específico siempre debe recaer en grupos multidisciplinarios que cuenten con la 

mayor cantidad de información posible, no en una sola persona ni en el análisis de datos 
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parciales. A toda actividad dirigida a tomar una decisión de inversión sobre un proyecto se 

le llama evaluación de proyectos (Bacca, 2010, pág. 2) 

Por otra parte, la institución de educación superior OBS Busines School de la ciudad 

de Barcelona a través de su sitio web publica, “La evaluación de proyectos. Herramientas 

clave para evitar el fracaso” asegura que, la evaluación es una fase fundamental para 

cualquier proyecto, con independencia de sus características y tamaño. El éxito o fracaso de 

un proyecto depende, en gran medida, de su grado de evaluación, que no es otra cosa que la 

valoración de sus riesgos, gastos, beneficios, recursos y elementos. Dicho de otra manera, se 

trata de encontrar la mejor alternativa de ejecución. Todo proceso de evaluación lleva 

consigo a situarse en diferentes escenarios de manera hipotética. El objetivo es poner el 

proyecto en dichos escenarios y, a la vez, tratar de plantear los retos que ello implicaría para 

el cumplimiento de los objetivos propuestos (OBS, s.f.). 

A pesar de la importancia de este proceso para alcanzar el éxito, en muchas 

organizaciones esta fase pasa casi inadvertida, suelen centrarse solamente en resultados 

finales, sin tener en cuenta el resto de procesos y factores que intervienen. Esta visión mínima 

del proceso de evaluación impide que se detecten errores y problemas a tiempo y, por 

consiguiente, que se busquen procedimientos de prevención a las posibles consecuencias. 

Una evaluación continua y bien definida ayuda a prevenir muchas de las causas por las que 

fracasan los proyectos y contribuye en gran medida al logro de los objetivos planteados 

(OBS, s.f.). 
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Preguntas de investigación 

i. ¿Qué procedimiento seguir para determinar la factibilidad de la creación de un modelo de 

negocio de una institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en artes 

musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca? 

ii. ¿Qué etapas permitirán elaborar un análisis de factibilidad para la creación de una 

institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en artes musicales en el 

municipio de Tocancipá, Cundinamarca? 

iii. ¿Cuáles técnicas permitirán realizar exitosamente el análisis de factibilidad para la 

creación de un modelo de negocio de una institución educativa de preescolar y básica 

primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca? 
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

Objetivo general  

Elaborar un análisis de factibilidad para la creación de un modelo de negocio de una 

institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en artes musicales en el 

municipio de Tocancipá, Cundinamarca. 

 

Objetivos específicos  

i. Diseñar un procedimiento que permita determinar la factibilidad para la creación de un 

modelo de negocio de una institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis 

en artes musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca. 

ii. Identificar las etapas que permitan analizar la factibilidad para la creación de un modelo 

de negocio de una institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en artes 

musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca. 

iii. Aplicar la técnica adecuada para la elaboración del análisis de factibilidad para la creación 

de un modelo de negocio de una institución educativa de preescolar y básica primaria con 

énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca. 
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JUSTIFICACIÓN 

La presente investigación se enfocará en estudiar el proceso de viabilidad para la 

implementación de una institución educativa de básica primaria con la inclusión de las artes 

musicales como elemento articulador en la búsqueda de un nuevo modelo pedagógico que 

servirá en el desarrollo integral del estudiante desde la primera infancia, esta necesidad surge 

en vista de la ausencia de instituciones educativas que presten este servicio educativo en el 

municipio de Tocancipá, Cundinamarca. El municipio cuenta con una trayectoria cultural 

muy relevante a nivel nacional en procesos artísticos, allí, la mayoría de los niños toca algún 

instrumento, canta o baila. De esta manera se ha convertido en uno de los elementos más 

importantes de su identidad (Semana, 2017). 

Como referente a la trayectoria cultural del municipio se presenta el artículo 

publicado por El Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT) 

llamado “Tocancipá dejó por lo más alto el nombre de la cultura cundinamarquesa” acentúa 

una de las razones - dentro de muchas otras -  donde se evidencia claramente el alto desarrollo 

cultural que presenta el municipio. Su artículo describe: 

La música de la tierra del cóndor ocupó el primer lugar en Holanda, en el 

Festival World Music Concours, realizado en este país europeo. La banda 

sinfónica del municipio de Tocancipá disputó el primer lugar con países 

como:  Singapur, Alemania y Gran Bretaña, obteniendo el mayor puntaje 
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alcanzando el tan anhelado primer puesto de su categoría. La Banda de 

Tocancipá aparte de lograr 92,33 puntos, también fue acreedora de una 

mención de honor por parte del jurado del evento. De esta manera la 

Gobernación de Cundinamarca exaltó y reconoció el gran esfuerzo, 

compromiso y dedicación del maestro Diego Fernando López Criollo y sus 

más de 60 músicos, que dejaron el nombre de Colombia y de Cundinamarca 

en lo más alto, como un país que transforma realidades a través de la música 

(IDECUT, 2017). 

El presente proyecto se apoya en este tipo de antecedentes y se espera una respuesta 

contundente por parte del mercado que respalde la viabilidad de la propuesta en aspectos 

educativos, económicos y sociales, también es respaldado por la trayectoria cultural de 

municipio y por la ausencia de instituciones educativas con este modelo pedagógico. 

De acuerdo con el artículo “Diseñar un proyecto educativo: La importancia de la 

calidad en la educación” publicado por la revista Revistadigital (2016). Se debe partir de 

que la educación es un derecho, pero no solamente existe ese derecho, sino que debe ser 

educación de calidad. Esta debe estar presente, disponible y accesible, pero también debe ser 

aceptable, adaptable y de buena calidad. La calidad puede entenderse como el corazón de la 

educación, pero también es un concepto cambiante, que influye en lo que aprenden los 

estudiantes, y con ello se determina en cierta medida los beneficios obtenidos durante dicho 

proceso (Martínez, 2016). 
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En este sentido, la motivación para la implementación de un modelo de negocio en 

base a la educación con la inclusión del arte, es lograr que la música sea elemento 

indispensable en el currículo como asignatura obligatoria, que cubra el conocimiento propio 

de su lenguaje y su integración a nivel cultural. Esto supone una conciliación de dos mundos 

que, hoy por hoy, no logran su punto de equilibrio; por un lado, las áreas del conocimiento 

abarcadas en los modelos curriculares tradicionales y por otro, las artes alejadas y no 

articuladas dentro de estos procesos educativos. Así, obtener resultados de alta calidad en el 

desarrollo de los procesos de aprendizaje, basados en el modelo educativo propuesto en este 

trabajo. 

También la motivación surge en razón de que por medio de esta iniciativa de 

generación de empresa a través del sector privado se aporte beneficios al desarrollo humano 

y socioeconómico de la región tales como, generación de empleo, contribución al modelo 

educativo nacional a través de la propuesta de la inclusión del arte en los currículos 

institucionales y desarrollo humano en consecuencia de una formación integral desde la 

primera infancia. 

En el marco de esta concepción de la música y de su valor para la sociedad se espera 

que esta propuesta sea una motivación para lograr niveles de cualificación más altos de estos 

procesos y se considere con gran importancia la implementación de este modelo en 

instituciones educativas nuevas o ya existentes, que proporcionen beneficios de tipo 

económico desde el punto de vista de empresa privada y aporten otras alternativas 

pedagógicas como la articulación de las artes y las demás áreas del conocimiento propias de 
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los currículos actuales de las instituciones educativas a nivel nacional y amplíe el acceso de 

mayores segmentos de la población, especialmente para niños y jóvenes, permitiendo un 

mejor desarrollo humano y la reconstrucción del tejido social. 

MARCO REFERENCIAL 

Antecedentes de Investigación 

Las investigaciones cuyas variables o categorías de estudio abarcan el objeto de 

análisis de este trabajo son muy diversas, los resultados de muchas de estas investigaciones 

demuestran metodologías conducentes a procesos de factibilidad, evaluación de proyectos, 

propuestas de modelo de negocio educativos y la inclusión de las artes en el modelo de 

educación tradicional. Los estudios encontrados generan un interés particular a los autores 

del presente documento y revelan herramientas que son fundamento idóneo en la 

construcción de este ejercicio académico.  

La Revista Complutense de Educación, en su artículo “La música como modelo de inclusión 

social en espacios educativos con alumnado gitano e inmigrante” realizado por Aparicio, J. & 

Monserrat, M. (2018) desarrolla la aplicación de un proyecto de educación intercultural sustentado 

en la formación musical. Parten de la hipótesis de que la formación musical incide muy positivamente 

en la génesis de actitudes y valores de respeto y tolerancia. Metodológicamente lo plantean desde 

una perspectiva cualitativa utilizando el método etnográfico y las técnicas de la entrevista en 

profundidad. La experiencia generó la reducción del absentismo escolar, la superación de prejuicios 

y estereotipos y, permitió la construcción de espacios comunes de convivencia e inclusión escolar, 
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favoreciendo complementariamente el éxito académico de este tipo de alumnado (Aparicio & 

Monserrat, 2018). 

Por su parte, Torres, O. (2010) en los resultados obtenidos del estudio presentado 

para el diploma de Estudios Avanzados “Influencia del arte en el desarrollo de la creatividad 

en universitarios” asegura que se pueden derivar líneas de investigación futuras en relación 

con las áreas de la creatividad y la educación artística que contribuyan a mejorar la 

efectividad de la didáctica y la evaluación de los programas educativos orientados a la 

formación a través de las artes. De manera implícita en su estudio propone la valoración del 

desarrollo creativo en los estudiantes como un instrumento evaluador, en el que se usaron 

pruebas simples de identificación de personalidad creativa, fundamentada en el supuesto de 

que la educación artística desarrolla competencias relevantes para el crecimiento académico 

del estudiante (Torres O. , 2010).  

Por lo anterior se puede concluir, que lejos de la raza, del género, de un nivel 

académico y demás, son seres humanos los que han demostrado respuesta positiva ante los 

estudios realizados por medio de la inclusión del arte en los procesos educativos, esta es una 

herramienta que fortalece e integra todas las dimensiones del ser humano y es capaz de influir 

en el desarrollo cognoscitivo, afectivo y motriz, por lo tanto, se hace necesario que las 

instituciones educativas propicien el desarrollo integral del ser a través del arte.  

Por otra parte, la creación de empresa a través de la educación representa 

competitividad y productividad para el desarrollo humano y socioeconómico; en la 
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investigación “Propuesta para la creación de un modelo de negocio educativo basado en 

las inteligencias múltiples en el preescolar” realizado por Nieto, J. & Rivera, L. (2018) de 

la Universidad Minuto de Dios en el programa de Especialización en Gerencia de Proyectos 

de la ciudad de Bogotá, hace referencia a una propuesta de un modelo de negocio educativo, 

menciona el procedimiento necesario para llevar a cabo la propuesta, dentro del proceso 

indica realizar un análisis financiero que evidencie una proyección que permita conocer los 

costos asociados a la implementación del proyecto, un estudio de mercado en el cual se 

puedan identificar las oportunidades que tiene el negocio por medio de la recolección y 

análisis de datos que permita determinar el mercado objetivo y otros aspectos de la 

investigación como es la implementación de un modelo pedagógico a través de la inclusión 

de diversas teorías del aprendizaje (Nieto & Rivera, 2018). Esta investigación evidencia que 

el sector de la educación en el ámbito privado también desempeña un rol importante en el 

desarrollo de la economía. 

Para la implementación de proyectos como el mencionado anteriormente o, de 

cualquier índole, es necesario llevar a cabo procedimientos que determinen una orientación 

de recursos adecuada para ponerlos en marcha, así lo demuestra el trabajo de grado 

“Elaboración de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad 

del montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal, 

en la sabana centro de Bogotá” realizado por Morales, I., Palacios J. & Victoria J. (2016) 

en el programa de especialización en Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela 

Colombiana de Ingeniería Julio Garavito, tiene como base para el cumplimiento de los 
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objetivos el modelo desarrollado por la propia institución de educación superior, el cual 

contempla: estudio de oferta, estudio de demanda, proyección de la demanda, estrategia de 

comercialización y la determinación de ingresos y gastos derivados del estudio (Morales, 

Palacios, & Victoria, 2016). 

Así mismo, en su investigación Camacho, A. Pineda, J. & Romero, W. (2018) 

titulada “Elaboración de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para el montaje de 

una empresa distribuidora de alimentos seleccionados, porcionados, empaquetados y listos 

para la preparación de recetas específicas, en la ciudad de Bogotá D. C.” presenta su plan 

de estudio mediante la metodología de gerencia integral y desarrollo de proyectos utilizada 

en la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito, ademas 

recurren a técnicas para el desarrollo del estudio de mercado a través del análisis PESTA, 

análisis DOFA y análisis de las cinco fuerzas de Michael Porter en la etapa de análisis de 

competitividad y el análisis de datos 6P para el análisis de la oferta, grupos focales y 

encuestas para el análisis de la demanda (Camacho, Pineda, & Romero, 2018). 

Por otra parte, en la ciudad de Medellin en el programa de Maestría en Gerencia de 

Proyectos de la Universidad EAFIT, Arango, S. (2018) en su tesis de grado titulada “Estudio 

de factibilidad de la creación de una aplicación digital, que permita la enseñanza del idioma 

inglés a niños con dislexia, bajo los lineamientos de la metodología ONUDI”, realiza el 

proceso de conceptualización, diseño y evaluación del proyecto a través de la metodología 

del Marco Lógico, además, para evaluar el atractivo de la propuesta acude a los 7 estudios 
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que propone la metodología ONUDI: estudio sectorial, estudio de mercado, estudio técnico, 

estudio de impacto ambiental, estudio organizacional, estudio legal, y estudio financiero. De 

manera adicional, realiza un análisis de riesgo utilizando el software @Risk y un estudio 

estratégico a través de una matriz DOFA (Arango, 2018).  

La evaluación de proyectos es realizada a lo largo y extenso del globo, así lo 

demuestra el “Estudio de pre-factibilidad para la comercialización de aceite de copaiba en 

Lima Metropolitana y los principales mercados en el extranjero (Estados Unidos, Francia 

y Alemania)”, llevada a cabo por Paredes, J. (2012) de la Facultad de Ciencias e Ingeniería 

de la Pontificia Universidad Católica del Perú, que tuvo como objeto evaluar la viabilidad 

técnica, económica y financiera de un estudio de pre-factibilidad para la comercialización 

de Aceite de Copaiba en Lima Metropolitana y a los principales mercados en el extranjero. 

Los estudios realizados fueron: Análisis Estratégico, Estudio de Mercado, Estudio Técnico, 

Estudio Legal, Estudio Organizacional y Estudio Económico y Financiero. Entre sus 

procedimientos se encuentra el uso de las 5 fuerzas de Michael Porter y el análisis FODA 

(Paredes, 2012).  

Todos estos procedimientos mencionados anteriormente tienen la finalidad de 

analizar cada uno de los factores más importantes sobre el proceso de un proyecto y 

analizando estos resultados se procede a la toma de decisiones; bien sea estudiarlo, 

desarrollarlo o implementarlo. 
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Marco Teórico 

i. Generalidades 

El planteamiento del problema arrojó como conclusión una necesidad latente en el 

mercado colombiano, específicamente en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca: la 

creación de un modelo de negocio que a través de la integración de las áreas del 

conocimiento abarcadas a lo largo del proceso de aprendizaje en las instituciones educativas 

nacionales se articule e integre como un nuevo modelo pedagógico basado en las artes. Esto 

se concluye al observar la poca oferta de este tipo de instituciones, y la creciente demanda 

de este tipo de servicio en los procesos educativos actuales. Esta diferencia entre la oferta y 

la demanda, se conoce como exceso de demanda, y se define como una situación en la que 

la cantidad de demanda - de un bien o servicio -  es mayor que la cantidad ofrecida 

(Mankwin, G. 2015. Pág. 78). 

En este sentido, se plantea entonces un problema que debe ser resuelto a través de 

una solución inteligente, y por consiguiente genera la creación de un nuevo proyecto (Chair, 

S., Chain, R., & Puelma, S. 2014). De acuerdo con Baca Urbina, G. (2010) Un proyecto es: 

La búsqueda de una solución inteligente al planteamiento de un problema, la 

cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede haber 

diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnología y metodologías 

con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades 
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del ser humano en todas sus facetas, como pueden ser: educación, 

alimentación, salud, ambiente, cultura, (Baca, G. 2010. p. 2). 

Con el propósito de complementar la definición planteada anteriormente, un proyecto para 

la guía del Project Management Institute PMBOK – En español Guía de los fundamentos 

para la gerencia de proyectos – “Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un 

producto, servicio o resultado único. La naturaleza temporal de los proyectos implica que 

éste tiene un principio y un final definidos” (Project Management Institute, 2013). 

Finalmente, es conveniente presentar la definición de un proyecto con un concepto un poco 

más sencillo, que hace referencia a un proyecto como la respuesta a una necesidad o la 

solución a un problema. La solución del problema suele tener como resultado un beneficio 

económico, y puede verse representado a través de un ahorro o un ingreso (Heerkens, G. 

2002). 

Como se mencionó anteriormente, los proyectos cuentan con un inicio y un fin. 

Durante este espacio temporal el proyecto pasa por diferentes fases, cada una de ellas con 

un objetivo específico y un resultado definido previamente. Este conjunto de fases es 

conocido como ciclo de vida del proyecto (Lledó, P., & Rivarola, G., 2007). Entonces, se 

puede decir que por lo general el ciclo de vida del proyecto se divide en cuatro fases, en la 

Figura 1. Se observa cómo se pueden adoptar las siguientes fases en el proyecto: 

i. Inicio: Esta fase identifica y selecciona los proyectos que se van a desarrollar. 
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Figura 1. Ciclo de vida del proyecto, visto desde los niveles típicos de costo y dotación de personal. Fuente: Adaptado 

de guía del PMBOK®, (2013). 

ii. Organización y preparación: Aquí es donde se diseña el plan inicial del proyecto; se 

define el alcance, se identifican los recursos, se desarrolla el presupuesto y se identifican los 

riesgos.  

iii. Ejecución: En esta etapa se lleva a cabo todo lo planeado anteriormente; es decir, se lleva 

a cabo cada una de las tareas programadas para cumplir los objetivos propuestos. 

iv. Cierre: Aquí se evalúa el proyecto, se identifican y documentan las lecciones aprendidas, 

que permitirán lograr mejores resultados en los futuros proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 

 

 

 

Como se puede observar en la gráfica del ciclo de vida, para una estructura genérica 

de proyectos, la ejecución es la fase que implica el mayor costo y la mayor cantidad de 

tiempo invertido, esto obedece a que es durante esa fase donde se llevan a cabo todas las 

tareas propuestas dentro de las fechas establecidas del proyecto. Como conclusión, entonces 

el tiempo y el costo son dos variables restrictivas de cualquier proyecto, pero que no son las 

únicas.  

En este sentido, los proyectos presentas algunas limitaciones. Para Lledó y Rivarola 

(2007) existen tres restricciones, que en su conjunto se conoce como la triple restricción 

(Lledó, P. & Rivarola, G. 2007) la Tabla 1. Muestra ésta clasificación: 

 

Tabla 1. Triple restricción. Lledó, P., & Rivarola, G. 2002. Fuente: Elaboración propia. 

RESTRICCIÓN DEFINICIÓN 

Tiempo Hace referencia a la cantidad de tiempo disponible para dedicarle al proyecto. 

Costo Es la estimación de los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto; hace 

referencia a la cantidad de dinero. 

Alcance Es la cantidad de trabajo necesario para lograr el resultado esperado. 
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Buscando complementar lo establecido anteriormente, Baca Urbina (2010), define que: 

Siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio habrá la 

necesidad de invertir, hacerlo es la única forma de producir dicho producto o 

servicio. Es claro que las inversiones no se hacen solo porque alguien desea 

producir determinado artículo o piensa que al producirlo ganará dinero. En la 

actualidad una inversión inteligente requiere una base que la justifique. Dicha 

base es precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indique la 

pauta a seguir (Baca, G., 2010, pág. 2).  

De lo anterior se pueden extraer dos conceptos: La inversión y la evaluación. El 

primero corresponde al proceso de implementación de un proyecto, donde se materializan 

todas las inversiones previas a su puesta en marcha (Córdoba, 2011, pág. 13), y se 

individualiza para mencionar que los proyectos necesitan diferentes tipos de inversiones, no 

todos buscan las mismas retribuciones, existen proyectos de tipo social que buscan mejorar 

la calidad de vida de las personas y su objetivo es el impacto social; por otra parte, existen 

proyectos de iniciativa privada donde se identifica una oportunidad y aparece el análisis 

pertinente para poder satisfacerla, de manera tal que se genere un superávit sobre la 

inversión. 

Tomando como referencia el concepto de inversión se puede establecer que el 

presente estudio de factibilidad se realizará para estudiar un proyecto de iniciativa privada, 

que evaluará cada aspecto pertinente para la implementación exitosa de una institución 
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educativa de básica primaria con la inclusión de las artes - música -en el municipio de 

Tocancipá, Cundinamarca. 

Retomando el segundo concepto expuesto por Baca Urbina, G.: la evaluación; se 

refiere a que “El objetivo de la evaluación de un proyecto es determinar lo atractivo o viable 

que este es a la luz de diferentes criterios” (Arboleda Vélez, G., 1998. Pág 339). Es justo por 

esta necesidad de información que surge el presente trabajo. 

 

ii. Estudio de Mercado 

Según la American Marketing (AMA), Mercado es el proceso de planificar llevar a 

cabo el diseño, la fijación de precios, la promoción y distribución de ideas, bienes y servicios 

para crear intercambios que satisfagan los objetivos individuales y organizacionales.  

Los términos marketing, mercadeo, mercados, mercadotecnia y comercialización 

tienen connotaciones similares en cuanto hace referencia a la satisfacción de clientes, con 

productos y servicios apropiados. Villegas (1993) define marketing, de la siguiente manera: 

El Marketing es la ejecución de las actividades de los negocios, que se origina en la 

investigación de las necesidades y deseos de los clientes seleccionados, la planeación y 

organización de la compañía que permita satisfacerlos hasta lograr las utilidades necesarias 

para su desarrollo (Villegas, 1993, pág. 6). 
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La Tabla 2. Indica las dos grandes partes que comprende el estudio de mercado: 

Tabla 2. Componentes básicos de un estudio de mercado. Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de proyectos, 

enfoque para emprendedores. Méndez, R., (2016) pág. 69. 

Análisis de oferta y demanda Análisis de comercialización 

 

 Identificación del producto y/o servicio 

 Análisis de oferta 

 Análisis de demanda 

 Disponibilidad de materia prima 

 Descripción metodológica 

 Almacenamiento 

 

 Empaque 

 Transporte 

 Precios 

 Canales y márgenes de 

comercialización 

 Estrategias y penetración de mercados 

 Comercialización de la materia prima 

 

Para González (2014), la finalidad del estudio de mercado, es probar que existe 

cantidad suficiente de usuarios, empresas u otras entidades económicas que, dadas ciertas 

condiciones, presentan una necesidad que justifica la puesta en marcha de un determinado 

proyecto en un cierto periodo (González, 2014, pág. 137). En la Figura 2. Se identifican 

cuatro variables reconocidas por Bacca Urbina, (2010), que conforman el análisis de 

mercado, así: 
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Figura 2. Variables que conforman el análisis de mercado. Fuente: Tomado de Evaluación de Proyectos. Bacca. U., 

2010. pág. 13. 

La investigación de mercados que se realice debe proporcionar información que sirva 

de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudios la decisión final está 

encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un obstáculo para llevar a 

cabo el proyecto (Bacca, 2010, pág. 13). En síntesis, un buen estudio de mercado y 

comercialización constituye un pilar fundamental para determinar la conveniencia o no de 

un proyecto en función de las variables oferta y demanda (Méndez, 2016, pág. 70). 

iii. Estudio Técnico 

Córdoba, M., (2011), afirma que, si el estudio de mercado indica que, si hay demanda 

suficiente de acuerdo a las características del producto o servicio, tamaño de la demanda y 

cuantificación del volumen de venta y precio de venta, hay necesidad de definir el producto 

en el estudio técnico. Este determina la necesidad de capital y de mano de obra necesaria 
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para la ejecución del proyecto (Córdoba, 2011, pág. 106). Los objetivos del análisis técnico 

- operativo de un proyecto son los siguientes: 

i. Verificar la posibilidad técnica de la fabricación del producto que se pretende. 

ii. Analizar y determinar el tamaño, la localización, los equipos, las instalaciones y la 

organización óptimos requeridos para realizar la producción. 

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, 

como y con que producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico -operativo de un 

proyecto comprende todo aquello que tenga relación con el funcionamiento y la operatividad 

del propio proyecto (Bacca, 2010, pág. 74). La Figura 3. Detalla las partes que conforman el 

estudio técnico según Bacca Urbina, 2010: 
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Figura 3. Partes que conforman un estudio técnico. Fuente: Tomado de Evaluación de Proyectos. Bacca. U., 2010. pág. 

74. 

Determinación de un tamaño óptimo  

Para Rojas, (2007) el tamaño es la capacidad de producción que tiene el proyecto 

durante todo el periodo de funcionamiento. Se define como la capacidad de producción en 

la cantidad o números de unidades que se pueden producir en un tiempo determinado, 

dependiendo del tipo de proyecto que se está formulando (Rojas, 2007). Es importante 

definir el tamaño del proyecto dado que evidencia en el nivel de inversiones y costos 

calculados y, por tanto, sobre la estimación de la rentabilidad que podría generar su 

implementación. 
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Determinación de la localización óptima del proyecto 

Es el análisis de los factores que determinan el lugar donde el proyecto logra la 

máxima utilidad o el mínimo costo. En general, las decisiones de localización podrían 

catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas solo la toman una sola vez en su 

historia. La decisión de localización no solo afecta a empresas nuevas, sino también a la que 

ya están en funcionamiento (Córdoba, 2011, pág. 112). El estudio de localización comprende 

lo siguiente en su primera etapa: 

i. Disponibilidad de terreno, mano de obra y capital. 

ii. Distribución de la demanda: localización y tamaño del mercado de consumo. 

iii. Distancia y acceso a la infraestructura, acceso a los medios de transporte, a la energía 

eléctrica y agua. 

iv. Industrias conexas y servicios auxiliares: actividad económica de la región (bancos, 

canales de distribución, ventaja de industria centralizada). 

v. Impuestos y disposiciones legales. 

vi. Condiciones generales de vida. 
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Ingeniería del proyecto 

Según Vásquez, L., (2007) el estudio de ingeniería es el conjunto de conocimientos 

de tipo científico y técnico que permite determinar el proceso productivo para el uso de los 

recursos disponibles destinados a la fabricación de un producto. Este estudio no se realiza 

en forma aislada del resto de estudios del proyecto (Vásquez, 2007). 

La ingeniería del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de 

producción de un proyecto cuya disposición en planta conlleva a la adopción de una 

determinada tecnología y la instalación de obras físicas o servicios básicos de conformidad 

con los equipos y maquinarias elegidos. También se ocupa del almacenamiento y 

distribución del producto, de métodos de diseño, de trabajos de laboratorio, de empaques de 

productos, de obras de infraestructura y de sistemas de distribución. 

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de 

factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que son 

considerados aspectos que por su importancia y delicadeza merecen ser tratados a fondo en 

la etapa de proyecto definitivo. Esto no implica que deba pasarse por alto, sino, simplemente, 

que debe mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera se debería 

hacer una selección adecuada y precisa del personal, elaborar un manual de procedimientos 

y un desglose de funciones, extraer y analizar los principales artículos de las distintas leyes 

que sean de importancia para la empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, 

se incluye en la etapa de proyecto definitivo (Bacca, 2010, pág. 7). 
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iv. La Organización 

Para Aguilar (2010), la organización es la institución en la que las personas se unen 

en sus esfuerzos, realizando tareas complejas, con el fin de alcanzar objetivos individuales 

y grupales. Tiene que ver con el ambiente donde se desarrollará el proyecto, la autoridad, los 

mecanismos de coordinación y los principios con los que se deben regir. La organización 

busca agrupar las funciones para el logro de los objetivos propuestos, asignando actividades 

a los diferentes niveles y definiendo unos procesos de coordinación (Aguilar, 2010). 

Teoría de la organización 

Según Córdoba (2011) la teoría de la organización es una forma de pensar que 

permite ver y analizar las organizaciones de manera más precisa y más profunda. Esta forma 

de ver y pensar está basada en patrones y regularidades en el diseño y comportamiento 

organizacional. Por ello, éstos han de ser aplicables a cualquier situación y momento. Se 

desarrollan de dos formas: 

i. Mediante la experiencia 

ii. Mediante la investigación (Córdoba, 2011, pág. 158). 
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Factores Humanos y Factores Técnicos 

Las organizaciones disponen de una serie de medios, que clasificamos en: 

i. Factores Humanos: Tienen ideas para mejorar los procesos técnicos y modifican el 

proceso del desarrollo del trabajo con el fin de lograr de una mejor manera los objetivos 

planteados. 

ii. Factores Técnicos: Aportan estabilidad a la organización. (Córdoba, 2011, pág. 159). 

Principios de la Organización 

Para Cuervo (1994), los principios de la organización son (Cuervo, 1994): 

i. Principio de la unidad de objetivos. 

ii. Principio de la eficiencia organizacional. 

iii. Principio de delegación por resultados esperados. 

iv. Principio del carácter absoluto de la responsabilidad. 

v. Principio de unidad de mundo. 

vi. Principio de nivel de autoridad. 
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vii. Principios de la definición fundamental. 

viii. Principio del equilibrio. 

ix. Principio de flexibilidad. 

x. Principio de facilitación del liderazgo. 

Estudio de la organización 

El estudio de la organización debe ser un proceso permanente que permita adoptar 

los procesos nuevos de la economía mundial, en relación a la cual se encuentran las 

siguientes tendencias (Córdoba, 2011): 

i. Aceleración del ritmo de cambio en todas las actividades. 

ii. Consecuente aumento de la incertidumbre. 

iii. Retorno a la economía productivista. 

iv. Adecuación de la cultura al acelerado ritmo de la tecnología. 

v. Nueva dimensión de la calidad. 

vi. Entrada plena en la era de la informática, las comunicaciones y los sistemas. 
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vii. Coincidencia de actividades económicas crecientes y otras bruscamente declinantes. 

viii. Revalorización de la logística. 

ix. Creciente globalización de la economía. 

x. Desarrollo impactante de los servicios. 

xi. Incipiente conciencia y respeto del ecosistema. 

xii. Creciente innovación y dinamismo de los mercados. 

La Tabla 3. Muestra las etapas en la administración de la empresa propuestas por Córdoba, 

2011: 

Tabla 3. Evolución de la administración. Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de proyectos. Córdoba (2011). 

Etapas Características 

Era de la producción en masa  Cantidad. 

 

 Sin preocupación por el cliente. 

 El más grande, el mejor. 

Era de la eficiencia  Productividad, controles, lejos del cliente, vuelta hacia 

adentro. 
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Era de la calidad  Satisfacción del cliente. 

 Mejora continua de procesos de gestión de equipos. 

Era de la competitividad  Sobrevivencia, focalización. 

 Producción clase mundial. 

 Asociación entre empresas. 

Estructura Administrativa 

Según cuervo (1994), los elementos que componen la estructura de la organización son tres: 

i. Individuos: Desempeñan la actividad y tienen una serie de objetivos a cumplir. 

ii. Grupos: Conjunto de personas unidas por vínculos de amistad, trabajo (…) que tienen 

unos intereses. 

iii. Estructura formal: Distinguimos entre formal e informal (Cuervo, 1994). 

v. Evaluación de proyectos 

La evaluación es la medición de factores concurrentes y coadyuvantes cuya 

naturaleza permite definir la factibilidad de ejecución del proyecto (Graterol, 2010). La 

evaluación de proyectos puede hacerse desde dos puntos de vista no opuestos, pero sí 
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distintos: el carácter privado y el carácter social. De la perspectiva que se tome en la 

evaluación dependerá la decisión sobre la realización del proyecto (Córdoba, 2011). 

i. Evaluación ciclo de vida de proyectos 

Si se observa el ciclo de vida del proyecto desde la perspectiva de la inversión, 

como se presenta en el manual desarrollado por la Organización de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo Industrial ONUDI, este se puede desarrollar en tres fases distintas 

cómo se puede apreciar en la Tabla 4. (Behrens, W., & Hawranek, P. M., 1994) que son:  

Tabla 4. Ciclo de vida de un proyecto según ONUDI. Fuente: Elaboración propia. 

FASE PROCESOS 

 

Preinversión 

 Estudios de oportunidad. 

 Estudios de pre - viabilidad. 

 Estudios de apoyo. 

 Estudios de viabilidad. 

 Informe de apreciación previa. 

 

Inversión 

 Negociaciones y contratación. 

 Diseño Técnico. 

 Construcción. 

 Comercialización previa a la producción. 

 Capacitación. 
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Figura 4. Evaluación en el ciclo de vida de un proyecto. Fuente: Formulación y Evaluación de 
proyectos, enfoque para emprendedores. Méndez, R. (2016). 

 

 

 

 

 

 

En la Figura 4. Se considera la evaluación del ciclo de vida de un proyecto también mediante tres 

fases Méndez, R. 2016; Fase I o preinversión, Fase II o implantación y Fase III o Funcionamiento u 

Operación (Méndez, R., 2016, pág. 309). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Operación  Puesta en marcha. 

 Sustitución/Rehabilitación. 

 Ampliación/Innovación. 
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A la fase de preinversión, por tratarse de evaluación previa a la decisión de invertir, se le 

conoce también como evaluación ex – ante. En la fase II o de implementación (construcción) del 

proyecto, la evaluación tiene como objetivo esencial determinar el nivel de cumplimiento de cada 

una de las actividades programadas en esta fase en términos de tiempo, calidad de los trabajos y 

optimización en la aplicación de los recursos. La evaluación ex – post se efectúa en la fase III o de 

funcionamiento del proyecto, con el objetivo esencial de determina si el proyecto cumple la filosofía 

bajo la cual fue concebido; para esto se aplican técnicas de control interno, control de desempeño y 

control de gestión. 

Teniendo como base lo anterior y lo establecido en los objetivos del presente trabajo, se 

puede firmar que este ejercicio académico es un análisis de factibilidad para un modelo de negocio, 

ubicándose en la fase de preinversión. La fase de preinversión, según Córdoba, M. (2011) consiste 

en identificar, formular y evaluar el proyecto y establecer cómo se llevará a cabo para resolver el 

problema o atender la necesidad que le da origen (Córdoba, 2011, pág. 9). Esta fase presenta las 

siguientes etapas: 

i. Etapa de Idea 

ii. Etapa de Perfil 

iii. Etapa de Pre - factibilidad 

iv. Etapa de Factibilidad 

v. Etapa de Diseño 
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La preinversión facilita un proceso de evaluación – decisión orientado a verificar la 

pertinencia, viabilidad y conveniencia del proyecto antes de pasar a la siguiente etapa. 

 

ii. Evaluación Financiera 

El estudio de evaluación económica – financiera es la parte final de toda la secuencia 

de la factibilidad de un proyecto para ver si la inversión propuesta será económicamente 

rentable (Escalona, 2010). La rentabilidad de un proyecto se puede medir de diversas 

maneras: en unidades monetarias, en porcentaje o en tiempo de demora de recuperación de 

la inversión. Todas estas se direccionan en el concepto del valor del dinero en el tiempo, que 

considera que siempre existe un costo asociado a los recursos que se utilizan en el proyecto, 

ya sea de oportunidad (otros usos) o financiero (préstamo) (Córdoba, 2011, pág. 231). 

Equivalencias entre valor presente y valor futuro 

El dinero de hoy vale más que el dinero del futuro. A continuación, Se presenta la 

ecuación para calcular el valor futuro (VF) de un valor presente (VP): 

𝑉𝐹 =  (1 + 𝑖)−𝑛; 𝑉𝑃 =  
1

(1 + 𝑖)𝑛
 

( 1) Ecuación para calcular el valor futuro VF de un valor presente VP. Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación 

de Proyectos. Córdoba, 2011. 

Donde i es la tasa de interés o costo del dinero y n es el número de periodos. 
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Periodo de recuperación de la inversión (PRI) 

En términos de Vaquiro, (2010), el periodo de recuperación de la inversión PRI, es 

un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para recuperar el costo 

o inversión inicial del proyecto (Vaquiro, 2010). 

A continuación, se presenta la fórmula para calcular el PRI, se puede dividir la 

inversión inicial entre los ingresos promedios de caja obtenidos en la vida útil del proyecto. 

𝑃𝑅𝐼 =  
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜𝑠
 

( 2) Fórmula para calcular el PRI. Fuente:  Tomado de Formulación y Evaluación de Proyectos. Córdoba, 2011. 

Valor Presente Neto (VPN) 

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado 

número de flujos de caja futuros originados por una inversión 1. También se conoce como el 

valor actual neto (VAN), definiéndose como la diferencia entre los ingresos y egresos a los 

valores actualizados o la diferencia entre los ingresos y la inversión inicial. El valor presente 

neto es el método más conocido y el más aceptado. Mide la rentabilidad del proyecto en 

                                                           

1 De acuerdo al Diccionario Enciclopédico Wikipedia 
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valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la 

inversión. (Córdoba, 2011, pág. 236). 

La Tabla 5. Muestra la interpretación del Valor Presente Neto VPN o VAN 

Tabla 5. Interpretación Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de Proyectos, Códoba, 

M., 2011. 

Valor Significado Decisión a tomar 

VAN > 0 La inversión produciría ganancias 

por encima de la rentabilidad 

exigida (r). 

El proyecto puede aceptarse. 

VAN < 0 La inversión produciría ganancias 

por debajo de la rentabilidad 

exigida (r). 

El proyecto debería rechazarse. 

 

VAN = 0 

La inversión no produciría ni 

ganancias ni perdidas. 

Dado que el proyecto no agrega 

valor monetario por encima de la 

rentabilidad exigida (r), la 

decisión debería basarse en otros 

criterios, como la obtención de un 

mejor posicionamiento en el 

mercado u otros factores.  
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A continuación, se puede observar la ecuación para calcular el Valor Actual Neto (VAN): 

𝑉𝐴𝑁 =  ∑
𝑡  𝐹𝑛

𝑛 = 1 (1 + 𝑟)𝑛
+ 𝐼0 

( 3) Ecuación para calcular el Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de Proyectos, 

Córdoba, M., 2011 

Donde: 

i. Fn: Flujo de beneficios (o costos) netos para el periodo t. 

ii. I: La tasa de descuento pertinente. 

iii. t: El horizonte del proyecto. 

iv. Io: La inversión inicial (las inversiones que se realizan en un periodo t están incluidas). 

Razón Beneficio Costo (RBC) 

La razón beneficio costo, también llamada índice de productividad, es la razón 

presente de los flujos netos a la inversión inicial (Córdoba, 2011). Según Méndez, R., (2016), 

matemáticamente esta relación de expresa así: 

𝑅𝐵𝐶 =
𝑉𝑃𝐼

𝑉𝑃𝐶
 

( 4) Fórmula para calcular la Razón Beneficio Costo (RBC). Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de 

Proyectos, Córdoba, M., 2011 
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Donde: 

RBC = Relación beneficio – Costo. 

VPI = Valor presente de los ingresos brutos. 

VPC = Valor presente de los costos brutos. 

El cálculo de este indicador en forma similar al VPN, está en función de la tasa de interés de 

oportunidad. La regla de decisión para el criterio de la RBC es normativa y establece: 

i. Si la RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. Refleja que el valor presente de los 

beneficios es mayor que el de los costos. 

ii. Si la RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. Indica que el valor presente de 

los beneficios es menor que el de los costos. 

iii. Si la RBC es igual a 1 es indiferente la realización o rechazo del proyecto. En este caso 

los beneficios netos apenas compensan el costo de oportunidad del dinero (Méndez, 2016). 
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La Figura 5. Muestra los pasos generales para aplicar el criterio de la RBC son: 

Figura 5. Pasos generales para aplicar el criterio del beneficio - costo. Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación 

de proyectos, enfoque para emprendedores. Méndez, R., (2016) pág. 329. 

 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Otro criterio utilizado para la toma de decisiones sobre los proyectos de inversión es 

la Tasa Interna de Retorno, TIR. Se define como la tasa de descuento intertemporal a la cual 

los ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversión, operación y 

rentabilidades sacrificadas. Es la tasa de interés que, utilizada en el cálculo del VPN, hace 



49 

 

 

 

que el valor presente neto del proyecto sea igual a cero. En otras palabras, indica la tasa de 

interés de oportunidad para la cual el proyecto apenas será aceptable”2. 

Por su parte, Arboleda, G., (2001), la TIR también denominada Tasa Interna de 

Retorno de un proyecto, es la tasa de interés que hace que el valor presente neto del proyecto 

sea igual a cero. 

Si VPN (i) = 0, entonces TIR = i 

La TIR, también denominada tasa interna de rendimiento, es la medida más adecuada de la 

rentabilidad de un proyecto (Arboleda, 2001). Matemáticamente se calcula resolviendo la 

ecuación presentada a continuación: 

∑
𝑙𝑗

(1 + 𝑖)𝑗

𝑗

𝑗=0

− ∑
𝐸𝑗

(1 + 𝑖)𝑗

𝑗

𝑗=0

= 0 

( 5) Ecuación para calcular el Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulación y Evaluación de Proyectos, 

Córdoba, M., 2011 

 

 

                                                           

2 Ibíd., pág. 145 
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La regla de decisión para el criterio de la TIR es de carácter normativo y establece lo 

siguiente: 

i. Si la TIR es mayor que la tasa mínima aceptable (tasa de oportunidad), se debe aceptar. 

ii. SI la TIR es igual a la tasa mínima aceptable (tasa de oportunidad), es indiferente. 

iii. Si la TIR es menor que la tasa mínima aceptable (tasa de oportunidad), se debe rechazar. 

 

iii. Evaluación Económica 

La evaluación económica es aquella que identifica los méritos propios del proyecto, 

independientemente de la manera como se obtengan y se paguen los recursos financieros 

que necesite y del modo como se distribuyan los excedentes o utilidades que genera. Los 

costos y beneficios constituyen el flujo económico (Lavanda., 2005). 

Por otro lado, según Mokate (1987): 

La evaluación económica difiere de la evaluación financiera, que es más 

comúnmente conocida, en cuanto al punto de vista y al objetivo. Donde una 

evaluación financiera procura estimar el rendimiento de un proyecto en 

términos de recursos monetarios para un agente específico (la entidad o 

individuo financiero ejecutor, por ejemplo), la evaluación económica intenta 

medir el rendimiento del proyecto en términos de recursos reales, para la 
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sociedad como un todo. Más concretamente, la evaluación económica tiene 

por objetivo la identificación del impacto de un proyecto sobre el bienestar 

económico de un país, como un todo (Mokate, 1987). 

Pasos en la evaluación económica de proyectos: 

Los pasos que se deben seguir en la evaluación económica de proyectos están en 

función del bienestar social, así lo expresa Muñoz (2008): 

i. La evaluación identifica los impactos – positivos y negativos – que el proyecto o política 

genera sobre el bienestar de la colectividad nacional y les concede valor de acuerdo con el 

cambio de bienestar que resulta de dicho impacto. 

ii. De esta manera la evaluación implícitamente utiliza como base la especificación de una 

función de bienestar o de utilidad social que señala cuáles son los elementos que contribuyen 

a la utilidad de la colectividad. 

iii. La función plantea que cuanto más se consuman diferentes bienes y servicios, mayor 

nivel de bienestar se logra. 

iv. La dimensión temporal de la sociedad, el conjunto de individuos que conforman la 

colectividad. 
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v. Dada la función de bienestar social, la evaluación consiste en medir el cambio de dicha 

función con respecto al proyecto o política (Muñoz, 2008). 

iv. Evaluación Social 

El sitio Web aulafacil.com (2008) publica, Al realizar una evaluación social de un 

proyecto, se miden los efectos indirectos que se tendrán con la implantación del proyecto. 

La evaluación social constituye la verdadera manera de medir la rentabilidad para la sociedad 

de un proyecto. En este análisis se incluyen todos aquellos aspectos que no tiene valoración 

clara en el mercado o que simplemente no pueden ser apropiados por el proyecto. La 

evaluación social estudia y mide el aporte neto de éste al bienestar nacional (Aulafacil, 

2008). 

Los beneficios intangibles, si bien no se pueden cuantificar monetariamente, deben 

considerarse cualitativamente, especialmente considerando los cambios en el estado de 

bienestar que produzca en la comunidad. A la vez, las externalidades se refieren a aquellos 

efectos positivos o negativos que superan a la institución inversora. 

Evaluación Social frente a la Evaluación Económica de Proyectos 

Por su parte, Mokate (1987), argumenta que la diferencia entre la evaluación 

económica y la social radica en la redistribución de ingresos como elemento que contribuye 

al bienestar de la sociedad. La evaluación social, además de medir el impacto de un proyecto 

sobre el consumo, el ahorro y los bienes meritorios, identifica y valoriza el efecto del 
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proyecto sobre la distribución de ingresos y riquezas. Por ende, la función de bienestar que 

se utiliza para la evaluación social tiene que incluir también la redistribución (Mokate, 1987).  

En la Tabla 6. Se observan las diferencias entre la Evaluación Social y Evaluación 

Económica de proyectos: 

 

Tabla 6. Diferencias entre la Evaluación Social y Evaluación Económica de proyectos. Fuente. Elaboración propia, 

tomado de Formulación y Evaluación de Proyectos. Córdoba, M., 2011, pág. 272. 

EVALUACIÓN ECONÓMICA EVALUACIÓN SOCIAL 

Beneficios y costos son el dueño del proyecto. Beneficios y costos para la sociedad. 

Se maximiza el bienestar en forma privada. Se maximiza el bienestar colectivo. 

Se utilizan los precios de mercado de los bienes 

insumos. 

Se utilizan los precios sociales a veces diferentes de los 

de mercado. 

Los flujos están afectos a impuestos. Mide el aporte al ingreso nacional y el ingreso nacional 

sacrificado. 

 

 

 

 



54 

 

 

 

Tipos de evaluación social 

Existen diferentes tipos de evaluación, así: 

Según peso relativo de las técnicas: 

i. Cualitativas 

ii. Cuantitativas 

Según quién evalúa: 

i. Evaluación externa. 

ii. Evaluación interna. 

iii. Autoevaluación. 

iv. Evaluación mixta. 

v. Evaluación participativa. 

Según los momentos que se evalúa: 

i. Determinación de necesidades – Diagnóstico de la situación inicial – Línea de base. 
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ii. Evaluación ex – ante, como foco en la formulación. 

iii. Evaluación durante la ejecución, con foco de procesos. 

iv. Evaluación final o ex – post, con foco en resultados. 

v. Evaluación Ambiental 

La evaluación ambiental es un proceso formal empleado para predecir las 

consecuencias ambientales de una propuesta o decisión legislativa, la implantación de 

políticas y programas o la puesta en marcha de proyectos de desarrollo. Es un proceso 

sistemático de evaluación de las potenciales consecuencias ambientales de las iniciativas de 

propuestas de proyecto para que los responsables de la toma de decisiones puedan 

considerarlas lo más temprano posible en el diseño, conjuntamente con las consideraciones 

socioeconómicas, con el fin de garantizar la sustentabilidad ambiental (BID-ERM, 2001).  

Tiene por objeto identificar, cuantificar y valorar los impactos de un proyecto sobre 

el entorno sobre el proyecto, aspecto importante para incorporar en la formulación del 

mismo. El impacto ambiental del proyecto constituye un aspecto específico de primer orden 

e incluye: 

i. Alcance (cuencas, ciudades, áreas, etc.) con denominación de la localización específica. 

ii. Duración en tiempo y alcance espacial de la influencia del proyecto. 
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iii. Recursos que se consideran. 

iv. Naturaleza del efecto, es decir, si es “recuperable”, “difícil de recuperar” o “no 

recuperable”. 

v. Forma de mitigar sus impactos. 

Según BID-PPD-IE, (2002), en la evaluación ambiental de un proyecto se abarcan los 

siguientes temas: 

i. Evaluación ambiental (EA). 

ii. Evaluación de Impacto Ambiental (EIA). 

iii. Evaluación Ambiental Estratégica (EAE). 

iv. Evaluación de Impacto Social (EIS), (BID-PPD-IE, 2002). 

Propósito de la evaluación ambiental 

El propósito de la evaluación ambiental es asegurarle al planificador que las opciones 

de desarrollo bajo consideración sean ambientalmente aceptables, viables, adecuadas y 

sustentables con medidas ambientales cuyos costos no sean mayores que los beneficios 

esperados, considerando para ello alternativas costos efectivos (BID-ERM, 2001).  
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Según Córdoba, M., (2011), con la evaluación ambiental se busca identificar, 

predecir, cuantificar, y describir los efectos negativos y de beneficio de un proyecto 

propuesto, valorar los impactos de un proyecto sobre el entorno y los posibles efectos del 

entorno sobre el proyecto, aspecto importante de incorporar en la formulación del mismo 

(Córdoba, 2011). 

Principales métodos para la evaluación de impactos ambientales: 

i. Reuniones de expertos. 

ii. Las “check lists”. 

iii. Las matrices simples de causa – efecto. 

iv. La cartografía ambiental o superposición de mapas (overlay). 

v. Los grafos y diagramas de flujo. 

vi. Redes. 

vii. Sistemas de Información Geográficos. 
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Mitigación y compensación del impacto ambiental de los proyectos. 

Para Córdoba, M., (2011), la mitigación es el diseño y ejecución de obra, actividades 

o medidas dirigidas a moderar, atenuar, minimizar, o disminuir los impactos negativos que 

un proyecto pueda generar sobre el entorno humano y natural. En el caso de no ser ello 

posible, se reestablecen al menos las propiedades básicas iniciales (Córdoba, 2011). En la 

Figura 10. Se observa el esquema de la mitigación y compensación del impacto ambiental 

de un proyecto:  

 

 

 

 

 

Figura 6. Pasos generales para aplicar el criterio del beneficio - costo. Fuente: Tomado de:  Formulación y Evaluación de 
proyectos. Córdoba, M., (2011) pág. 285. 

 

vi. Evaluación del riesgo 

Cuando se evalúa un proyecto de inversión, es complicado tratar de determinar qué 

puede ocurrir en el futuro y cómo se van a comportar las distintas variables que forman parte 
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del mismo. De lo anterior surge la necesidad de construir diferentes situaciones que podrían 

presentarse durante la ejecución del proyecto. Estos escenarios o situaciones se relacionan 

con aspectos económicos, políticos, sociales, ambientales, legales que afectan de manera 

directa la evolución del proyecto y que lo ponen en riesgo (Córdoba, 2011). 

Definición de riesgo 

Es la posibilidad de que suceda un evento o impacto adverso. Se entiende también 

como la medida de la posibilidad y magnitud de los impactos adversos, siendo la 

consecuencia del peligro, y está en relación con la frecuencia con que se presente el evento. 

Es una medida de potencial de pérdida económica o lesión en términos de la probabilidad de 

ocurrencia de un evento no deseado junto con la magnitud de las consecuencias3. Toda 

actividad por simple que sea, implica un riesgo, en la Tabla 7. Se pueden observar las 

consideraciones de riesgo que deben tenerse en cuenta: 

 

 

 

 

                                                           

3 COVENNIN, Código de Norma de Venezuela – 2270:1995. 
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Tabla 7. Consideraciones de Riesgo. Fuente: Tomado de:  Formulación y Evaluación de proyectos. Córdoba, M., (2011) 

pág. 287. 

DORFMAN 

Introduction to Risk Management & Insurance, 4th 

Edition 

 

El riesgo es la variación de posibles resultados de un 

evento producto de algún cambio. 

VAUGHAN 

Fundamentals of Risk & Isurance. 5th Edition. 

Es una condición en donde existen posibilidades de 

desviaciones adversas de un resultado esperado. 

SNIDER 

Risk Management 2th Edition Published for S.S. 

Huebner Foundation for Insurance Education. 

Hay un común acuerdo que el riesgo se relaciona con 

cambios en los diversos eventos y que el elemento 

de incertidumbre es inherente en el resultado de 

cualquier situación de riesgo. 

MEHR & HEDGES 

Risk Management Concept & Applications. 

El riesgo puede ser definido como la posibilidad de 

que las pérdidas sean más grandes que las normales, 

esperadas o usuales.  

REJDA 

Principles of Risk Management & Insurance, 4th 

Edition. 

El riesgo es la incertidumbre concerniente con la 

ocurrencia de una pérdida. 

GREENE & TRIES CHMANN Risk & Insurance 

7th Edition. 

Riesgo es la incertidumbre de pérdida. 
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Clasificación del riesgo 

Existen muchos tipos de riesgos, Atendiendo a su origen Córdoba, M., (2011) los 

clasifica de la siguiente manera (Córdoba, 2011): 

i. Riesgos naturales. 

ii. Riesgos tecnológicos. 

iii. Riesgos antrópicos. 

iv. Riesgos financieros y no financieros. 

v. Riesgos dinámicos. 

vi. Riesgos estáticos. 

vii. Riesgos fundamentales. 

viii. Riesgos particulares. 

ix. Riesgos especulativos. 

x. Riesgos puros. 
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Valoración de la incertidumbre 

Según Méndez, R., (2016), un proyecto por su naturaleza, se asocia al concepto de 

riesgo e incertidumbre y lo que se pretende cuando se adelanta el análisis de mercado, 

financiero, tecnológico, organizativo y legal, es obtener información confiable (disminuir el 

nivel de incertidumbre) para la toma de decisiones sobre la conveniencia o no de una 

inversión. 

En ese sentido, llegados a este punto es conveniente distinguir entre el concepto del 

riesgo y la incertidumbre. Mientras que el riesgo supone conocer las probabilidades de que 

algo suceda, la incertidumbre asume un desconocimiento total de dichas probabilidades. Los 

riesgos se pueden evaluar para tomar medidas al respecto. Las incertidumbres no son 

calculables (lo que no quiere decir que no pueda reservarse un margen para atenuar el efecto 

de las mismas) (Ajenjo, 2000). 

La incertidumbre se presenta cuando los inversionistas no conocen con certeza el 

flujo que generará el proyecto; esta situación puede darse por las siguientes razones: 

i. Riesgo en el cambio del mercado por ingreso de nuevos competidores con agresividad en 

calidad y precio. 

ii. Riesgos por nuevos desarrollos tecnológicos que obligan a la reconversión de maquinaria 

o equipos. 
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iii. Riesgo de liquides relacionado con la capacidad del proyecto para atender las 

obligaciones financieras. 

iv. Riesgo de inflación que afecta la rentabilidad y reduce la capacidad de poder adquisitivo. 

v. Riesgo de la tasa de cambio en proyectos con importaciones y exportaciones. 

vi. Riesgo de que la rentabilidad del proyecto esté por debajo de otra alternativa de inversión 

con la cual compite. 

 

Marco Conceptual 

En la Tabla 8. Se relacionan las definiciones de los términos más utilizados en el desarrollo 

del presente ejercicio académico:  

Tabla 8. Vocabulario del Estudio de Factibilidad. Fuente: Elaboración Propia 

CONCEPTO 

DEFINICIÓN FUENTE 

 

Análisis DOFA 

(DAFO-SWOT) 

“Resume las cuestiones clave sobre el 

entorno empresarial y la capacidad 

estratégica de una organización que 

pueden afectar con más probabilidad al 

desarrollo de la estrategia” 

(Johnson, Scholes, & 

Washinton, 2006) 

 

 

Árbol de Objetivos 

“ Es un diagrama utilizado para definir 

criterios de evaluación de las distintas 

soluciones a un problema”. 

(Mairal, 2015) 
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        Árbol de Soluciones 

“Es semejante al árbol de problemas, en el 

cual se reemplazarán las indicaciones de 

"problema" o cada una de sus 

consecuencias por indicaciones de 

"soluciones 

(Sities.google.com, s.f.) 

 

 

 

 

Árbol de Problemas 

“ El análisis con el árbol de problemas es 

una herramienta participativa, usada para 

identificarlos problemas principales con 

sus causas y efectos, permitiendo a los 

planificadores de proyectos definir 

objetivos claros y prácticos, así como 

también plantear estrategias para poder 

cumplirlos”. 

(Barreto L. , 2008) 

 

 

CEPAL 

“La Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL), una de las 

cinco comisiones regionales de las 

Naciones Unidas, fue creada el 25 de 

febrero de 1948 para contribuir al 

desarrollo económico de América Latina 

y reforzar las relaciones económicas de 

los países de la región” 

(CEPAL, 2012) 

Ciclo de vida del proyecto 

“Es la sucesión de etapas o fases que 

componen proyecto” 

(Líderdeproyecto.com, s.f.) 

 

“Se define como la calidad y la cantidad 

de bienes y servicios que pueden ser 

(Córdoba, 2011, pág. 62) 
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Demanda adquiridos a los diferentes precios del 

mercado por un consumidor” 

Evaluación de Proyectos 

“Actividades encaminadas a la toma de 

decisiones de inversión sobre un 

proyecto”. 

(Bacca, 2010, pág. 5) 

 

 

 

Factibilidad 

“Es un análisis de carácter técnico y 

científico, que estudia una idea 

previamente identificada desde la 

perspectiva de mercados, técnica, 

financiera, organizativa, de rendimiento 

financiero y de impacto social, para 

aportar elementos de juicio relacionados 

con la toma de decisiones sobre invertir o 

no en un proyecto de interés público, 

privado o mixto. 

(Méndez, 2016, págs. G-7) 

 

Impacto 

“Es el resultado de los efectos de un 

proyecto y puede medirse en términos del 

bienestar socioeconómico desde la 

perspectiva de la evaluación económica. 

(Méndez, 2016, págs. G-5) 

 

 

Matriz poder – interés 

“Matriz que se obtiene del análisis de 

los Stakeholders o grupos de interés 

de la empresa y que sirve para 

determinar los tipos de relaciones que 

(Diccionario-Empresarial, s.f.) 
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ha de establecer la organización con 

cada uno de sus Stakeholders”. 

 

Matriz de Marco Lógico 

“Matriz utilizada por fuentes de 

cooperación internacional que facilita la 

estructuración sistemática y coherente de 

los componentes de un proyecto” 

(Méndez, 2016, págs. G-6) 

 

Mercado 

“Es el punto de encuentro de oferentes con 

demandantes de un bien o servicio para 

llegar a acuerdos en relación con calidad, 

cantidad y precio”. 

(Córdoba, 2011, pág. 52) 

Meta – Cliente 

“Es el consumidor del producto o 

servicio” 

(Córdoba, 2011, pág. 59) 

 

ONUDI 

“Es la agencia especializada de las 

Naciones Unidas que promueve el 

desarrollo industrial para disminuir la 

pobreza, alcanzar una globalización 

inclusiva y la sostenibilidad ambiental de 

las actividades productivas”. 

(Cancillería-de-Colombia, s.f.) 

Producto 

“Es la concretización del bien, cualquier 

cosa que pueda ofrecerse para satisfacer 

una necesidad o deseo” 

(Mejía, 2010) 

Proyecto 

“Es un esfuerzo temporal que es realizado 

para crear un producto, servicio o 

resultado único” 

(Project-Management-Institute, 

2013) 
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Razón beneficio - costo 

“Es uno de los indicadores de la 

rentabilidad de un proyecto. Se calcula 

cuando se trae a valor presente los 

ingresos brutos de un proyecto y se divide 

por el valor presente de los gastos brutos”. 

(Méndez, 2016, págs. G-8) 

Riesgo 

“Es la posibilidad de que suceda un 

evento, impacto o consecuencia 

adversos”. 

(COVENNIN, 1995) 

Servicio 

“Son actividades, beneficios o 

satisfacciones que se ofrecen en venta 

(Mejía, 2010) 

 

Tasa de Interés 

“La tasa de interés es el precio del dinero 

en el mercado financiero. Al igual que el 

precio de cualquier producto, cuando hay 

más dinero la tasa baja y cuando hay 

escasez sube”. 

(Banco-de-la-República, s.f.) 

Tasa Interna de Rendimiento 

(TIR) 

“Indicador de la rentabilidad de un 

proyecto, que se obtiene cuando el valor 

presente de los ingresos y egresos del 

mismo sea cero”. 

(Méndez, 2016, págs. G-8) 

 

Valor Presente Neto (VPN) 

 

“Criterio para medir la rentabilidad de un 

proyecto, que consiste en traer a valor 

presente una tasa de interés definida, 

todos los ingresos y egresos de un 

proyecto y sumarlos algebraicamente”. 

(Méndez, 2016, págs. G-8) 
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FORMULACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis de Investigación (Hi) 

A mayor número de padres de familia de estrato social 3 y 4 con hijos en edad 

preescolar y los 11 años interesados en un modelo educativo enfocado en la práctica musical, 

mayor será el éxito en la implementación del modelo de negocio. 

Hipótesis Nula (Ho) 

A mayor número de padres de familia de estrato social 3 y 4 con hijos en edad 

preescolar y los 11 años interesados en un modelo educativo enfocado en la práctica musical, 

menor será el éxito en la implementación del modelo de negocio. 

 

Hipótesis Alternativa (Ha) 

 A mayor número de padres de familia de cualquier estrato social con hijos en edad 

preescolar y los 11 años interesados en un modelo educativo enfocado en la práctica musical, 

mayor será el éxito en la implementación del modelo de negocio. 
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Variables 

i. Definición conceptual de la variable 

Para este proyecto se analizarán dos tipos de variables las cuales se describen a continuación: 

Variable Independiente (Variable de tipo Educativo): Preferencia por la innovación 

educativa y el desarrollo integral del infante. 

Variable Dependiente (Variable de tipo Social): El poder adquisitivo de los padres de 

familia en relación con sus intereses. 

ii. Definición operacional de la variable 

Tabla 9. Definición operacional de la Variable. Fuente: Elaboración propia. 

OBJETIVO VARIABLE DIMENSIÓN INDICADOR 

 

Identificar el mercado 

objetivo 

 

El poder adquisitivo de 

los padres de familia en 

relación con sus 

intereses. 

 

Social 

Encuestas a padres 

de familia con 

ingresos superiores a 

dos salarios 

mínimos. 
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Realizar la propuesta de 

modelo de negocio.  

 

Preferencia por la 

innovación educativa y 

el desarrollo integral 

del infante. 

 

Educativa 

Número padres 

dispuestos a cambiar 

o acceder a este tipo 

de modelo educativo. 

 

MARCO METODOLÓGICO 

Toda investigación se fundamenta en un marco metodológico, el cual define el 

conjunto de métodos, técnicas, instrumentos, estrategias y procedimientos a utilizar en el 

estudio que se desarrolla. Al respecto Balestrini 2006 define el marco metodológico como 

la instancia referida a los métodos, las diversas reglas registros, técnicas y protocolos con 

los cuales una teoría y su método calculan las magnitudes de lo real. Según Finol y Camacho 

2008, el marco metodológico está referido al cómo se realizará la investigación, muestra el 

tipo y diseño de la investigación, población, muestra, técnicas e instrumentos para la 

recolección de datos, validez y confiabilidad y las técnicas para el análisis de datos. 
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Paradigma y Tipo de Estudio 

Tipos de paradigmas en una investigación. La Figura 7., representa cada uno de ellos. 

 

Figura 7. Tipos de paradigma. Fuente: elaboración Propia. Tomado de 

https://www.youtube.com/watch?v=cYIuHTCNnro 

De acuerdo a la gráfica anterior, la presente investigación se identifica con el 

paradigma socio – crítico, dado que presenta elementos investigativos de tipo mixto 

(cuantitativos – cualitativos) comprende, explica, predice; está sujeto a comprobar las 

hipótesis que hemos planteado y los métodos utilizados son garantía de objetividad. 
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El tipo de investigación será aplicado bajo un enfoque mixto, en vista de que es la 

combinación de elementos cualitativos y cuantitativos; dentro de los elementos cualitativos 

está el hecho de que el resultado final de la investigación no puede generalizarse de forma 

probabilística, es decir, la encuesta realizada es aplicable geográficamente solo al municipio 

de Tocancipá, Cundinamarca; también cuenta con el enfoque investigación acción, donde se 

busca la participación de diferentes actores en el proceso para la recopilación de la 

información. De igual manera, cuenta con elementos cuantitativos que están completamente 

relacionados a la comprobación de la hipótesis, el uso de herramientas estandarizadas para 

la recolección de datos y sujeta a la utilización de estadísticas. Según Hernández, Fernández 

y Baptista, el enfoque mixto es: 

           Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistemáticos, 

empíricos y críticos de investigación e implican la recolección y el 

análisis de datos cuantitativos y cualitativos, así como su integración 

y discusión conjunta, para realizar inferencias producto de toda la 

información recabada (meta inferencias) y lograr un mayor 

entendimiento del fenómeno bajo estudio (Hernández, Fernández, & 

Mendoza, 2008). 

Otra definición de ésta metodología de investigación según Johnson et al. (2006) es: En un 

“sentido amplio” visualizan la investigación mixta como un continuo en donde se mezclan 

los enfoques cuantitativo y cualitativo, centrándose más en uno de ellos o dándoles el mismo 

“peso” (Johnson, 2006). 
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Alcance de la Investigación 

Dado que el alcance de la investigación es de tipo correlacional, se requiere 

determinar la correlación de las dos variables especificas - SOCIAL VS EDUCATIVA -  por 

un lado, la capacidad adquisitiva de los padres de familia del municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca, frente al interés de los mismos por la innovación educativa y el desarrollo 

integral de sus hijos, todo con el fin de determinar la factibilidad de la implementación del 

modelo de negocio propuesto. 

 

Diseño de la investigación 

Dado que el objetivo general de la investigación es elaborar un análisis de factibilidad 

para la creación de una institución educativa de preescolar y básica primaria con énfasis en 

artes musicales en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca, se recurrirá a un diseño no 

experimental de tipo trasversal, dado que la recolección de datos se hará en un único 

momento; estos datos se obtendrán a través de herramientas que permitan no alterar su 

contexto, para posteriormente analizarlos y así determinar la viabilidad de la presente 

propuesta. 

De acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista la investigación no experimental 

“Es la que se realiza sin manipular de manera deliberada las variables; lo que se hace en este 

tipo de investigación es observar fenómenos tal y como se dan en contexto natural, para 

después analizarlos” (Hernández, Fernández, & Baptista, Metodología de la Investigación 

6ta. Edición, 2003). Estos mismos autores señalan que los estudios transversales “recolectan 
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datos en un solo momento, en un tiempo único. Su propósito es describir variables y analizar 

su incidencia e interrelación en un momento dado”. 

 

Contexto 

Tocancipá es un municipio colombiano del departamento de Cundinamarca, que se 

encuentra ubicado en la Provincia de Sabana Centro, a 22 km al norte de Bogotá, saliendo 

por la Autopista Norte (en el corregimiento de Briceño inicia la Concesión Briceño-Tunja-

Sogamoso). El municipio de Tocancipá se localiza al norte de Bogotá, sobre la Troncal 

Central del Norte, a una distancia de 47 km. Sus coordenadas geográficas son: 4° 58´ latitud 

norte y los 73° 55´ longitud oeste. Altitud: 2.606 m s. n. m. La temperatura media anual es 

de 13 °C. 

El municipio de Tocancipá pertenece a la zona denominada Altiplano 

Cundiboyacense del centro del país junto con los siguientes municipios: Cajicá, Cogua, Cota, 

Chía, Gachancipá, Guasca, La Calera, Nemocón, Sopó y Zipaquirá (Wikipedia, s.f.). 

El municipio cuenta con una trayectoria cultural muy relevante a nivel nacional en 

procesos artísticos, allí, la mayoría de los niños toca algún instrumento, canta o baila. De 

esta manera se ha convertido en uno de los elementos más importantes de su identidad 

(Semana, 2017). Cuenta con el programa de Escuelas de Formación Municipal, sus 

agrupaciones insignes como la banda sinfónica, orquesta de cuerdas, agrupaciones corales, 
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entre otros hace que el municipio se considere uno de los más fuertes a nivel regional y 

nacional. 

Por otra parte, según datos de la Secretaría de Educación del municipio de Tocancipá 

existen colegios privados, pero sin ningún tipo de éfasis en particular, existen dos 

instituciones educativas de carácter público que poseen énfasis industrial y comercial 

(Intituto Técnico Industrial y Colegio Técnico Comercial) pero no cuenta con instituciones 

ni públicas ni privadas que oferten énfasis artístico. En el marco de esta situación se propone 

el estudio de factibilidad para la implementación del presente proyecto. 

 

Población y muestra 

La población a estudiar son las familias de Tocancipá que tengan hijos en edades 

entre 1 y 14 años, se utilizará la fórmula estadística de muestra para población finita; la 

fórmula usada se despejo así: 

 

𝑴𝒖𝒆𝒔𝒕𝒓𝒂 𝑭𝒊𝒏𝒊𝒕𝒂(𝒏) =
𝑁 ∗ 𝑍𝛼

2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) + (𝑍𝛼
2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞)

 

( 6) Ecuación Muestra para población finita. 

𝑫𝒐𝒏𝒅𝒆 𝒏: 𝑇𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑚𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎  

𝑵: 𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛(𝑛𝑖ñ𝑜𝑠 𝑑𝑒 0 𝑎 14 𝑎ñ𝑜𝑠 𝑒𝑛 𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜𝑠 3 𝑦 4) 

𝒁𝜶
𝟐 : 𝑃𝑎𝑟á𝑚𝑒𝑡𝑟𝑜 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑑í𝑠𝑡𝑖𝑐𝑜 𝑎𝑠𝑜𝑐𝑖𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑙 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑓𝑖𝑎𝑛𝑧𝑎

→  95% 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑎𝑙 1,96  
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𝒑: 𝑝𝑟𝑜𝑏𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑢𝑐𝑒𝑑𝑎 𝑒𝑙 𝑒𝑣𝑒𝑛𝑡𝑜  

𝒒: (𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑝 ) 𝑝𝑟𝑜𝑏𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑞𝑢𝑒 𝑁𝑂 𝑜𝑐𝑢𝑟𝑟𝑎 𝑒𝑙 𝑒𝑣𝑒𝑛𝑡𝑜.  

𝒆𝟐: 𝑒𝑟𝑟𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑙 𝑐𝑢𝑎𝑑𝑟𝑎𝑑𝑜 ( 0.03)2 

Primero se debe calcular el tamaño de la población. En la Figura 8. Observamos la 

clasificación etaria del censo nacional de viviendas del 2018 (DANE, 2019).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Distribución de la Población por edad y sexo. Fuente: Tomado de Censo Nacional de Población y vivienda. 
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En la Tabla 10., Se observa el porcentaje de niños y niñas en edades entre 1 y 14 años del 

municipio de Tocancipá, Cundinamarca (DANE, 2019). 

 

Tabla 10. Población Total Municipio de Tocancipá. Fuente: Tomado de Censa Nacional de Viviendas, DANE 2019. 

POBLACIÓN TOTAL 

TOCANCIPÁ  39416 

GRUPO ETARIO PORCENTAJE DEL TOTAL No. DE HABITANTES 

PORCENTAJE  0-4 AÑOS NIÑOS 4,00% 1576,64 

PORCENTAJE  0-4 AÑOS NIÑAS 3,70% 1458,392 

PORCENTAJE  5-9 AÑOS NIÑOS 4,12% 1623,9392 

PORCENTAJE  5-9 AÑOS NIÑAS 3,98% 1568,7568 

PORCENTAJE  10-14 AÑOS NIÑOS 4,47% 1761,8952 

PORCENTAJE  10-14 AÑOS NIÑAS 4,10% 1616,056 

TOTAL 24,3700% 9605,6792 
 

Por otra parte, según información reportada por la empresa de servicios públicos de 

Tocancipá en el Sistema Único de Información de Servicios Públicos Domiciliarios, esta es 

la distribución de suscriptores por estrato. Los suscriptores se agrupan por hogares o 

viviendas compartidas (apartamentos) y los datos fueron suministrados en una periodicidad 

anual en el año 2018, como se observa en la Figura 9. (Superintendencia de Servicios 

Públicos Domiciliarios, 2019). 
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Figura 9. Distribución de Hogares por Estrato en Tocancipá. Tomado de Sistema de Información de Súper Servicios, 2019. 

Sumando las probabilidades de que un hogar se encuentre en estrato tres o cuatro, 

tenemos un 50,2531% de la población total de Tocancipá. Como queremos hallar la 

probabilidad de que un infante tenga 0-14 años (P(A)) y que su hogar pertenezca a los 

estratos tres y cuatro (P (B)) utilizamos la fórmula de la intersección de sucesos 

independientes. 

𝑃(𝐴) ∩ 𝑃(𝐵) = 𝑃(𝐴) ∗ 𝑃(𝐵) = 0.2434 ∗ 0.502531 = 12.24668%  

( 7). Fórmula de Intersección de sucesos Independientes. 

𝐴ℎ𝑜𝑟𝑎 𝑎𝑝𝑙𝑖𝑐𝑎𝑚𝑜𝑠 𝑒𝑠𝑡𝑒 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑎𝑙 𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑇𝑜𝑐𝑎𝑛𝑐𝑖𝑝á  

39416 ℎ𝑎𝑏𝑖𝑡𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 ∗ 12.24% = 4827.1504  

𝐸𝑠𝑡𝑒 𝑒𝑠 𝑒𝑙 𝑡𝑎𝑚𝑎ñ𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑜 𝑁, 𝑎𝑙 𝑠𝑒𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑒𝑛𝑡𝑒𝑟𝑎𝑠 , 𝑠𝑒 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑥𝑖𝑚𝑎 𝑎 4827 
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𝑀𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎 𝐹𝑖𝑛𝑖𝑡𝑎(𝑛) =
4827 ∗ 𝑍𝛼

2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2 ∗ (4826) + (𝑍𝛼
2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞)

 

 

 

La probabilidad de que suceda el evento es de 12,24% la cual se calculó 

anteriormente dividiendo cada estrato en el total de suscriptores, y multiplicando.  

q es el complemento de p, es decir 1-0.1224=87.75%. 

El error estimado asignado es del 3% y el nivel de confianza del 95% para un Z de 1.96. 

𝑀𝑢𝑒𝑠𝑡𝑟𝑎 𝐹𝑖𝑛𝑖𝑡𝑎(𝑛) =
4827 ∗ 1,962 ∗ 0,1224 ∗ 0,8775

(0.03)2 ∗ (4826) + (1,962 ∗ 0,1224 ∗ 0,8775)
= 412,3307~412. 

Se deben encuestar 412 personas para obtener una muestra representativa. Ya que muchos 

niños en esta edad no son capaces de responder encuestas por sí mismos, se realizarán a los 

potenciales padres de familia o hermanos de nuestra población objetivo. 

 

Técnicas e instrumentos para la recolección de datos 

Para el estudio de mercado se aplicaron encuestas en la plataforma google Docs, este 

instrumento permite un mayor campo de aplicación debido a que es de fácil acceso, 

comprensión y facilita la recolección de datos, así como su interpretación. De igual manera 

se realizaron visitas a Secretaría de Educación, Secretaría de Cultura y Patrimonio, Secretaría 

de Planeación, Biblioteca Roberto González Otero, para obtener información verás que 
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respalde el estudio sectorial propuesto a través de la metodología ONUDI aplicada al 

presente proyecto. 

Por otra parte, a través de la formulación del proyecto por marco lógico se detallan 

las actividades, los componentes, el propósito y los fines a los cuales está enfocado el 

proyecto; por medio de este procedimiento se espera obtener información pertinente como, 

presupuesto, análisis de factibilidad económico, estudio de factibilidad de recurso humano, 

gestión del proyecto mediante software especializado como Ganttproject; todo con el fin de 

realizar la planificación, formulación, monitoreo y control del proyecto. En cuanto a la 

tabulación y análisis de la información irá acompañado de la parte legal, la cual estará 

incorporada en el estudio de mercado, en razón de identificar quienes serán los potenciales 

clientes, pero también es necesario identificar quienes son los potenciales competidores, es 

decir, quien ofrece un servicio educativo similar al nuestro o quien pudiera ofrecerla en un 

futuro, además considerar las barreras de entrada, como la parte legal, la parte de 

competencias de los profesores seleccionados para impartir las clases a los estudiantes, entre 

otros. 

En cuanto a la encuesta necesaria para el estudio de mercado, se aplicará estadística 

descriptiva para lo que sean indicadores psicométricos y, los indicadores que son numéricos 

especialmente los que contienen porcentajes se realizará el análisis con estadística 

inferencial con probabilidad; así mismo identificar datos de tipo cualitativo de la información 

cuantitativa arrojada por los componentes de la encuesta, por ejemplo, la diferencia de hijos 
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que tengan familias de estratos 3 y 4, relacionada a la posibilidad que tiene un estrato con 

otro en cuanto a la probabilidad de matricular o no a sus hijos al servicio educativo ofertado.  

Metodología escogida para el estudio de factibilidad 

Existen diferentes metodologías para realizar un análisis de factibilidad para un 

proyecto. Dos de ellas son la del Banco Mundial, la del Instituto Latinoamericano y del 

Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES) y la de ONUDI (Puerta, 1996). 

La metodología ONUDI es la que se ha escogido para el desarrollo del presente 

proyecto, fue creada como un apoyo para el desarrollo de iniciativas industriales de países 

en desarrollo, y durante los últimos años ha sido implementada por compañías consultoras, 

industriales y bancos, entre otros, y en ocasiones ha sido adaptada a sus necesidades, para 

potenciar sus resultados (Beherens, Hawranek, & ONUDI, 1994) . 

La metodología ONUDI está compuesta por una serie de etapas, cada una de las 

cuales entrega información específica sobre diferentes ámbitos del proyecto. Estas etapas 

durante su desarrollo irán entregando información relevante sobre la viabilidad del proyecto, 

y en su última etapa le permitirá al gerente de proyectos, con toda la información obtenida, 

definir la viabilidad del proyecto evaluado. Para el desarrollo del presente trabajo, una vez 

seleccionada la metodología es conveniente identificar las etapas que la componen, las 

cuales serán la guía del mismo. Para llevar a cabo el proyecto, y con el fin de lograr los 

objetivos propuestos, se realizan los siguientes estudios considerados dentro de la 

metodología ONUDI: 



82 

 

 

 

i. Estudio del Entorno 

ii. Estudio de Mercado 

iii. Estudio Técnico. 

iv. Estudio Organizacional 

v. Estudios Fiscales y Legales 

vi. Plan de Implementación y Presupuesto 

vii. Análisis y Evaluación Financiera 

Producto esperado al final del estudio de factibilidad 

Al finalizar el trabajo, se obtendrá como resultado un análisis de factibilidad 

completo, que cuenta con todas las etapas correspondientes y propuestas por la metodología 

ONUDI. Luego de presentar todos los estudios pertinentes que abarca la metodología, se 

contará entonces con la información necesaria para definir la factibilidad del proyecto y 

tomar la decisión de avanzar o no con las etapas siguientes, de inversión y operación. 

IMAGEN CORPORATIVA 

Misión  

Contribuir de manera eficaz  a la formación de hombres y mujeres competentes en 

los ámbitos ético e intelectual, a partir de un enfoque humanista e intercultural, con un 

pensamiento crítico que les permita afrontar y responder a los retos de la sociedad 

contemporánea, como ciudadanos colombianos y del mundo, con responsabilidad social 
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y  espíritu de servicio, respetuosos por las diferencias individuales, grupales y propias de la 

diversidad del planeta; donde las humanidades, la ciencia, el arte, la tecnología, el deporte y 

las características propias de cada género constituyen la base de la excelencia. 

Visión 

Seremos una comunidad educativa reconocida por la calidad e integridad y calidad de sus 

estudiantes y egresados, visibles en su alto nivel de competencia y responsabilidad social, 

como ciudadanos de un país y un mundo en transformación, fundamentados en un innovador 

proyecto educativo en permanente construcción y renovación, que distinga a la institución 

como líder en el campo educativo. 

 

Naming (Nombre) 

Para crear el nombre (naming) se pensó en palabras que fueran los suficientemente 

atractivas y sobre todo relacionadas con el servicio que el presente proyecto ofrecerá. El 

nombre seleccionado entonces fue Gimnasio Artístico Santa Cecilia. 

Gimnasio: Instituciones educativas que cuentan con un programa educativo mejorado que 

brinda al estudiante conocimientos universales y multilaterales. En este caso, es más 

probable que el niño entienda lo que está más cerca de él: la ciencia, el arte o cualquier tema 

aplicado. Se cree que, en un gimnasio, es más fácil para un estudiante identificar sus 

fortalezas y determinar su futura especialidad. Es decir, un gimnasio difiere de una escuela 

en un programa de educación general más extendido (Sodiummedia, 2019). 
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Artístico: El modelo pedagógico central se orientará a través de la práctica musical. 

Santa Cecilia: Virgen, Santa, Mártir Romana y Patrona de los músicos (Biografias y Vidas, 

s.f.). 

 

Escudo y Bandera 

Para desarrollar el escudo y la bandera institucional se pensó en colores con un 

significado específico y figuras abstractas, pero que describieran muy bien el sentido del 

Gimnasio Artístico Santa Cecilia. En las Figuras 10 y 11 se muestran estos símbolos 

institucionales. 

 

i. Bandera 

 

  

 

 

 

Figura 10. Bandera Gimnasio Artístico Santa Cecilia. Fuente: Elaboración Propia. 
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ii. Escudo 

 

  

 

 

 

Figura 11. Escudo Gimnasio Artístico Santa Cecilia. Fuente: Elaboración Propia. 

 

Según la psicología del color, éste influye en el comportamiento humano y en sus 

emociones (CAMLAR, 2016). En ese sentido, se seleccionaron los siguientes colores para 

el diseño de la imagen corporativa del Gimnasio Artístico Santa Cecilia. 

Azul: El color ideal para transmitir confianza. El azul es el principal color transmisor de 

poder, trae calma y ayuda a la concentración. 

Blanco: Éste es el principal representante de la elegancia y profesionalidad. 

Vino tinto: El color vino tinto es de la gama de los rojos; representa la creatividad, incentiva 

la energía y la innovación. 
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Figuras: 

La máscara, la bailarina y la clave de sol hacen alusión a las actividades de tipo 

artístico por las cuales se caracteriza la Institución Educativa Gimnasio Artístico Santa 

Cecilia. Por otra parte, el libro y la pluma se refieren a la integridad y al desarrollo del 

conocimiento, el cual es base de nuestra visión institucional. 

 

Aplicaciones 

A continuación, en las figuras 12, 13 y 14 se presenta el logo símbolo y sus posibles 

aplicaciones. 

 

  

 

 

 

 

                      Figura 12. Aplicación del Logo Símbolo sobre el Uniforme de Gala: Fuente Elaboración Propia. 
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                                Figura 13. Aplicación del Logo Símbolo sobre el Uniforme Deportivo: Fuente Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

  

 

                                     Figura 14. Aplicación del Logo Símbolo sobre el papel membrete: Fuente: Elaboración Propia. 
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FORMULACIÓN DEL PROYECTO BAJO LA METODOLOGÍA DE 

MARCO LÓGICO 

MARCO LÓGICO 

La Metodología de Marco Lógico es una herramienta para facilitar el proceso de 

conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de proyectos. Su énfasis está centrado en 

la orientación por objetivos, la orientación hacia grupos beneficiarios y el facilitar la 

participación y la comunicación entre las partes interesadas (CEPAL, 2005).  

Esta metodología tiene diferentes etapas en las que se analiza un problema central, 

en este caso, la ausencia de formación musical dentro de los modelos pedagógicos 

convencionales de educación preescolar y básica primaria, para obtener causas, 

consecuencias, y posteriormente reformularlas y, así obtener posibles alternativas de 

solución, con el objetivo de reducir el impacto negativo del problema. 

Análisis de la situación 

Muchas son las corrientes y estudios que afirman la importancia de la música en los 

primeros años de vida. En el s. XIX y principios del XX, la Escuela Nueva considera que la 

música debe abarcar al hombre en su totalidad. Así mismo, pedagogos de Educación Infantil 

como Montessori, Decroly, las hermanas Agazzi, entre otros, también inciden en la 

importancia de la música en esta etapa. Y, del mismo modo, propuestas pedagógicas en 

música del s. XX como las de Kodály, Orff, Willems y Dalcroze fueron otorgando y 

destacando el valor que tenía la educación musical en la escuela (Díaz, 2005). 
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Por lo nombrado anteriormente, se destaca que la música es un elemento que favorece 

e influye en el desarrollo del infante, contribuyendo al desarrollo del plano psicomotor, 

cognitivo y emocional. Como expone Sarget (2003), la experiencia sensorial que 

proporciona la música favorece un equilibrio entre esos planos (Sarget, 2003).  

El objetivo de este proyecto es estudiar la viabilidad para la creación de un modelo 

de negocio que ofrezca una nueva alternativa en cuanto a la inclusión de la práctica musical 

en el modelo pedagógico convencional de educación preescolar y básica primaria. El 

problema central es la ausencia de instituciones educativas que oferten éste tipo de servicio 

en el municipio de Tocancipá, Cundinamarca. Éste apartado analiza todos aquellos factores 

que influyen en esta situación y así mismo busca una alternativa de solución, teniendo en 

cuenta los distintos factores de tipo técnico y socioeconómico. En la Tabla 11. Se analiza la 

situación a través de una matriz FODA. 

Tabla 11. Análisis de la situación. Matriz FODA. Fuente: Elaboración propia. 

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

 

 Modelo pedagógico innovador. 

 Creación a futuro del bachillerato 

musical. 

 Alto conocimiento en la materia. 

 Único programa en ofertar este tipo de 

servicio en el municipio de Tocancipá. 

 A través del entrenamiento auditivo y la 

educación musical promueven 

 

 Programas computadores para educar. 

 Políticas de aumento en el desarrollo 

integral del infante. 

 Ausencia de instituciones educativas 

que oferten éste tipo de servicio. 

 Participación de grupos institucionales 

en festivales y concursos a nivel 

municipal, departamental y nacional. 
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competencias para la mejora de la 

aprehensión del idioma extranjero. 

 Convenios con instituciones de 

Educación Superior. 

 Alto potencial para el desarrollo 

educativo. 

 Programa Nacional de Estímulos 

MinCultura. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

 

 Alto costo en la inversión inicial. 

 Ser institución de carácter privado. 

 Los proponentes no cuentan con el 

recurso financiero para la 

implementación del modelo de 

negocio. 

 Alto costo de transporte de estudiantes 

en comparación a la media. 

 Alto costo de mantenimiento a 

instrumentos musicales y falta de 

agremiación de luthiers. 

 

 

 

 Oferta de educación artística particular 

abundante debido a egresados de 

´programas certificados. 

 Poco interés de los padres de familia 

por el modelo pedagógico propuesto. 

 Acceso limitado al servicio según el 

poder adquisitivo de los padres de 

familia. 

 Oferta de educación artística gratuita de 

la Alcaldía Municipal del Municipio de 

Tocancipá, a través del programa de 

Escuelas de Formación artística. 

 

Análisis de la participación 

La participación en este proyecto está compuesta por varios actores, la Tabla 12. Muestra 

todos los interesados. 
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Tabla 12. Análisis de la Participación de Involucrados. Fuente: Elaboración Propia. 

INTERESADOS DESCRIPCIÓN 

 

 

Niños y Niñas 

 

Son los mayores beneficiados del proyecto; sin embargo, ellos no 

tienen el poder adquisitivo ni la capacidad de tomar decisiones 

frente a la situación. Estas decisiones las toman sus padres.  

 

 

Padres de Familia 
Son quienes toman las decisiones por sus hijos, los que tienen el 

poder adquisitivo y los que podrán escoger entre distintas opciones. 

Son ellos quienes aprobarán o no el modelo pedagógico propuesto.  

 

 

Inversionistas 

 

Son quienes tendrán beneficio financiero a través de la implementación 

del proyecto. 

 

Recurso Humano 

 

Este es el grupo de colaboradores de la institución educativa, entre 

ellos están: Personal Administrativo, Personal Docente. 

Contratistas 

Son los encargados de la elaboración y venta de los uniformes 

establecidos por la institución educativa, Personal de Aseo, Personal 

de Cocina, Rutas para transporte de estudiantes (Dependiendo 

ubicación), Técnico ocasional sistemas (Software musical y 

conectividad a internet). 

Clientes residentes fuera del 

municipio de Tocancipá 

Son padres de familia interesados en el proyecto educativo residentes 

fuera del municipio de Tocancipá. 

Clientes residentes en el 

municipio de Tocancipá 

Son padres de familia interesados en el proyecto educativo residentes 

en el municipio de Tocancipá. 

Organismos 

gubernamentales: 

 Ministerio de Educación, 

Ministerio de Cultura y 

Ministerios de las 

Tecnologías de la 

Información, Dirección 

Nacional de Derechos de 

Autor, Sayco & Acinpro, 

Estos organismos regulan la generación de proyectos educativos 

cómo este, por lo tanto, el proyecto se debe acoger a estas 

normativas. 
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Asodibandas, Asodicor, Red 

Nacional de Bibliotecas 

Universidades convenio 

FOEST, sitios que prestan 

para estudiantes 

Terceros dedicados a formación complementaria o educación 

superior. El convenio FOEST implica contraprestación y uso de 

espacios compartidos para eventos. 

 

Análisis de intereses de los involucrados. 

La Tabla 13. Indica los intereses específicos de cada involucrado en el proyecto. 

Tabla 13. Análisis de Intereses de los Involucrados. Fuente: Elaboración Propia. 

Involucrados 
Principales Intereses 

o Expectativas 

Impacto (+) del 

proyecto sobre 

intereses de 

involucrados 

Poder Interés 

Alto Bajo Alto Bajo 

Niños y Niñas 
Recibir formación 

artística. 

Mejora la calidad de 

su educación 
 X X  

Padres de Familia 

residentes en el 

municipio de 

Tocancipá 

Interés por un modelo 

educativo basado en 

artes 

Desarrollo integral 

en la educación de 

sus hijos 

X  X  

Inversionistas 

Clientes interesados 

en el modelo 

pedagógico propuesto 

Beneficio financiero X  X  

Recurso Humano Oportunidad Laboral Beneficio financiero  X X  
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Involucrados 
Principales Intereses 

o Expectativas 

Impacto (+) del 

proyecto sobre 

intereses de 

involucrados 

Poder Interés 

Alto Bajo Alto Bajo 

Contratistas Oportunidad Laboral Beneficio financiero  X X  

Clientes residentes 

fuera del municipio 

de Tocancipá 

Interés por un modelo 

educativo basado en 

artes 

Desarrollo integral 

en la educación de 

sus hijos 

 X  X 

Organismos 

gubernamentales: 

Ministerio de 

Educación y 

Ministerio de 

Cultura, dirección 

nacional de 

derechos de autor 

Propuesta educativa 

basada en artes. 

Desarrollo de 

producción intelectual 

patente y procesos 

creativos 

Innovación al 

sistema educativo 

actual 

Desarrollo de 

industrias creativas 

através de formación 

integral en la 

primera infancia 

 X X  

Sayco y Acinpro 

Asodibandas y 

Asodicor 

Desarrollo de 

producción intelectual 

patente y procesos 

creativos 

Participación y 

movilidad en eventos 

Promoción de 

turismo local y 

beneficio económico 

 X X  
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Matriz Poder – Interés 

La Tabla 14. Señala el análisis de los involucrados por importancia e influencia, a través de 

una matriz Poder – Interés. 

 

Tabla 14. Matriz Poder - Interés. Fuente. Elaboración Propia. 

In
te

ré
s 

A
lt

o
 

 Niños y Niñas 

 Recurso Humano 

 Contratistas 

 Organismos gubernamentales 

 

 Padres de Familia residentes en el 

municipio de Tocancipá 

 Inversionistas 

B
aj

o
 

 Clientes residentes fuera del 

municipio de Tocancipá 

 

 

  
Bajo Alto 

Poder 

 

10.1.5 Lluvia de problemas sobre la educación tradicional 

i. Infraestructura inadecuada. 

ii. Falta de Acompañamiento familiar en aprendizaje. 

iii. Costos de transporte. 

iv. Considera a las actividades de recreación, deporte y arte como distracciones de las 

obligaciones del estudiante y no un complemento. 
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v. Orientación vocacional inexistente. 

vi. No aprovecha las TIC en los procesos de aprendizaje. 

vii. Estigmatización a estudiantes con discapacidades motoras y cognoscitivas. 

viii. Falta de programas de atención psicológica. 

ix. Mala remuneración y condiciones laborales de docentes. 

x. Diferentes regímenes en escalafón docente. 

xi. Servicios médicos de trabajadores no cubren prevención de enfermedades profesionales. 

xii. Desconocimiento de pedagogía adecuada por grupos etarios. 

xiii. Bullying. 

xvi. El bilingüismo no es prioritario. 

xv. Falta de laicismo en contenidos de ética y comportamiento ciudadano. 

xvi. Estigmatización hacia educación sexual en colegios. 

xvii. Descalificación a modelos de familia no tradicional. 

xix. Bajo salario mínimo. 

xx. Falta de políticas de planificación familiar. 

xxi. Creación de hábitos sedentarios y obesidad infantil. 

xxii. Bajo retorno de inversión en educación (costos altos, salarios bajos). 

xxiii. Se priorizan las calificaciones sobre el aprendizaje. 

xiv. Prioridad en pruebas estandarizadas. (Mayor presión en grados 3 y 5). 
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BAJOS HÁBITOS DE LECTURABAJOS HÁBITOS DE LECTURA

BAJO INTERÉS EN ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULARES COMO ARTES O 

DEPORTE

BAJO INTERÉS EN ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULARES COMO ARTES O 

DEPORTE

HÁBITOS SEDENTARIOS Y OBESIDAD 
INFANTIL. 

HÁBITOS SEDENTARIOS Y OBESIDAD 
INFANTIL. 

BULLYING Y TRASTORNOS MENTALES O 
EMOCIONALES.

BULLYING Y TRASTORNOS MENTALES O 
EMOCIONALES.

MODELOS DE 
EDUCACIÓN 

OBSOLETOS Y 
POCO 

ATRACTIVOS

MODELOS DE 
EDUCACIÓN 

OBSOLETOS Y 
POCO 

ATRACTIVOS

PROYECTOS EDUCATIVOS 
DESCONTEXTUALIZADOS
PROYECTOS EDUCATIVOS 
DESCONTEXTUALIZADOS

EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES 
INADECUADAS DE LA EDUCACIÓN
EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES 
INADECUADAS DE LA EDUCACIÓN

ENFOQUE CONDUCTUALENFOQUE CONDUCTUAL

REESTRICCIONES DE PRESUPUESTOREESTRICCIONES DE PRESUPUESTO

FALTA DE AGREMIACIONES NACIONALES  
DE PEDAGOGOS EN MÚSICA 

FALTA DE AGREMIACIONES NACIONALES  
DE PEDAGOGOS EN MÚSICA 

INFRAESTRUCTURA INADECUADAINFRAESTRUCTURA INADECUADA

PRIORIZA CALIFICACIONES SOBRE EL 
APRENDIZAJE

PRIORIZA CALIFICACIONES SOBRE EL 
APRENDIZAJE

PRIORIDAD EN PRUEBAS 
ESTANDARIZADAS 3° Y 5°
PRIORIDAD EN PRUEBAS 
ESTANDARIZADAS 3° Y 5°

BAJA PARTICIPACIÓN O INTERÉS EN 
CLASE

FALTA DE AUTONOMÍAFALTA DE AUTONOMÍA

xxv. Trabajo infantil. 

xvi. Falta de autonomía en estudiantes. 

xvii. Bajos hábitos de lectura. 

xviii. No existen agremiaciones a nivel nacional de docentes de música. 

 

Árbol de problemas 

A la Izquierda CAUSAS y a la derecha EFECTOS: 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 15. Árbol de problemas. Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 



97 

 

 

 

Árbol de soluciones 

A la izquierda CAUSAS y a la derecha EFECTOS: 

Figura 16. Árbol de Soluciones. Fuente: Elaboración Propia. 

 

 Análisis de Alternativas 

Con el problema identificado se realizó un análisis de criterio ponderado entre las 

alternativas seleccionadas. Se califica de 1 a 5, siendo 5 el resultado más favorable. En la  

 

 

BUENOS HÁBITOS DE LECTURABUENOS HÁBITOS DE LECTURA

INTERÉS EN ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULARES COMO ARTES 

O DEPORTE

INTERÉS EN ACTIVIDADES 
EXTRACURRICULARES COMO ARTES 

O DEPORTE

HÁBITOS DE EJERCICIO 
REGULAR. OFERTA DE 
DEPORTES VARIADA 

HÁBITOS DE EJERCICIO 
REGULAR. OFERTA DE 
DEPORTES VARIADA 

SALUD MENTAL Y EMOCIONAL 
EN AMBIENTE EDUCATIVO.

SALUD MENTAL Y EMOCIONAL 
EN AMBIENTE EDUCATIVO.

OFERTA 
EDUCATIVA 

INNOVADORA

OFERTA 
EDUCATIVA 

INNOVADORA

PROYECTOS EDUCATIVOS 
CONTEXTUALIZADOS

PROYECTOS EDUCATIVOS 
CONTEXTUALIZADOS

DIAGNÓSTICO 
ESTRATÉGICO
DIAGNÓSTICO 
ESTRATÉGICO

EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES 
ADECUADAS DE LA EDUCACIÓN

EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES 
ADECUADAS DE LA EDUCACIÓN

DISEÑO DE IDENTIDAD 
INSTITUCIONAL ACORDE 

A LA POBLACIÓN

DISEÑO DE IDENTIDAD 
INSTITUCIONAL ACORDE 

A LA POBLACIÓN

CONCIENTIZACIÓN 
SOBRE ARTES COMO 

MOTOR DE DESARROLLO

CONCIENTIZACIÓN 
SOBRE ARTES COMO 

MOTOR DE DESARROLLOENFOQUE CONSTRUCTIVISTAENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

FINANCIACIÓN ALTERNA 
MEDIANTE PRODUCCIÓN 

INTELECTUAL

FINANCIACIÓN ALTERNA 
MEDIANTE PRODUCCIÓN 

INTELECTUAL

CREAR AGREMIACIONES 
NACIONALES  DE PEDAGOGOS EN 

MÚSICA 

CREAR AGREMIACIONES 
NACIONALES  DE PEDAGOGOS EN 

MÚSICA 

INFRAESTRUCTURA ADECUADA, 
USO DE TIC

INFRAESTRUCTURA ADECUADA, 
USO DE TIC

PRIORIZA EL APRENDIZAJEPRIORIZA EL APRENDIZAJE

PRIORIDAD EN PARTICIPACIÓN EN 
EVENTOS Y GRUPOS ESTUDIANTILES.

PRIORIDAD EN PARTICIPACIÓN EN 
EVENTOS Y GRUPOS ESTUDIANTILES.

PROACTIVIDADPROACTIVIDAD

AUTONOMÍAAUTONOMÍA
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Tabla 15., se observa el criterio de calificación. 

Tabla 15. Criterios de Calificación. Fuente: Elaboración Propia. 

Criterios de calificación 

Calificación Criterio  

5 Muy alto  

4 Alto  

3 Medio  

2 Bajo  

1 Muy baja 

                                         

Criterios y matriz ponderada 

Disponibilidad de la Infraestructura: 5 representa que no hay una inversión fuerte en 

infraestructura física (bienes raíces) o que se pueden conseguir los recursos físicos necesarios 

con facilidad (inmuebles, inventario, instrumental y adecuación). 

Competencia: A mayor competencia, mayor posibilidad de fracaso del proyecto, 5 

representa un nicho de mercado nuevo o poco explorado. 1 significa que existen muchos 

modelos de negocio que satisfacen las necesidades de mi público objetivo. 

Efectividad: Nivel de comprensión de los saberes artísticos con otras habilidades de 

desarrollo en primera infancia e infancia. 5 representa una aproximación sensorial del 

alumno completa y constante, 1 representa entornos con poca interacción y mucho 

sedentarismo. 
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Disponibilidad Horaria de los Niños: Comprende que un modelo de formación en infantes 

debe buscar un equilibrio entre competencias duras (Matemáticas, Razonamiento Lógico), 

competencias blandas (comunicación y lenguaje, expresividad, razonamiento abstracto) y 

desarrollo motriz a través de actividades lúdicas. 5 representa que el estudiante dispone de 

tiempo extracurricular para estas actividades, esto incluye la disponibilidad de los padres o 

responsables para llevarlos a clase. 1 representa un modelo desequilibrado donde las 

actividades del estudiante se limitan a lo académico y no hay acompañamiento. 

Costo de Estudio: Precio de las matrículas, lista de útiles requeridos, uniformes, precio de 

ruta escolar o transporte particular, viajes, seguros, alimentación. 

En la Tabla 16. Se muestra la Matriz de Criterio Ponderado. 

Tabla 16. Matriz Criterio Ponderado. Fuente: Elaboración Propia. 

ALTERNATIVAS   

CRITERIOS 
PONDERACIÓN 

PROGRAMAS 

EXTRACURRICULARES PRIVADOS 

I.E. 

PREESCOLAR Y 

PRIMARIA 

MUSICAL 

CLASES 

ONLINE 

Disponibilidad 

Infraestructura 
0.20 4 3 5 

Competencia  0.20 2 4 2 

Efectividad 0.15 4 5 3 

Disponibilidad horaria 

de los niños 
0.15 3 5 4 
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COSTO DE ESTUDIO 

(matrícula más 

transporte, servicios, 

alimentación) 

0.30 3 3 4 

TOTAL 1*(puntaje) Ponderación por Puntaje=3.15 3.8 3.65 

Como se puede observar en la Matriz de Criterio Ponderado se puede inferir que la mejor 

alternativa para la solución del problema planteado es la alternativa de crear una institución 

educativa que contenga las artes como eje motor del programa curricular. 

ESTRUCTURA ANALÍTICA DEL PROYECTO 

En la metodología de Marco Lógico, se establece una secuencia para enlazar los resultados 

deseados. Esta se desarrolla a través de la Estructura Analítica del Proyecto, en la cual el 

problema es “La ausencia de formación musical dentro de los modelos pedagógicos 

convencionales de educación preescolar y básica primaria”. El propósito, que en este caso 

constituye el modelo de negocio se desglosa en componentes (entregables o productos del 

proyecto) y las Actividades requeridas para realizarlo. En la Figura 17., se observa la 

estructura analítica del proyecto. 
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Figura 17. Estructura Analítica del Proyecto. Fuente: Elaboración Propia. 

En la Gestión Educativa existen varios niveles de planeación: A nivel Macro se 

encuentra el Proyecto Educativo Institucional (responsabilidad de Rectores, Fundadores, 

Socios), luego el Plan Curricular que establece la relación entre los distintos grados de 

conocimiento y los requisitos para aprobar u homologar. (Se crea desde la Coordinación 

Académica). Una vez sucede esto se asignan a luego las Competencias a Desarrollar que se 

organizan en Núcleos Básicos de Conocimiento, con la asesoría de los profesores que tienen 

las mismas materias. Por último, se elabora el Plan Anual de Aula (la periodicidad se debe a 

los ciclos de registro de notas del Ministerio de Educación Nacional), que a su vez se 

desglosa en Plan de Clase (diario) y Secuencias didácticas (minutos)., sin embargo en el 

marco lógico sólo se describen las actividades a nivel Macro, para el nivel al detalle, en el 
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análisis de factibilidad se presentan datos más detallados como los cronogramas y redes para 

la diagramación y control (PhD Altamirano, 2018).  

 

Ahora procedemos a realizar la Matriz de Marco Lógico, con base en la Estructura 

Analítica del Proyecto, como lo recomienda la CEPAL. (Sanín Ángel & CEPAL, 2011). 

MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

Tabla 17. Matriz de Marco Lógico. Fuente: Elaboración Propia. 

NIVEL DE OBJETIVO INDICADOR 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 
SUPUESTOS 

F
IN

E
S

 

Implementar modelo de 

aprendizaje constructivista e 

integral 

Iniciativas 

construidas por los 

estudiantes. Meta: 5 

agrupaciones o 

publicaciones de 

iniciativa estudiantil 

en el primer año. 

Repositorio 

institucional y Actas 

de eventos. 

Los docentes están 

capacitados en 

pedagogía infantil. 

Música como eje del aprendizaje 

curricular 

Asignaturas como 

% del total del 

pensum en 

preescolar. 

Meta:20% 

Asignaturas como 

% del total del 

pensum en primaria 

Meta:35% 

Programa Curricular.  

Potenciar el desarrollo motriz. 

Diagnóstico 

médico: # de 

estudiantes con 

discapacidades 

motrices o TDA que 

han mostrado 

Certificados médicos 

de matrícula. 

Registros de 

enfermería. 

Todos los niños 

tienen 

acompañamiento 

médico como 

beneficiarios de sus 

acudientes o servicio 
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mejoría a través del 

quehacer musical. 
Datos de oficinas de 

salud del municipio y 

del Instituto de 

Deportes Local. 

Datos de cobertura del 

SIMUS de la escuela. 

de bienestar 

estudiantil. 

Mejorar la calidad de vida de los 

estudiantes 

Satisfacción con 

contenidos: Escala 

psicométrica Likert. 

Meta: Promedio de 

4 en evaluación de 

estudiantes. 

Satisfacción con 

personal Docente. 

Meta: Promedio 4 

en evaluación 

docente (escala 

Likert) Deserción: 

% de alumnos del 

colegio que 

desertan. Meta: 

Inferior a 10% en el 

primer año. 

Coordinación de 

Disciplina y Bienestar. 

Actas de 

acompañamiento 

psicológico. 

Evaluación docente 

Diagnóstico 

sicológico. (Matrícula) 

Actividades 

vocacionales. 
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P
R

O
P

Ó
S

IT
O

 

Crear un colegio con énfasis en 

formación musical para preescolar 

y primaria. 

Indicador Meta: 10 

alumnos 

matriculados por 

curso en el primer 

año (de preescolar a 

primaria) Número 

de solicitudes de 

matrícula por grado. 

Sistema de 

Información 

académico y/o Estudio 

de Mercado 

 Este colegio 

se implementará 

con jornada 

continua (mayor 

demanda educación 

integral) 

 La 

interpretación de 

instrumentos 

promueve 

desarrollo motriz. 

 El 

desarrollo artístico 

estará enfocado en 

la música. 

 La 

diversificación de 

saberes y espacios 

de expresión 

promueven la 

pertenencia. 

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

S
 

Aplicación de diagnóstico 

% de población por 

grados encuestada. 

Meta: 5% de la 

población por 

grado. Ejemplo: 6% 

de niños en grado 

primero, 4% de 

niños en grado 5… 

Probabilidad de que 

un niño de 3 a 12 

años se matricule: 

% mayor a 60%. 

Estadística descriptiva 

del estudio de 

Mercado. 

 

Probabilidad 

Bayesiana con datos 

demográficos y datos 

de otras instituciones 

privadas local. 

El estudio de 

mercado ayuda a 

captar clientes 

porque se conocen 

sus necesidades y 

motivaciones. 
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Formulación del proyecto 

educativo institucional 

% de Personal 

Contratado en 

primer bimestre. 

Meta: 75%.               

% de grados con 

salón asignado o 

disponible. Meta: 

80% en el primer 

bimestre. 

Diagrama Gantt de 

recursos. 

Respuestas a 

solicitudes de 

licencias de 

funcionamiento por 

parte de la Secretaría 

de Educación de 

Cundinamarca. 

Un P.E.I. bien 

formulado obtiene la 

resolución y licencia 

de funcionamiento 

con mayor facilidad. 

 

A
 

Sistema de información educativo. 

No. De horas entre 

solicitud de trámite 

académico y 

respuesta. Meta: 

Menos de 36. 

No. De días entre 

solicitud de trámite 

administrativo y 

respuesta. Meta: 

Menos de 7. 

No. De Usuarios 

atendidos por 

canales presenciales 

/No. de usuarios 

atendidos de canales 

virtuales.: Meta: 

Mayor a 1 en 

segundo año. 

% de Alumnos que 

utilizan un LMS en 

aprendizaje Meta: 

Estadísticas del 

Sistema de 

Comunicaciones y 

atención a comunidad 

estudiantil. (PQRS.) 

La gestión educativa 

mejora cuando tiene 

sistemas de 

información 

digitalizados y al día. 
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PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

A continuación, se muestran los resultados de cada uno de los siete estudios 

propuestos por la metodología ONUDI (Beherens, Hawranek, & ONUDI, 1994), y a medida 

que se realiza cada estudio, se incluye una conclusión o recomendación final, para 

determinar si la información recopilada permite concluir que hay un ambiente favorable para 

el proyecto o, si por el contrario, hay un ambiente hostil que pone en riesgo el desarrollo del 

mismo. 

ANÁLISIS SECTORIAL 

En la planeación de proyectos, es necesario conocer el contexto de aplicación de los 

mismos para diseñar mejores estrategias de entrada y articular los recursos. A continuación, 

en la Figura. 18, se muestra la consecuencia del entorno colombiano en las organizaciones y 

sus productos. 

 

 

 

 

Figura 18. Modelo de Análisis para los Grupos Económicos Colombianos. Rodríguez & Garzón, 2009. 
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Como se observa en la Columna “Mutaciones Económicas”, el fracaso de la CEPAL 

por generar vínculos comerciales fuertes entre países latinoamericanos y revaluar las divisas 

locales hizo que estos pasaran de tener un modelo de Substitución de Importaciones con 

industrias fuertes y diversificadas (sector secundario) a optar por exportar commodities 

(sector primario) los cuales no tienen mucho valor agregado y, por tanto, requieren menos 

mano de obra calificada. Los efectos de una economía basada en recursos naturales para 

existir son la fuga de cerebros, el impacto ambiental, relación ingreso/consumo inferior 

respecto a otros países, la volatilidad de las divisas y una menor exigencia ciudadana en la 

reinversión de recursos. (Rodríguez & Garzón, 2009). 

 

Es necesario hacer entonces, un análisis macroeconómico, denominado Análisis 

Sectorial. Como los indicadores utilizados en este caso parten de agregados, promedios y 

sumatorias es importante conocer los fundamentos básicos de la estadística descriptiva para 

interpretar correctamente estas cifras que se toman del comportamiento global de un país o 

gremio específico, ya que en ocasiones hay datos atípicos o las muestras no son comparables.  

Los principales agentes que influyen en la macroeconomía son, El Estado, Las 

Instituciones Financieras, Las Cámaras de Comercio (donde se registran e inscriben los 

libros financieros de las empresas), las consultoras dedicadas a evaluar desempeño y las 

organizaciones internacionales que tengan convenios con el estado o persigan fines 

relacionados con el objeto de la investigación, en este caso el BID (Banco Interamericano 
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de Desarrollo), la UNESCO y los países con los que se hayan firmado tratados son marcos 

de referencia. 

La razón por la que se incluyen las entidades externas es porque, según el artículo 93 

de la constitución política, todos los tratados y convenios realizados entre el estado y otros 

países o entidades conforman el bloque de constitucionalidad, y por tanto deben cumplirse 

por encima de legislaciones territoriales o municipales. 

Además, en el caso de los Bancos Internacionales, los préstamos a los países para 

pagar la deuda externa o solventar problemas internos incluyen cláusulas sobre los modelos 

educativos, el papel de la educación terciaria, los bienes que se pueden exportar o no, y el 

mercado laboral, esto se evidencia en las reformas educativas a partir de los noventas, época 

de la apertura del mercado colombiano al global. Es importante tener en cuenta la jerarquía 

de estas instituciones, a la hora de analizar la información. (Alvarado Arraut, 2012) 

En ese sentido, éste estudio se realizó teniendo en cuenta el sector que desarrollaría 

el proyecto: Sector Educación y Sector Cultura; Se analizó desde 3 dimensiones: Dimensión 

Política; Dimensión Económica; Dimensión Tecnológica. Como el análisis Social y 

Legislativo también se realizará en el estudio de factibilidad, no se incluyó en este apartado.  

Dimensión Política 

     La estructura del estado posee jerarquías que determinan la prelación o importancia de 

las leyes al momento de ser aplicadas, como se observa en la Figura 19., por ejemplo, las 
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políticas de la rama ejecutiva (presidencia, gobernación, municipios) tienen prioridad en la 

agenda de desarrollo nacional y deben mostrar coherencia en el esquema de repartición de 

recursos; dentro de esta rama también se encuentran los Ministerios de Cultura, Educación, 

TIC, Ministerio del Interior (Dirección Nacional de Derechos de Autor) que están directa o 

indirectamente involucrados en el PRESENTE proyecto. (Departamento Nacional de 

Función Pública., 2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 19. Pirámide de Kelsen. Fuente. Tomado de Calameo.com. 

     Según González (2014), la representación gráfica de la jerarquía normativa se muestra en 

una PIRAMIDE DE KELSEN, instrumento elaborado por el teórico del derecho Hans 

Kelsen que aplicado a nuestro país, luce como en la figura  (González D. , 2014). 



110 

 

 

 

Según datos del Banco Mundial en la Figura 20., Se observa la evolución del Gasto Público 

en Educación como porcentaje total del PIB.  

 

 

 

 

 

 

Figura 20. Evolución del Gasto Público en Educación como porcentaje total del PIB. Fuente: Tomado de 
datosbancomundial.org 

 

Como se observa en la imagen, Colombia está por debajo respecto a sus pares en 

Latinoamérica, evidencia de un desinterés del gobierno en la cobertura educativa. Ante este 

fenómeno, en el artículo 67 de la Constitución Política, se establece que “La educación es 

un derecho y un servicio que tiene una función social”, para cumplir con la cobertura a la 

población y garantizar los principios de eficiencia, se permite a los particulares brindar 

educación “bajo un control y vigilancia de entidades gubernamentales”, que es el caso de los 

colegios privados. Estos son vigilados por el MEN (Ministerio de Educación Nacional), las 

oficinas de planeación, las personerías (protección a derechos), las Alcaldías y gobiernos 

territoriales; el control de estas entidades hace énfasis en la parte operativa (licencias, 
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permisos, condiciones). En la parte económica, las cámaras de comercio (que también son 

entes privados ejerciendo funciones públicas) registran y revisan actas, libros financieros y 

documentos (Constitución Política. Art. 67). 

Como la actividad del proyecto está orientada a la educación musical, el Ministerio 

de Cultura, participa también en la vigilancia y asesoría de entidades. Según Isidora de 

Norden en su artículo llamado De Colcultura al Ministerio, publicado por la Revista 

Arcadia, comenta: Colcultura fue el embrión del Ministerio de Cultura. El Ministerio sin 

lugar a dudas era indispensable para el país. El presupuesto que tiene hoy en día el sector 

cultural, además del presupuesto nacional, viene de diferentes fuentes de financiación que 

han permitido tener recursos de sus propios sectores para las bibliotecas, el cine, el 

patrimonio material e inmaterial y la infraestructura de las artes vivas (Norden, 2014). 

El Ministerio de Cultura cuenta con el sistema de información de la Música SIMUS, la 

plataforma de Incentivos a los espectáculos públicos, y el programa nacional de concertación 

(MinCultura, 2019).  

El Sistema de Información SIMUS, según su página web: 

           Surge de la necesidad de organizar y compilar la información de la comunidad 

musical existente, constituida por un amplio espectro de expresiones musicales 

presentes a lo largo de todo el territorio nacional, lo que dificulta la promoción, 

motivación y fomento de conformación de redes donde participen todos los 
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protagonistas del acontecer musical. Busca la optimización en los procesos 

gerenciales y artísticos de la actividad musical, en sus distintas manifestaciones, 

especialidades y actividades relacionadas, para lograr una contribución efectiva de la 

música en la construcción sociocultural del país. Articula servicios a la ciudadanía 

integrando las fuentes de información musical en una sola plataforma web concebida 

para convertirse en el sistema captador, organizador y contenedor de la información 

musical del país.” (MINCULTURA, 2018) 

En este caso, agrupa a los actores en AGENTES (Individuales o solistas), 

AGRUPACIONES (conjuntos de música o proyectos interdisciplinares que la incluyan), 

ENTES (asociaciones sindicales, gremios, grupos de investigación o crítica musical, 

fundaciones, disqueras, estudios de grabación) y ESCUELAS. Esta sección de la página 

permite adelantar procesos de selección o búsqueda de personal calificado en los municipios 

aledaños a Tocancipá para las labores de docencia en el Gimnasio Artístico Santa Cecilia. 

En las estadísticas de las agrupaciones, como se observa en la Figura 21., que del 

total Nacional, un 15,4% de la oferta artística musical es Privada (modelos de formación 

extracurricular), el 3,22% está conformada por Instituciones Educativas Departamentales 

(curricular) y el 11,6% hace parte de los Centros Musicales Batuta como se muestra en el 

reporte del SIMUS. (MinCultura, Sistema de Información de la Música – SIMUS, 2019). 

 



113 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 21. Porcentaje tipos de escuelas de música. Fuente: Página Web de MinCultura: SIMUS. 2019. 

Hay una estrecha relación entre el MEN Y MINCULTURA, de hecho, en periodos 

anteriores ha existido la figura de Colcultura como instituto y viceministerio de cultura como 

parte del Ministerio de Educación, ya que, como el mismo artículo 67 lo dice: “con ella (la 

educación) se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demás bienes 

y valores de la cultura”, con el fin del mejoramiento cultural de la nación. (Constitución 

Política de Colombia de 1991., 1991) 

En ese sentido, uno de los programas que beneficiaría al Gimnasio Artístico Santa 

Cecilia sería el Plan Nacional de Estímulos (PNE), el Ministerio de Cultura define el 

propósito de éste programa así: 
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Movilizar a los artistas, creadores, investigadores y gestores culturales 

colombianos, bien sea en el ámbito nacional o internacional, para que en las 

más diversas disciplinas, reciban a través de becas, pasantías, premios 

nacionales, reconocimientos o residencias artísticas en estímulo a su 

quehacer. Este programa está dirigido principalmente a personas naturales y 

el mecanismo dispuesto para acceder a dichos estímulos es a través de 

convocatorias públicas anuales, de manera que puedan de manera que puedan 

participar de ese abanico de oportunidades todos los actores del sector 

cultural. En los últimos años el Programa ha contado con participantes 

correspondientes a los 32 departamentos del país y el Distrito Capital, así 

como de colombianos residentes en el exterior. Demostrando, de esta forma, 

la importancia que representa para el sector, en todos  sus niveles, el 

fortalecimiento de los procesos artísticos y culturales y la democratización en 

los procedimientos de adjudicación (MinCultura, 2019). 

Los Estímulos a los cuales podría aplicar el Gimnasio Artístico Santa Cecilia como 

institución artística serían: 

i. Becas de circulación nacional de solistas y agrupaciones musicales e investigadores: 

El Ministerio de Cultura, a través del Plan Nacional de Música para la Convivencia, busca 

promover la apertura de canales de movilidad y circulación para solistas, investigadores y 

agrupaciones musicales, mediante el fomento de su participación en festivales, mercados, 



115 

 

 

 

giras y actuaciones nacionales, con el fin de promover la visibilidad, el intercambio y la 

integración de los procesos musicales (MinCultura, 2019). 

ii. Becas para la realización de conciertos didácticos para público infantil: 

El Ministerio de Cultura, a través del Plan Nacional de Música para la Convivencia, 

pretende ampliar los espacios de divulgación de las prácticas musicales del país, 

apoyando a la vez la cualificación de los procesos pedagógicos que contribuyen a la 

formación de públicos, especialmente los de la franja infantil. El estímulo está abierto 

a cualquier formato o propuesta artística musical y no limita género ni repertorio 

(MinCultura, 2019). 

 

iii. Reconocimientos a la puesta en escena de diversas agrupaciones y a la apropiación 

de espacios en el Concierto Celebra la Música:  

Anualmente el Ministerio de Cultura organiza y convoca a la jornada ¡Celebra la 

Música! concebida como una experiencia de reconocimiento y valoración de la 

diversidad, el talento de las prácticas y procesos de formación musical de nuestro 

país. El Plan Nacional de Música para la Convivencia invita a instituciones, 

organizaciones, agrupaciones a realizar conciertos en el marco de la celebración, que 

den visibilidad a aquellas expresiones musicales que formen parte de procesos 

formativos y creativos, tales como: escuelas de música, proyectos orquestales, 

colectivos entre otros (MinCultura, 2019). 

Otra iniciativa de formación a nivel nacional liderada por Mincultura es la Red 

Nacional de Bibliotecas, que según el artículo 4 de la Ley 1379 de 2010, debe integrar 
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sus objetivos a los planes de desarrollo. Los recursos de acceso público pueden 

utilizarse siempre y cuando no afecte el acceso a otros usuarios.  

Esta misma ley establece que se pueden solicitar espacios para el desarrollo de 

conciertos o expresiones artísticas , ya sea participando en las audiciones para 

temporadas de conciertos o mediante solicitud escrita a la red de bibliotecas local, 

sin embargo, se debe otorgar una contraprestación en forma de donación de libros 

(pueden ser usados siempre y cuando estén en buen estado). (CONGRESO DE LA 

REPÚBLICA., 2010).  (RED de bibliotecas de Tocancipá, 2016) 

Como estrategia se plantea, que en la lista de útiles escolares se otorgue un libro usado de 

cualquier tema a la red de bibliotecas para que la comunidad académica pueda hacer uso de 

los auditorios y programas de lectura que ellos ofrecen.  

Con el objetivo de preservar el patrimonio histórico, el banco de la república, posee un 

catálogo denominado BANREP-CULTURAL donde tiene digitalizadas publicaciones y 

archivos fonográficos que pueden ser consultados. 

Por otra parte, a nivel Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo establece las siguientes metas 

relacionadas con educación: 

 

 



117 

 

 

 

i. Llegar a 2 millones de niños con educación inicial: aumento del 67%. Pasar de 5,3 

millones de niños a 7 millones en el PAE. 

ii. Duplicar los estudiantes en jornada única en colegios oficiales: de 900 mil a 1,8 

millones. 

En este apartado cabe aclarar que el objetivo de la implementación de la jornada única según 

el Plan Nacional de Desarrollo es: 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018: “Todos por un Nuevo 

País” priorizó el plan de implementación gradual de la Jornada Única, bajo el 

supuesto “que una mayor duración de los estudiantes en las instituciones 

educativas contribuye al mejoramiento de la calidad, ya que se cuenta con 

más horas de clase para el fortalecimiento de competencias básicas y para la 

realización de otras actividades (...) que les permiten seguir potenciando sus 

competencias”. Con la implementación de este programa se pretende 

aumentar la calidad de la educación, a la vez que se disminuyen las brechas 

de inequidad que existen en el sistema educativo colombiano (MinEducacion, 

2018). 

 

Este programa beneficia al Gimnasio Artístico Santa Cecilia, dado que, si los 

estudiantes permanecen por más tiempo en la institución este espacio se podrá ocupar en la 

extensión de las prácticas musicales propuestas en el modelo pedagógico, potenciando el 

desarrollo integral de los mismos y así, dar cumplimiento al objetivo de la Jornada Única. 

Actualmente no se ha implementado la jornada única en Tocancipá, pero al ser parte de la 
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zona metropolitana de Bogotá, el proceso está pronto a desarrollarse como se ha hecho en 

Cajicá y Sopó.  

 

Uno de los problemas que ha impedido la implementación sincronizada de la jornada 

única ha sido el escándalo de corrupción de la firma constructora encargada de realizar 

megacolegios. Según EL ESPECTADOR, “en 2016 la Multinacional Portuguesa Mota - 

Engil recibió 248 de los 541 proyectos y hasta ahora ha entregado 17, lo que ha generado 

rechazo por parte de la comunidad, presión por FEDEDEPARTAMENTOS, y la cesión de 

65 contratos a otras empresas. 

 

Respecto al impacto de la jornada única en la cultura, la Orquesta Filarmónica de 

Bogotá, menciona que “Proyecto Filarmónico Escolar atendió un total de 22.0672 niñas, 

niños y jóvenes de 32 Instituciones Educativas Distritales con jornada única a través de la 

práctica musical de su programa de formación lo que representa una ejecución del 118.6%, 

con base en la meta establecida para el periodo.” 

 

Además, el incremento de 2017 a 2018 fue de 9,17%, ya que se elaboraron centros 

filarmónicos locales, convenios de asignaturas lúdicas con las IED e intercambio 

institucional. Además en este mismo informe se muestra que los estudiantes tienen mayor 

satisfacción y calidad de vida por la capacidad de expresarse, el sentido de pertenencia, el 

arraigo cultural  y la orientación vocacional, que aquellos que no desarrollan habilidades 

escénicas. (Orquesta Filarmónica de Bogotá, 2019). 
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Bajo este panorama es factible realizar el proyecto planteado, pero se deben tener en cuenta 

los tiempos de solicitudes de licencias y los estándares nacionales de escalafón docente en 

el planteamiento de los puestos de trabajo y sus requerimientos. 

 

Dimensión Económica 

Para hacer frente a las recesiones económica sucedida por la crisis de las subprime, 

el conflicto interno y el modelo económico dependiente de los commodities, el gobierno 

nacional plantea enfocarse en la economía naranja, esta se define como el conjunto de 

industrias basadas en la creación de contenidos con valor tecnológico y cultural agregado, 

que promueve el desarrollo a través del conocimiento y el talento humano que se puede 

proteger con derechos de propiedad intelectual. (BID, 2017) 

 Esto trae muchas ventajas en el comercio internacional porque primero, al ser en su 

mayoría contenidos digitales poseen portabilidad y los mismos canales de promoción pueden 

ser utilizados para la venta, a diferencia de los viene físicos.   (Díaz Reyes, 2019). 

Según la Revista Portafolio, el sector de las industrias creativas le aportan más al PIB 

del país que el café, el primero logró un 1,1% , cifra que representa 6,2 billones de pesos 

aproximadamente. (Portafolio, 2018). 

Además de la creación de clústeres por parte de las Cámara de Comercio como ocurre en 

Bogotá, con el programa Bogotá Creativa, el Ministerio de Cultura crea portales de consulta 
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de agentes artísticos, como se vio en el SIMUS y apoya procesos de capacitación y difusión 

con la Dirección Nacional de Derechos de Autor. 

En la Figura 22., Se puede observar los pasos que comprenden los procesos creativos. 

 

 

 

 

 

Figura 22. Proceso Creativo Pasos. Portal Nacional de Economía Naranja. 

 

A continuación, en la Figura 23., se muestra la oferta de programas gubernamentales 

que apoyan estas industrias dentro de las que se encuentra las obras musicales originales o 

derivadas o música programática (para películas, videojuegos, series). 
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Figura 23. Programas gubernamentales para el apoyo a Industria Creativas. Fuente: Tomado de Portal de Economía 
Naranja. 

 

Además, tributariamente, la ley 1556 de 2012 establece una deducción de 165% de 

los impuestos de renta para los proyectos de industrias creativas. Esta iniciativa es importante 

porque el proyecto requiere adaptaciones acústicas óptimas para la interpretación musical y 

las clases. 

Dimensión Tecnológica  

En el ministerio de cultura existe un portal de contenidos educativos musicales y 

folclóricos orientados a la primera infancia denominado Maguaré, estos contenidos vienen 

acompañados de otras actividades didácticas en los núcleos básicos del conocimiento a 

través del Programa Computadores para educar. (COMPUTADORES PARA EDUCAR, 

2019). 
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Se puede contactar de manera virtual, por teléfono, video llamada o en las oficinas 

de Bogotá, o en el Centro Nacional de Aprovechamiento de Residuos Electrónicos, 

dependiendo de las especificaciones del Software requerido y los comprobantes de cobertura 

y licencias de funcionamientos de las IE se otorgará un formato para solicitar donación de 

equipos de cómputo. 

Para aprovechar la capacidad instalada del municipio la red de biliotecas también 

ofrece programas de alfabetización digital y salas de cómputo para acceso a materiales. 

(RED de bibliotecas de Tocancipá, 2016). 

ESTUDIO DE MERCADO 

Para las fuentes primarias del estudio de mercado se recurrió a encuestas, respecto a 

la información secundaria ,la recolección de la información se obtuvo por medio de videos 

de rendición de cuentas de las secretarías de Educación y Cultura, reuniones con docentes 

de colegios y docentes de iniciación musical,  revisión documental de las gacetas y 

documentos de la alcaldía respecto a educación, licencias ( barreras de entrada al mercado) 

y herramientas de marketing propuestas por la escuela Anglosajona ( Fuerzas de Porter, 

Matrices, Segmentación emocional) ,  experiencia académica propia, mensajes por correo 

electrónico a entidades del gobierno, cursos del ministerio de educación sobre creación de 

colegios, llamadas telefónicas a organismos de derechos humanos ( personerías, ONG,), 

páginas web de la alcaldía de Tocancipá, canales de YouTube de Prensa Tocancipá, 

Grabaciones del Programa “Cultura para todos” del Canal de Televisión Local APT y redes 
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sociales de la Secretaría de Cultura y Patrimonio de Tocancipá, Alcaldía de Tocancipá y 

Secretaría de Educación de Tocancipá. 

Antiguamente, los diagnósticos de Marketing estaban orientados a cuatro puntos o 

las 4 Ps: Producto, Precio, Plaza y Promoción, entendidos como las funciones de 

departamentos (Producción, Finanzas, Logística y Ventas) que provenían de órdenes de 

superiores en las juntas directivas permitiendo un bajo nivel de interacción entre las personas 

de niveles intermedios e impedimento del mejoramiento de procesos. Este modelo de 

mercadeo es propio de los años cincuenta y la época dorada de la televisión donde la 

publicidad se mostraba de manera conductual (estímulo- respuesta) centrada en el cliente, 

aquí el paradigma era encontrar los productos adecuados para los clientes de la empresa, 

especialmente en EEUU. Con la llegada de los años ochenta, los modelos industriales 

enfocados a la producción en masa (Fordismo) fueron reemplazados por los de 

personalización masiva (Toyotismo.) impulsados por el crecimiento de la economía nipona 

y el desarrollo de la tecnología que sugería un nuevo modelo de negocio.  

Este último promovía una mayor participación en niveles inferiores para el 

mejoramiento continuo, la rotación y estructuras organizacionales horizontales. Por ejemplo, 

Dell, la empresa de tecnología ya no armaba los computadores para sus clientes sino que 

vendía los componentes para que los propios clientes personalizaran el producto y en el caso 

de servicios, es aún más evidente este enfoque. (Kotler & Keller, 2012). 
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Por esto los especialistas de Marketing, desarrollaron una nueva forma de abordar 

los procesos de una empresa denominada marketing holístico, conformado por: Marketing 

Interno (Depto. Marketing, Alta dirección, Otros Deptos.), Marketing Integrado 

(Comunicaciones, Productos y Servicios, Canales), Marketing de Rendimiento (Ingresos 

por ventas, Capital de Marca y Clientes, Ética, Entorno, Legal, Comunidad), Marketing de 

Relaciones. (Clientes, Canal, Socios). 

Descripción sociocultural 

El municipio de Tocancipá tiene una fuerte actividad industrial y una zona franca 

donde se destacan las cadenas de valor de alimentos y bebidas con la pionera Bavaria, el 

clúster de FEMSA (embotelladora de Coca- Cola), Bogotá Beer Company, envases 

CROWN. En químicos se encuentra Sika, en cosméticos EBEL, en Nafta a Ecopetrol y 

muchas empresas más que conforman el parque industrial Sabana Centro y la Zona Franca 

de Tocancipá. (Revista Dinero, 2014). 

 Esto ha provocado cambios demográficos por la migración de trabajadores de 

pueblos vecinos en búsqueda de empleo. Además, se han creado numerosos proyectos 

urbanísticos de vivienda tipo apartamento cerca de las autopistas principales. Se están 

adelantando proyectos de valorización debido a la cercanía con vías de acceso, zonas 

industriales y comerciales. (ALCALDÍA DE TOCANCIPÁ, 2014). 

La población migra de las zonas vecinas de Gachancipá, Sopó, Briceño, Zipaquirá y 

debido a la oferta laboral, también población extranjera mayoritariamente de Venezuela. 
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Esto significa un aumento de niños con necesidades por satisfacer sin embargo no hay cifras 

oficiales debido a la informalidad de los empleos que ellos ocupan. 

Respecto a la oferta cultural, es un público educado y exigente, debido a la gran oferta 

de cursos y programas técnicos de formación ofrecidos por la alcaldía y los convenios de 

asignaturas lúdicas en los colegios. Actualmente no se ha implementado la jornada única, 

sin embargo, la mayoría de los colegios tiene programas de formación más allá del 

bachillerato. Uno de ellos es el convenio para la enseñanza de inglés a la población, el cual 

se realiza en la IED. Técnico Comercial en horarios de la tarde y sabatinos. Además, la 

Secretaría de Educación Local ofrece subsidios educativos para educación superior con el 

Fondo de Educación Superior FOEST, el cual exige una contraprestación (en rendimiento 

académico y/o horas de servicio social en las dependencias de la alcaldía). 

Aunque según el ministerio de educación la alimentación no es obligatoria como 

parte de los servicios incluidos en la matrícula y es un gasto que debe ser asumido por los 

responsables del estudiante, en la mayoría de los colegios de la zona se acostumbra a comprar 

la merienda dentro del plantel educativo en vez de prepararla en casa, este servicio 

generalmente es tercerizado a una cooperativa o empresa de servicios de alimentación a la 

que se le debe garantizar un espacio higiénico, con acceso a fuentes de agua y gas o 

electricidad a cambio de garantizar la nutrición adecuada en su oferta. Como referencia se 

puede tomar la Norma ISO 9001.2015 de Alimentación Escolar. 
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De acuerdo con la encuesta realizada, en la pregunta 9, los factores que prefieren los 

padres de familia son: la calidad académica y el personal idóneo (es decir la planta docente 

y personal de servicios generales).  Se realizó una evaluación con una escala psicométrica 

tipo Likert, donde 1 muestra poca importancia de un factor en la elección y 5 el máximo. Así 

los resultados de la encuesta se muestran en la Figura 24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 24. Ítem No. 9. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipá. Fuente: Elaboración propia 
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Esta perspectiva de los padres es justificada por el desempeño de los colegios 

tocancipeños. Según la rendición de cuentas de 2018 de la Secretaría de Educación, uno de 

los ejes de inversión (80 millones de pesos en 2018) fue la preparación para pruebas SABER, 

en las que se logró un incremento respecto a la media Nacional (18 puntos) y Departamental 

(12 puntos). Como comparación este es un incremento que instituciones educativas privadas 

obtienen después de tres años, lo que muestra la efectividad de los programas y dotaciones 

en este municipio. (Secretaría de Educación de Tocancipá, 2019). 

Procesos 

Incorpora la innovación, rigurosidad y estructura que lleva la dirección de marketing. 

Se debe diferenciar la temporalidad de las metas asociadas a estos procesos. 

 

Para este proceso se revisaron los documentos y páginas web de varias instituciones 

educativas de la Sabana de Bogotá que ofrecen primaria y/o preescolar destacadas por su 

rendimiento en el Ranking Col- Sapiens (indicador del MEN para calidad, 

internacionalización y resultados en pruebas estandarizadas), se analizó que elementos 

contenían en su MAPA de PROCESOS, y descripción del P.E.I. y su relación con el tipo de 

formación que ofrecen. (Sapiens Research, 2019). 

Todas las instituciones aquí presentadas ofrecen programas extracurriculares en 

música y otras artes. Un elemento común en el diseño de las aulas en estos colegios fue la 

asesoría de arquitectos con conocimiento en educación infantil y la adquisición de muebles 

trapezoidales modulares, permitiendo la adaptación de espacios. Además, la 
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internacionalización contiene programas de inmersión cultural donde los estudiantes 

financian parte de sus viajes con la realización de eventos de talentos y publicaciones 

escolares. (Colegio Colombo Británico, 2019) (Colegio San Mateo, 2019). 

Además la ubicación de estos colegios suele estar en zonas periféricas de la ciudad 

(nororiente) debido a las vías de acceso que permiten controlar los tiempos de las rutas y 

facilitan las salidas académicas. (Gimnasio Italiano Alessandro Volta, 2019) (Colegio Los 

Nogales, 2019). 

En la Tabla 18. Se observan los colegios con oferta artística. 

 

Tabla 18. Procesos en colegios con oferta artística de Bogotá. Elaboración Propia con información institucional de 

colegios y Ranking Col- Sapiens. 
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Los Nogales 

Población objetivo  4,5,6. 4,5,6. No especifica No especifica 

horario 7 a.m. – 3 

p.m. 

Jornada 

Completa + 

Extracurricular 

opcional. 

Jornada 

Completa + 

Extracurricular 

opcional. 

Jornada 

Completa + 

Extracurricular 

opcional. 

GESTIÓN 

DIRECTIVA 
SI SI SI SI 

Admisiones y 

matrícula 
SI SI SI SI 

Diseño Curricular SI SI SI SI 

Admón. Recursos SI NO NO SI 

Bienestar Estudiantil. SI SI SI SI 

Gestión Humana SI SI SI SI 

Mejora Continua SI SI NO NO 

Formación motriz NO SI NO NO 

Contable y 

Financiera 
SI SI SI SI 

Internacionalización NO SI SI SI 
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Partnership o 

Alianzas 
NO SI SI SI 

Bilingüismo SI SI SI SI 

Documentación SGC SI NO NO NO 

Prensa SI SI SI SI 

Sistema de 

Información 

Educativo 

NO SI SI SI 

Acompañamiento 
Espiritual o Religioso 

NO SI SI SI 

Networking Egresados SI SI SI SI 

Gestión Nutricional. NO SI NO SI 

 

Programas 

Refleja todas las actividades de la empresa que se dirigen al consumidor. Abarcan 

las antiguas cuatro Ps y también un rango de otras actividades de marketing que podrían no 

encajar tan claramente en el antiguo punto de vista del marketing. Sin importar si son online 

u offline, tradicionales o no tradicionales, estas actividades deben integrarse de tal forma que 

su todo sea mayor que la suma de sus partes y que logren múltiples objetivos para la empresa. 

(Kotler & Keller, 2012). 

i. Servicio: identidad institucional, comunidad. 

ii. Plaza: servicios de rutas escolares, ubicación, parques. 

iii. Precio: de acuerdo a ley de tarifas de min educación e información de padres de familia 

en encuestas. 

iv. Promoción: qué eventos y prensa, publicaciones internas. 

v. SGC 

vi. Bilingüismo 
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vii. Extracurricular 

 

En la Figura 25. Se observa el ítem 14 de la encuesta aplicada a padres de familia del 

municipio de Tocancipá, dónde se aprecia un interés particular por instituciones de 

educación artística, pero también se observa en las Figuras 25 y 26. Que un gran grupo 

desconoce los beneficios de esta en el desarrollo integral de los infantes. 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

Figura 25. Ítem No. 14. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipá. Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 26. Ítem No. 12. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipá. Fuente: Elaboración propia. 

 

Performance 

El concepto de performance se define de acuerdo con el marketing holístico, como 

el hecho de capturar el rango de posibles medidas de resultados que tienen implicaciones 

financieras y no financieras (rentabilidad así como capital de marca y de clientes), e 

implicaciones más allá de la empresa (responsabilidades social, legal, ética y comunitaria). 

(Kotler & Keller, 2012). 

Esto se puede observar con los indicadores planteados en la tabla de marco lógico. 

Debido a que es una institución nueva hacer muestras artísticas serán esencial para fidelizar 

los clientes, además de participar en eventos locales donde el público sean padres de familia 

o parejas recién casadas. 
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Responsabilidad Financiera: Se difundirán los estados financieros con el respectivo 

concepto de Revisor Fiscal en la página institucional del Gimnasio Artístico Santa Cecilia.  

Además de los registros contables estipulados por la ley, se mostrarán las propuestas de 

convenios y alianzas para recursos que son utilizados en calidad de préstamo (bibliotecas, 

mega ludotecas, complejos deportivos). 

RSE: La medición de Responsabilidad Social Empresarial se dirigirá desde el 

programa de bienestar y convivencia con el aprovechamiento de recursos, la promoción de 

comportamiento ambientalmente responsable y salidas pedagógicas en las zonas naturales 

del Municipio. A su vez, se propondrán convenios con empresas locales que busquen 

disminución de impuestos mediante regalías o donaciones. En cuanto al equipo de cómputo 

y mobiliario, el departamento financiero evaluará las alternativas disponibles en el mercado 

para leasing de maquinaria y equipo según la demanda de servicio (número de estudiantes a 

cubrir). 

En cuanto a los softwares educativos, se creará concurso de méritos para la 

elaboración de material artístico educativo que haga uso de las TIC y se promoverá el uso 

de software no licenciado (GNU) como Moodle para los entornos virtuales de aprendizaje o 

calendarios educativos. Esto promoverá una mejor comunicación de las tareas, nutrición y 

calendarios académicos por parte de los padres, para no saturar los medios de comunicación 

personales de los docentes (por ejemplo, números de celular, correos personales, servicios 

de mensajería o incluso domicilios). 
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Los demás indicadores se pueden evidenciar en la tabla de marco lógico. Tabla 15. Sección 

10.3. 

 

Estudio de materias primas 

Las encuestas se elaboraron de manera virtual, mediante la aplicación de Google 

Forms. Debido a que estamos desarrollando un servicio, la inversión en materia prima 

comprende los materiales utilizados en la elaboración del Proyecto Educativo Institucional.   

La documentación utilizada comprende: 

i. La constitución de la empresa (S.A.S) 

i.  Acta de Constitución. 

ii. RUT 

iii.  Registro en Cámara de Comercio. 

iv.  Estatutos básicos. 

v. Acta de nombramiento 

vi.  Diseño de Cargos 

vii. Convocatorias. 

viii. Pólizas 

ix. Convenio ARL 

x. Cámara de Comercio Existencia. 

xi. Formulario único Empresarial 

xii. Pre- Rut. 
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xiii. Creación de Huella Digital en CCB. 

xiv. Documento de Representante Legal. 

       

ii. La creación de la Identidad Institucional. Misión, Visión, Programas (Componentes 

en Marco Lógico), (Subprogramas), Objetivos, Diagnósticos, Proyectos (Disciplinares y 

Transversales). Actividades, Tareas y Manuales de Gestión de la Calidad. 

 

iii. Diseño de Logos y Escudos. 

 

Conclusión estudio de mercado  

i. Los padres de familia de Tocancipá presentan un alto interés en los programas de 

formación artística debido a la oferta extracurricular del municipio, sin embargo, muchos de 

ellos no conocen el modelo pedagógico de los colegios donde sus hijos estudian.  

 

ii. Para los padres estrato 2, los factores más importantes para elegir un colegio son el Modelo 

Pedagógico (4,7 en promedio) y la calidad Académica (4,6). 

 

iii. Para los padres estrato 3, los factores más importantes para elegir un colegio son la 

calidad Académica (4,8) y el Personal Idóneo (4,7 en promedio). 

 

iv. Para los padres estrato 4, los factores más importantes para elegir un colegio son calidad 

Académica (4,9), modelo pedagógico (4,9) y el Personal Idóneo (4,9 en promedio). 
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v. Dado que la ubicación no resulta ser tan importante para los padres, (en parte por el tamaño 

del municipio y por el tráfico), hay que tener en cuenta las opiniones de padres que trabajan 

en Tocancipá, pero tienen su domicilio en los municipios aledaños. La mayoría de ellos 

tienen uno o dos hijos, presentan ingresos superiores a un millón de pesos. 

 

vi. Suponiendo el caso de una familia biparental, cada hogar tiene un ingreso de 2’000.000 

de pesos que dividido en 4 personas (2 padres + 2 hijos) nos indica una renta per cápita de 

500.000 por persona. Teniendo en cuenta que la totalidad de este ingreso no puede ser 

destinada a la educación porque hay otros gastos (ropa, alimentación, transporte, salud), ya 

se establece un tope al precio de la mensualidad, esta no debe ser mayor $500.000 reales. 

(nota al pie, estos 500.000 serán ajustados al crecimiento del IPC). 

 

vii. En estrato cuatro la mayoría gana más de 3’000.000 mensuales, suponiendo una familia 

biparental con tres hijos: 6’000.000 / 5 personas = 1’200000 por persona.  Teniendo en 

cuenta las economías de escala (el costo unitario de manutención es menor por cada hijo 

adicional), se estima que los padres podrían invertir hasta el 50% de este dinero en educación 

de los hijos (incluyendo refrigerios escolares y/o almuerzos).es decir hasta 600.000 si son de 

estrato 4. 
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ESTUDIO TÉCNICO 

ANÁLISIS DE TAMAÑO O CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN 

Según el Ministerio de Educación la diferencia entre las instituciones educativas y 

los centros educativos es la oferta de grados. En el primero se ofertan todos los grados de 

formación obligatorios hasta noveno con opción de preescolar, en el segundo no es 

obligatorio, por tanto el modelo educativo aquí planteado se enmarca dentro de la segunda 

categoría pero no es necesario incluirla en la razón social de la empresa (nombre), pues es 

privada. (Colombia Aprende, 2019) Se establece que la edad mínima para pre jardín es de  

tres años, para jardín 4, 5 para transición y seis para primero. 

Como nuestro modelo de formación se basa en la música como eje del desarrollo, en 

el primer año solo se ofertará preescolar y primero, y cada año que avance esa cohorte se 

ofrecerá el grado siguiente hasta completar el ciclo de primaria. Esto requerirá un plan de 

inversiones anual para los nuevos cursos ofertados. Este tipo de formación no es 

homologable, pues comprende las dimensiones aptitudinal, de aprehensión, interacción 

social, profundización y aplicación de saberes en los talleres de sensibilización musical y 

ensambles. 

Un aspecto a tener en cuenta además de la demanda es el área de alumno por salón. 

Para preescolar, debe ser de 2 metros cuadrados por alumno y en primaria 1,62 metros 

cuadrados. Por tiempos de montaje se evaluarán las posibilidades de usar una vivienda 
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residencial y adaptarla (mediante licencia de funcionamiento) o arrendar un lote e 

implementar arquitectura modular. Los estándares de POT de Tocancipá respecto a los 

tamaños mínimos de proyectos de vivienda son 60 metros cuadrados. 

Según el análisis de la oferta inmueble en varios buscadores Inmuebles como 

Metrocuadrado o Mitula, la mayoría de los proyectos de vivienda tipo apartamento tienen 

extensiones de 42 m2 y 60 m2. Sin embargo, por hacer parte de conjuntos, no son óptimos 

para una escuela de música por el nivel de contaminación auditiva y las rutas de escape 

mínimas establecidas y los riesgos por aglomeración según el POT. En cuanto a la oferta en 

zonas industriales, la mayoría de los proyectos son bodegas, que por su altura desaprovechan 

el espacio vertical para construcción y tienen pésimas condiciones acústicas y de iluminación 

por los materiales en que están construidas. 

Por lo tanto, las viviendas tipo casa son las más favorables para adaptar al proyecto 

arquitectónico del centro educativo. Uno de los principales problemas era el acceso a 

unidades deportivas amplias, y zonas verdes, pues se requeriría de un arriendo adicional. Se 

encontró una oferta inmobiliaria de 600m2 en la Vereda La fuente, que posee convenio 

(entrada libre por ser residente de la zona) con el Club de la Universidad Manuela Beltrán, 

o como lo denominan los locales Club UMB. Allí, se tiene acceso a piscinas climatizadas, 

clubs de golf, canchas de squash y zonas verdes, condiciones favorables para la integración 

infantil, además de marcar un diferencial con otros colegios que sólo ofrecen las disciplinas 

básicas (atletismo, fútbol, baloncesto, voleibol). 
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Además, al tener convenio con una institución de educación superior se mejora el 

Branding Institucional. 

En la figura 27. Se observan las imágenes del proyecto de vivienda mencionado. 
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Figura 27. Imágenes de la infraestructura para adecuación. Fuente: Tomado de Metrocuadrado.com. 

 

Estas son las condiciones de la vivienda según el Portal Inmobiliario Metrocuadrado. 

Valor Venta: $490’000.000                                 Valor Arriendo $ 2’300.000 

Área construida: 600 m2 

2 Habitaciones, 3 Baños, 2 Parqueaderos, 2 Depósitos, Cocina Abierta, Sala Comedor, 

instalación de Gas Natural. 

Complementos y acabados de este inmueble: 

i. Comedor auxiliar 

ii. Piscina 

iii. Cancha de Basket 

iv. Sauna y/o turco 

ix. Zonas para niños 

x. Sobre vía secundaria 

xi. Cancha de tennis 
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v. Cancha de fútbol 

vi. Zonas verdes 

vii.  Jardín 

viii.  Con chimenea 

xii. Cancha de squash 

xiii. Gimnasio 

xiv. Salón comunal 

 

Restando el área de los baños y parqueadero, hay 500 m2 disponibles para uso en 

aulas de clase y/o almacenamiento. 

En la tabla 19. Se observa la lista de los estándares de infraestructura requeridos por el MEN 

para colegios nuevos. 

 

Tabla 19. Estándares de infraestructura requeridos por el MEN para colegios nuevos. Fuente: MEN Nacional de 

Colombia. 

T
ip

o
 d

e
 

e
s
p

a
c
io

 

N
o

. Especificaciones 
Aplicación es este proyecto 

arquitectónico. 

A
u

la
s
 d

e
 c

la
s
e

 

1
 El área por alumno en las aulas de clase es adecuada 

(2,0 mts2 preescolar – 1,62mts2 básicas) 

Para un aula de clases de 30 

estudiantes se utilizarán 60 
mts2, se implementarán 

divisiones removibles en caso de 

cambios en cohortes. Estos 
paneles divisorios también 

tendrán uso acústico. 
6 aulas proyectadas: 360 mts2. 

2
 

Todas las aulas cuentan con iluminación natural 
suficiente (1/5 del área del aula en ventanas) 

Se cumple ( ver fotos) 

3
 

Todas las aulas cuentan con ventilación cruzada 
Si (ventilación cruzada indica 

salidas de aire en paredes 

paralelas.) 

4 Todas las aulas cuentan con la altura mínima 
requerida (2,7 mts lineales) 

Si, la vivienda posee una sola 
planta alta. 

Á
re

as
 

a
d

m
i

n
is

tr

a
tiv

a
s
 

5 La sala de profesores cuenta con área de 1,8 mts2 por 

el número promedio de docentes que están en la sala 
al día. 

Se ofertará pre jardín, jardín y 

los 5 grados de primaria (3 
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docentes en el primer año) uno 

adicional. 
Docentes proyectados: 7 

Área destinada a sala de 

profesores 14 mt2. 

6 

El plantel cuenta con enfermería 

Según los estándares básicos 

deben incluir un baño (sin 
ducha) por tanto se utilizará el 

baño social. y Un espacio para 2 

camillas  ( 4 m2) y área de 
consulta.( 8 m2) 

7 

El plantel cuenta con oficinas y área administrativa 
Si, se dispondrá 20 m2 para 

oficinas administrativas. 

Á
re

a
s
 g

e
n

e
ra

le
s
 

8 
Las áreas administrativas equivalen a 0.26 m2 por 

estudiante 

Si 
Estudiantes proyectados ( 10 por 

curso) * 7 = 70* 0.26=18m2 

9 Las circulaciones son el 25% de las áreas internas 
(aulas, laboratorio, biblioteca) 

Área interna: 160m2* 0.25= 40 
m2 para laboratorios. 

10 Los corredores cuentan con accesos a las escaleras y 

rampas en puntos reconocibles y continuos 

Se debe invertir en adaptar 

rampas. 

11 El ancho mínimo de las circulaciones, corredores, 

rampas es 1.20 mts lineales 
Si. 

12 No existen columnas, obstáculos o elementos sueltos  

13 Existen antepechos de protección con altura mínima 

de 1,30 mts 
 

14 Los pasamanos de las escaleras cuentan con alturas 

diferenciales para adultos y niños o discapacitados 

No, se debe invertir en 

pasamanos. 

15 Las escaleras son continuas en todos los niveles Si. 

16 El ancho mínimo de huellas es de 28 cms y el de 

contra huellas es de 18 cms 
 

17 Los escalones no presentan ángulos reducidos en 

planta 
Si 

18 El ancho mínimo de las escaleras es 1.20 mts lineales Si 

19 Las escaleras cuentan con pasamanos en los dos 

costados 
No, invertir. 

20 No existen columnas, obstáculos o elementos sueltos Si 

21 No existen desniveles, huecos, grietas o baldosas 

sueltas en los pisos 
Si 

E
s
p

a
c
io

s
 d

e
 

a
p

o
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p
e

d
a
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22 El laboratorio cuenta con área de 2 mts por alumno 

para un curso promedio, una salida de agua y un 
vertedero por cada 10 estudiantes del curso promedio 

El laboratorio debe medir 60m2. 

23 

La sala de lectura de la biblioteca cuenta con 

iluminación natural suficiente 

La sala de lectura se ubicará en 

el exterior, y se comprarán 
carpas o sombrillas con sillas. 

( $249.000 por cada 9 m2) + 

Silla larga/10 estudiantes. 
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24 Cuenta con los laboratorios adecuados para el total de 

estudiantes y niveles que espera atender 

No, cuenta con el área pero hay 

que adquirir dotación. 

E
s
p

a
c
io

s
 d

e
 

re
c
re

a
c
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n
 y

 

d
e
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25 La edificación cuenta con patios o áreas de recreación 
pasiva y/o activa equivalentes a 2,4 mts2 por alumno 

Si ( ver convenio Club UMB) 

26 La edificación cuenta con canchas acordes al número 
de estudiantes que espera atender 

Si ( ver convenio Club UMB) 

27 

La edificación cuenta con área de juegos para niños 
(ludoteca – parque infantil) (preescolar) 

No, se adaptará uno de los 

depósitos para tal fin, la 
adaptación incluye la asesoría de 

un ludotecario y la dotación. 

S
e

g
u

rid
a

d
 y

 a
c
c
e

s
o

 

28 Se pueda acceder a través de rampas por lo menos a 
un salón de clase y a una unidad sanitaria 

Si, falta acceso a 2 piso. 

29 La edificación no supera los 4 pisos o niveles Si ( sólo una planta) 

30 

Los pisos de las circulaciones son antideslizantes 

No, están hechos en madera se 

debe adquirir protección 

antideslizante. 

31 De acuerdo al número de personas que puede 

albergar cada edificación cuenta con el no apropiado 

de salidas, así 

 

32 Cada piso o nivel de la edificación cuenta con por lo 

menos 2 salidas 
Sí ( tres salidas) 

33 Los pisos de las circulaciones no presentan desniveles, 
huecos, grietas o baldosas sueltas en los pisos 

Sí 

S
e

rv
ic
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s
 s

a
n
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s
 

34 Las unidades sanitarias (lavamanos y sanitarios) 

tienen sistema de ahorro de agua. 
Sí 

35 Existe una unidad sanitaria (lavamanos y sanitario) 

cada 25 estudiantes para básicas. 

Como se ofrece preescolar y 

primaria, se toma un baño por 

20 estudiantes, el de enfermería 
está ocupado por lo que quedan 

dos restantes. Uno femenino y 
otro masculino. 

2*20= 40. 
Sin embargo, el tamaño de los 

baños es superior al de un 

apartamento normal y se 
pueden instalar 2 baterías por 

baño y retirar las duchas. 
Por tanto, con las 

modificaciones, 4*20=80 

alumnos cubiertos. Pero se 
deben cubrir los gastos de 

adaptación del espacio. 
 

36 

Existe una unidad sanitario (lavamanos y sanitario) 
cada 20 estudiantes para preescolar 

37 El depósito de basuras está protegido contra la lluvia, 

insectos y roedores  Sí (es requisito del POT). 

38 El plantel cuenta con depósito de basuras  Sí. 
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Además, se sabe que nuestro público objetivo está ubicado en estratos 3 y 4 y, que la zona 

de la vivienda es estrato 4, por lo que el desplazamiento se facilita para los clientes 

potenciales. 

En la tabla 20. Se observa el número de alumnos proyectados en el centro educativo. 

 

Tabla 20. Capacidad de oferta según tamaño del plantel y requisitos de MEN. Elaboración propia con datos 

inmobiliarios y de consultoras de construcción. 

          Grado 

Cohorte    

Preescolar 

( Pre jardín y 

Jardín.) 

1 2 3 4 5 

2020 30 20 0 0 0 0 

2021 30 30 21 0 0 0 

2022 30 30 30 22 0 0 

2023 35 32 30 30 25 0 

2024 35 35 32 30 30 25 

 

ANÁLISIS DE LOCALIZACIÓN ÓPTIMA 

MACROLOCALIZACIÓN 

El municipio de Tocancipá está ubicado a 47 km de la capital de la Nación. Se 

reconoce como una de las primeras civilizaciones prehistóricas de Colombia y entre los más 

antiguos poblamientos de América. Algunos de los vestigios que determinan la época en que 

los territorios de Tocancipá fueron poblados desde hace 12.500 años, se encuentran en las 
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rocas del Abra y de Sevilla, en los límites entre Tocancipá y Zipaquirá, en dilaciones de la 

vereda La Fuente. Por su privilegiada posición geográfica y estratégica, los historiadores 

coinciden en denominarle "el corazón de los territorios del Zipa. Considerada la capital 

industrial del norte de la Sabana, en un lugar de gran importancia para los deportes a motor 

en Colombia desarrollados en el Autódromo y en la pista de motos. Su cultura, mitos y raíces 

muiscas, se suman a sus construcciones de estilo colonial, para hacer de este, un destino 

digno de visitar y conocer. (IDECUT, 2019) 

Anualmente se celebra el Festival de la Colombianidad, en el que durante una semana 

se muestra la oferta cultural del municipio a través de conciertos, desfiles con carrozas, 

concursos de danza, concurso Nacional de Bandas y exposiciones de arte con invitados 

internacionales. (Revista Dinero, 2014) 

Su área urbana está dividida por los sectores de Betania, Bohío, La Aurora, La 

Esmeralda, La Selva, Los Alpes y las Trampas. Su Zona rural cuenta con seis (6) veredas: 

Canavita, El Porvenir, La Esmeralda, La Fuente, Tibitoc y Verganzo. Limita al norte con los 

municipios de Gachancipá y Zipaquirá, al occidente con los municipios de Cajicá y 

Zipaquirá, al oriente con los municipios de Gachancipá y Guatavita y al sur con los 

municipios de Guasca y Sopó. (IDECUT, 2019). Debido al flujo de población de municipios 

vecinos es importante considerar la proyección de población en los municipios de la 

provincia de la sabana centro de Bogotá. 
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Figura 28.  Proyección de población. Zona Sabana Centro. Fuente: DANE. 

Según la Revista Dinero, Tocancipá es uno de los pocos municipios del territorio 

nacional que tiene el 80% de su población en el régimen contributivo, esto ha contribuido a 

la construcción de obras públicas, infraestructura y programas de desarrollo social gracias a 

los programas de regalías. Esto se logró atrayendo al 30% de las empresas más grandes del 

país. Entre las ventajas que posee el municipio están sus condiciones de suelo que no tienen 

riesgo de inundaciones a diferencia de otros municipios en la sabana de Bogotá. 
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MICROLOCALIZACIÓN 

Se planea realizar en una edificación en arriendo la cual se adecuará como un centro 

educativo privado. Al respecto, el ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo territorial 

emitió el concepto de que para obtener la Licencia de funcionamiento emitida por la 

Secretaría de Educación correspondiente se deben tener: 

Una licencia de adecuación del lugar, emitida por la oficina de planeación 

correspondiente. El valor de la licencia depende de la valorización de la zona y el tamaño 

del predio, además de la licencia en sí, se debe pagar el impuesto al delineamiento, que para 

instituciones privadas maneja las siguientes tarifas. (Alcaldía de Tocancipá, 2019). 

 

i. Permiso de Ocupación. 

ii. Licencia Sanitaria. 

iii. Licencia de Construcción (en caso de edificio nuevo). 

iv. Seguro Estudiantil Obligatorio. 
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Figura 29. Tarifas para el impuesto al delineamiento para instituciones privadas. 

 

INGENIERIA DEL SERVICIO  

Se implementará un modelo pedagógico por competencias, estas se dividirán en 

“Para qué” (contexto, como plantear soluciones), “qué” (conocimiento teórico), y el 

“Cómo”, entendido como el dominio técnico de tareas o instrumentos. 

Según el Ministerio de Educación la educación artística debe perfeccionar las 

siguientes competencias: 
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i. Percepción de relaciones. El arte enseña al alumno a reconocer que nada "se tiene" solo. 

Todos los procesos del trabajo artístico se explican por la interacción que hace el ser humano, 

con elementos y formas (en música, sonidos y palabras, por ejemplo). En este proceso donde 

el desarrollo de lenguajes, expectativas y hábitos permite la fundamentación de valores como 

el respeto, la solidaridad, el compartir, la convivencia pacífica a partir de la valoración de 

las diferencias que lleva a una re significación de la identidad regional y nacional. 

ii. Atención al detalle. Diferencias pequeñas pueden tener grandes efectos. Hay una gran 

cantidad de razonamiento visual en el proceso de tomar decisiones sobre color y forma para 

hacer de una pintura una obra satisfactoria. Hay también al escribir muchas minucias en 

cuanto al uso de formas literarias, metáforas, alusiones, etc. Todos estos son modos 

sofisticados del pensamiento. En la música, las ideas de metáforas musicales y el uso de 

orquestación pueden ayudar a identificar las obras de un compositor o ver la relación de un 

discurso estético.  

iii. Promoción de la idea de que los problemas pueden tener muchas soluciones y las 

preguntas muchas respuestas, esta se representará a través del discurso musical o los 

arreglos. 

iv. Desarrollo de la habilidad para cambiar la direccionalidad cuando aún se está en proceso. 

El aprendizaje de las artes enseña que una meta o fin pueden cambiar en el proceso, los fines 

a veces se desprenden del proceso y éste a veces se deriva del fin. Este tipo de interacción se 

simplifica mucho en la escuela, en donde casi siempre el fin o la meta son invariables. La 
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vida real muestra lo artificial de este proceso aprendido (¿o no aprendido?) en la escuela. El 

esculpir una piedra en búsqueda de una figura hermosa, puede darnos como resultado un 

hermoso corcel, o lo que es más común, tallar una madera para elaborar un santo y obtener 

finalmente el más hermoso de los molinillos.  

v. Desarrollo de la habilidad para tomar decisiones en ausencia de reglas: En la práctica 

instrumental y vocal, es necesario que el estudiante sea autocrítico con su manera de tocar, 

y como se dimensiona dentro del ensamble musical.  Saber cuándo se está forzando la 

garganta, si un músculo está tenso porque no se estiró o si se está aplicando una digitación 

determinada hacen parte de un proceso tácito en el quehacer musical que tiene un fuerte 

impacto en la calidad interpretativa. 

El 80% del pensum incluye las áreas básicas obligatorias, las cuales ya están establecidas 

por el M.E.N. En este apartado nos centraremos en el 20% restante, que será el diferencial 

respecto a otras ofertas educativas. 

 Restricciones: 

i. Calendario Jornada Escolar en Colombia 

El número mínimo de horas de trabajo al año con los estudiantes en Colombia es de 

800 horas al año en preescolar, 1.000 en básica primaria y 1.200 en básica secundaria 

y media, disposición contenida para los establecimientos privados en la Resolución 

1730 del 2004. (Ministerio de Educación Nacional, 2019). 
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En la Tabla. 21. Se observan los datos de calendario y jornada para pensum. 

Tabla 21. Datos para calendario y jornada pensum. Fuente. Elaboración propia. 

Dato/ Cálculo Preescolar Primaria 

Mínimo de horas de 

trabajo 

800 1000 

Horas jornada única 6 7 

Horas descanso 0.5 0.5 

Horas almuerzo 0 0.5 

Días mínimos 800/6= 134 aprox. 1000/7= 143 aprox. 

Semanas lectivas 

obligatorias. 

40 40 

Semanas de receso 2 2 

Total semanas 42 42 

Fecha inicio Primer lunes de Febrero  

Fecha fin Último viernes de Octubre. Segundo lunes de 

Noviembre 

Días festivos entre esas 2 

fechas 

Entre 10 y 11 ( depende del 

año) aproximadamente 2 

semanas inhábiles 

Entre 10 y 11 ( depende del 

año) aproximadamente 2 

semanas inhábiles 

 

De acuerdo con la distribución de estas horas se definen dos tipos de calendarios en 

el país: el calendario “A” que empieza en el mes de febrero y culmina en el mes de 

noviembre, y el calendario “B” que empieza en el mes de septiembre para finalizar 

actividades en el mes de junio. (Ministerio de Educación Nacional, 2019) 

 

Para garantizar la demanda del servicio, se implementará calendario A, pues es el 

estándar en Tocancipá, así, estudiantes que hayan terminado transición y preescolar, podrán 

entrar de inmediato a primaria, sin esperar 6 meses. El calendario contempla un receso 

durante el primer semestre del año, que corresponde a la Semana Santa, y un receso de cinco 
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días en la semana anterior al día festivo de la Conmemoración del Descubrimiento de 

América, según lo establecido en el Decreto 1373 de 2007. 

 

Los colegios privados tienen autonomía sobre el calendario escolar, siempre y 

cuando cumplan con la intensidad horaria anual establecida en la Resolución 1730 del 

2004. Este calendario debe ser definido por el director al comienzo del año lectivo y debe 

desarrollarse durante 40 semanas. Si se organizan jornadas de más de 30 horas efectivas 

semanales, cada 30 horas adicionales acumuladas se contarán como una semana lectiva 

adicional según establece la Directiva Ministerial No. 15 del 2009. (Ministerio de Educación 

Nacional, 2019) 

 

 Los establecimientos privados deben cumplir con jornada única en 2025 si se ubican 

en zonas urbanas y en 2026 si lo hacen en zonas rurales. (Ministerio de Educación Nacional, 

2019). Acordes con las Políticas de Desarrollo Integral en la Primera Infancia “De Cero a 

Siempre”, Se dividirán los contenidos de la siguiente manera, según la Tabla 22. 

Tabla 22.  Contenidos del centro educativo. Fuente: Elaboración Propia. Tomado de MEN 2019 

Preescolar ( Pre jardín y Jardín) y Primero 

Iniciación Musical: 

 Desarrollo Integral: transformaciones 

y cambios de tipo cualitativo y 

cuantitativo mediante el cual el sujeto 

dispone de sus características, 

capacidades, cualidades y 

potencialidades para estructurar 

Lectura Musical: 

 Lectura. Uso de símbolos 

convencionales. 2°: Unidades de pulso, 

Clave de sol. 3°: primera división del 

pulso, líneas adicionales clave de sol.  

Clave de Fa. 4° Líneas adicionales en 
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progresivamente su identidad y su 

autonomía. Desarrollo psicomotor: 

motricidad gruesa. (Congreso de la 

República., 2016). 

 Sensibilización hacia la música: 

Participación en ensambles Orff 

 Código musical básico: Sin símbolos 

convencionales. 

 Identificación de familias de 

instrumentos: Construcción de 

Idiófonos y Cordófonos Básicos.  

clave de Fa, segunda división del pulso 

5° Clave de Do en 3 línea, síncopas. 

 Entrenamiento Auditivo. Uso de 

escalas pentatónicas en música andina, 

identificación de timbres, intervalos 

básicos. 

 Formación Coral: Voces Blancas. 

 Patrones rítmicos- armónicos básicos 

en música colombiana. 

 Piano Complementario: Grado 3 en 

adelante.( Motricidad fina). 
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PROCESOS 

Según el estudio de mercado estos son los procesos a implementar en un centro 

educativo privado con oferta artística. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 30. Mapa de procesos a seguir en el Gimnasio Artístico Santa Cecilia. 
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MATERIAS PRIMAS E INSUMOS 

Como este proyecto es un servicio, sólo se tendrá en cuenta los materiales de 

papelería utilizados en el desarrollo del P.E.I. como lo muestra la tabla 23. 

Tabla 23. Materiales requeridos para el proyecto. Elaboración Propia. 

Insumo Descripción Costo 

Resma de Papel 

Impresiones de 

documentación y versiones 

del PEI. Registro de grupo 

de trabajo, actas y 

cronogramas. 

12 por año. 

11.600 ( Carvajal) x 12= 

139200 anual 

Marcadores y borrador 12 por año 13.500 x12= 162000 

Los materiales de lectura, serán impresos de las guías de Min Educación y se 

complementarán con el banco de fotocopias y partituras. Además, mediante el convenio con 

bibliotecas locales se accederá a material. 

MUEBLES Y EQUIPOS 

En la Figura 31. Se observa la dotación básica para un grupo de estudiantes de un grado 

preescolar. 

 

 

 

Figura 31. Dotación básica para un grupo de estudiantes de un grado preescolar. Fuente: Colombia Aprende, 2019. 
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Por otra parte, Debido al costo de mercado de estos instrumentos, el pensum se 

enfocará a la formación vocal, los ensambles Orff y el uso de teclados. Además, desde el 

proyecto transversal de educación ambiental se promoverá la elaboración de Idiófonos y 

membranófonos con materiales reciclables (con altura determinada y sin altura 

determinada). 

En las Figuras 32, 33 y 34. Se observa las dotaciones mínimas para colegios del M.E.N. 

 

 

 

 

 

 

Figura 32. Dotaciones mínimas para colegios. Fuente. MEN 2019. 
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En costo de mercado libre encontramos un set Orff, como se observa en la Figura 33.  

 

Figura 33. Set Instrumentos Orff. Fuente: Mercado Libre. 

 

 

 

 

 

 

Figura 34. Dotaciones mínimas para colegios. Fuente. MEN 2019. 
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Respecto a los equipos: 

i. Se tramitarán donaciones de equipos de cómputo a través de computadores para educar y 

con las empresas de Tocancipá. 

ii. Se aprovechará el acceso público a zonas de cómputo en red de bibliotecas, para ello se 

cubrirá el gasto de transporte hasta las bibliotecas más cercanas que ofrezca este servicio. 

iii. Se implementará un plan de adquisiciones de equipos de cómputo mediante la modalidad 

de Leasing para maquinaria y equipo. 

Insertar aquí tabla comparativa de tasas de interés y requerimientos entre ofertas de leasing 

en el mercado (BBVA, BANCOLOMBIA, IPTCO). 

Para mantener los estándares de uso de TIC en el departamento de Cundinamarca, debe haber 

un computador por cada 4 estudiantes. Citar MEN. 

                        Figura 35. Estándares de uso TIC. Fuente: Computadores para Educar 2019. 
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EDIFICACIONES E INFRAESTRUCTURA 

Se utilizará un inmueble en arriendo, por tanto, las materias primas físicas solo 

comprenden la adaptación por motivos de seguridad, acústica y accesibilidad. 

Se proyectaron 6 aulas de 60 m2, y 2,71 cm de altura. Estructura cúbica (sin vigas a 

la vista). Provistas de 2 ventanas y salidas de aire de un total de 4 m2 cada una. Además, 

estarán provistas de madera (incluido en diseño original del inmueble). El depósito 

correspondiente al área del piso en cerámica será destinado para los ensambles de vientos-

madera, debido a que la saliva de estos instrumentos genera corrosión en pisos de madera si 

se usa con regularidad. 

 

Por aula:  

Paredes superficie. 

(2,71m*6m) x2=32,52 m2 

(2,71m*10m) x2=54,2 m2 

Total= 66,72 m2.  

Restar superficie de ventanas (8 

m2) y tableros. (1,20m x 

2,40m=2,88m2). 

 

Figura 36. Área propuesta para los salones de clase. Fuente: Elaboración propia. 
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Superficie total de paredes por salón= 66,72m2- 10,88m2 =55,84m2.  Esta área será cubierta 

un 50% por paneles acústicos de espuma, el 50% restante por decoración y carteles 

informativos.  

Al respecto, el Ministerio de Cultura establece en su guía para las Escuelas de Música que 

los paneles acústicos: 

i. Pueden ser instalados en el piso, las paredes, el techo y los ventanales (siendo estos últimos 

transparentes), variando el material utilizado en estas superficies, donde la más barata es la 

pared.   

ii. Además, establece la diferencia entre adecuación y acondicionamiento acústico así:  

(La adecuación) Es el tratamiento que se da a un recinto, área u objeto, con el fin de 

controlar el comportamiento y las características del sonido que emite o incide sobre 

el mismo. Es mediante la acústica arquitectónica que se realiza este tratamiento, que 

requiere de un estudio y análisis del comportamiento del sonido del recinto y sus 

fuentes sonoras, para proponer un diseño acústico con el fin de intervenir y mejorar 

sus condiciones. La adecuación acústica consta de dos tratamientos distintos pero 

complementarios entre sí: uno de ellos es el aislamiento acústico y otro es el 

acondicionamiento acústico. Para las escuelas de música generalmente es necesario 

el diseño e intervención de ambos tratamientos. (Ministerio de Cultura., 2016). 

En el techo se dispone de un área lisa de 60 m2, que se trabajará en base al caso de estudio 

de la Escuela de Chinavita, un recinto con dimensiones y materiales similares (58 m2 y piso 

en cerámica) enfocada a formatos de banda sinfónica. 
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 Esta adecuación consta de unos paneles fonoabsorbentes (con ondas piramidales) para los 

bajos (absorbe ruido de registros graves en Tubas, bajos eléctricos) y un difusor poli 

cilíndrico hecho de guadua, papel, cubierta auto extinguible y película acústica. 

En las Figuras 37 y 38. Se observa el plano correspondiente. 

 

Figura 37. Sala de Música pequeña luego de adecuación acústica. Fuente: Ministerio de Cultura 2016. 
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En las paredes se consigue espuma acústica por un cuarto de cuadrado a 7990. 

7.990 x4 = 31.960/ m2 x 27, 92 (50% área libre paredes) = $892.323,2 

 

 

 

 

 

  

Figura 38. Sala de Música pequeña luego de adecuación acústica. Fuente: Ministerio de Cultura 2016. 

En la Tabla. 24 se observa el presupuesto de materias primas por salón. 

Tabla 24. Presupuesto de materias primas por salón. Fuente: Ministerio de Cultura 2016. 

PRESUPUESTO MATERIAS PRIMAS POR SALÓN. 

No. 
DESCRIPCIÓN 

UNI

D 
CANT VR. UNITARIO VALOR ESTIMADO 

1 PRELIMINARES    

$                                  -    

1,0
1 

SON LAS 

ACTIVIDADES QUE 

REQUIERA EL 

ESPACIO PARA 

PODER INICIAR LA 

ADECUACIÓN: Mano 

de Obra 

       

$                                  -    

2 AISLAMIENTO 

ACÚSTICO CIELO 

RASO 

  
$                       4’185.9

9 

2,0
1 

Módulo 10 (laminas 

absorbentes) 

M2 7,00  $            201.677  
$             1.411.739,00 
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2,0
2 

Módulo 11 (guaduas) M2 12,60  $            220.177  
$             2.774.230,00 

3 AISLAMIENTO 

ACÚSTICO MUROS 

   

$                       4’185.9

9  

3,0
1 

 Espuma acústica M2 27,92  $            31.960  $                     892.323,

20 

4  ACCESIBILIDAD     

 PASAMANOS 

( LAMINA + 

REPERCUSIÓN Y 

OPERARIO) 

1MX 

10M 

1 $ 46.025,62 $ 46.025 

 Rampa retráctil silla de 

Ruedas 

UN 1 $727.777 $772.777 

5 BAÑOS     

 Batería Sanitaria D’Aqua 

Color Blanco. 

UN 2 $129.000 $258.000 

 Trabajo de Plomería 

Adecuación Aguas 

Negras + Instalación 

Baterías 

 1 $275.000 $275.000 

 

Como se especifica en los requerimientos del análisis de tamaño o capacidad de 

producción, se deben colocar pasamanos junto a las escaleras e instalar dos baterías de baño 

nuevas en lugar de las duchas. 

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL 

El proyecto inmobiliario ya fue ejecutado por lo que cuenta con las licencias 

ambientales al día.  Está ubicado en la vereda La Fuente, fuera de la cuenca reservada para 

el río Bogotá. Los cambios de densidad demográfica en el sector no son significativos en 

términos de contaminación auditiva o vibración en el subsuelo. Se deben cumplir los 

estándares de tratamiento de residuos en los colegios (disposición de puntos de clasificación 
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de las basuras, mobiliario y adecuaciones internas a prueba de incendios con materiales auto 

extinguibles o recubrimientos, disposición de parqueaderos para bicicletas). 

 

Políticas de Uso de Recursos: 

i. Las instalaciones cuentan con sistemas de ahorro de agua, y utilizan gas natural. 

ii. En el Sistema de Información académica se implementará el repositorio institucional, el 

banco de partituras y fotocopias para reducir el uso del papel. Una vez aprobado el curso, 

los estudiantes podrán dejar estas copias para que los estudiantes de otros cursos lo 

consulten, escaneen o lo lleven a sus casas. 

iii. Proyecto escolar de Muros Verdes: Incentivar la siembra y cuidado de plantas con usos 

estéticos. 

iv. Utilización de material reciclado en clase de Manualidades: Ensambles Orff y Stomp. 

Además, en las Bases Curriculares para la Educación Inicial y preescolar, en las 

competencias de contextualización (Para qué) es obligatorio crear conciencia ambiental en 

los futuros ciudadanos, fomentar el respeto a los recursos naturales.  

Para ello se organizarán salidas pedagógicas a las zonas naturales turísticas del 

municipio. Por ejemplo, en la vereda La Fuente, donde se ubicará el colegio, se encuentran 

Las Rocas del Abra, una formación rocosa con antiguos pictogramas rupestres que tienen 

12.500 años de Antigüedad e importante recurso hídrico. (Tocancipá Info, 2019) 
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Otro sitio que se puede apreciar es El camino del Gone, un sendero indígena rodeado por la 

vegetación local.  (Tocancipá Info, 2019). 

 

ESTUDIO ORGANIZACIONAL 

Decidir si los recursos del colegio se manejan como persona natural o persona 

jurídica (entidad aparte del individuo) trae implicaciones para la responsabilidad de los 

participantes. Las Figuras 39 y 40. El Ministerio de Educación explica las diferentes formas 

de registrar una empresa. 
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Figura 39. Responsabilidad en formas organizacionales. Fuente: Colombia Aprende. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 40. Responsabilidad en formas organizacionales. Tomado de Colombia Aprende. 
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En la figura 41. Se observan los prestadores de servicios más comunes en el listado de 

colegios de Bogotá. 

 

Figura 41. Distribución de Formas Organizacionales en Educación de Bogotá. Fuente: Tomado de Colombia Aprende. 

 

Por este motivo, se elige la S.A.S., además aquí la empresa puede ser colectiva o 

unipersonal, se puede expandir el objeto social (cursos de extensión), y la responsabilidad 

va hasta el monto de los aportes, además es la forma organizacional con menor cantidad de 

trámites y costos de transacción para ser constituida.  
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ASPECTOS LEGALES 

Requerimientos para la licencia de funcionamiento aparte de los descritos en la micro 

localización. 

i. Propuesta de Proyecto Educativo Institucional (mínimo 6 meses antes). Debe tener: 

nombre, población objetivo, fines, oferta de un nivel, lineamientos del currículo, 

organización administrativa, manual de cargos y perfiles, descripción de medios, planta 

física, tarifas, servicios adicionales y sistemas de autoevaluación. Si después de 2 años no se 

inician labores, o si después de un año no se ha presentado el PEI aprobado por el Consejo 

Directivo, decae la licencia 

ii. Concepto de Uso (Decreto 564 de 2006) 

iii. Estatutos educativos, y manual de convivencia (debe ser constitucional). 

 

Causales de negación de licencias:  

i. Calendario académico inferior a 40 semanas. 

ii. No tenga infraestructura administrativa y soportes para ofrecer el servicio a los estudiantes 

que va a atender 

iii. Fines contrarios a art 5 Ley 115 de 1994. 

iv. No coherencia entre estudio de población objetivo y propuesta pedagógica 

v. Diseño organizacional no incluya gobierno escolar 

vi. Proyecciones financieras no consistentes con propuesta de servicios ofrecidos 

vii. Clasificación en controlado 
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viii. Falsedad en alguno de los documentos. 

 

11.7 ESTUDIO ECONÓMICO – FINANCIERO 

Teniendo en cuenta los requerimientos en la Ingeniería del Servicio se calcularon los 

siguientes costos, como se observa en las Figuras 42 y 43. 

 

Figura 42. Tabla de Costos Proyectados por Periodo Anual (5 años). 
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Figura 43. Continuación Costos. Fuente: Cálculos Propios con Información de Ingeniería del Servicio y precios en 

homecenter y Mercado Libre. 

En la Figura 44, en la fila en azul (Leasing para equipos, el valor se calculó con la cotización 

del Servicio de Leasing de Equipos en Bancolombia, el cual se eligió entre 6 opciones en el 

mercado. 

Figura 44. Comparación Alternativas leasing cómputo. Elaboración Propia con información de Bancos. 
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Figura 45. Resultado de simulación. 

Continuación tabla de costos. Figuras 46 y 47. 

 

Figura 46. Continuación Tabla de Costos. Fuente: Elaboración propia 
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Figura 47. Continuación Tabla de Costos. Fuente: Elaboración propia. 

 

Los valores en la Fila TOTAL CF, indican el total de Costos Fijos para ese periodo. 

Los valores en la Fila TOTAL C.V., indican el total de Costos Variables para ese periodo, 

estos son los que dependen del número de matrículas vendidas, es decir, la cobertura del 

colegio. 

Ahora que se tienen los costos el segundo paso es calcular los ingresos proyectados. 

Según el cálculo de estudiantes proyectados en Análisis del Tamaño o Capacidad de 

Producción tenemos: 
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Figura 48. Proyección de Estudiantes por año y profesores necesarios. 

 

Luego realizamos la proyección del precio de la matrícula según los datos del estudio 

de mercado ( entre $200.000 y $240.000)  Se toma $220.000 como valor de matrícula , se 

multiplica por las diez pensiones anuales más la matrícula inicial, es decir 11. Luego este 

valor se ajusta anualmente a los cambios de la inflación que para este mes es de 3,26% y se 

eleva al número de periodos transcurridos desde la inversión inicial hasta ese año. 

( 8) Ecuación. Proyección Precio de matrículas según IPC. 
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El valor proyectado se multiplica por el número de estudiantes y esto nos da el ingreso, como 

lo muestra la Figura 49: 

 

 

 

 

Figura 49. Proyección de valores de matrícula. Fuente: Elaboración propia. 

Con esta información ya podemos calcular el flujo de caja neto: (ingresos operacionales – 

costos fijos – costos variables), como lo muestra la Figura 50. 

  

Figura 50. Cálculos para Flujo de Efectivo. Fuente: Elaboración Propia. 
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Calcularemos el Valor Presente Neto (en algunos libros conocidos Valor Neto 

Actual). Tomamos estos flujos de efectivo netos, los llevamos a valor presente con una tasa 

interna de Oportunidad del 4,17% E.A.  (Tasa Renta Fija Bonos TES) y los sumamos. El 

resultado es el valor del proyecto al día de hoy. Si es positivo, el proyecto es rentable. 

 

 

 

 

Figura 51. Cálculo VPN. Fuente: Elaboración Propia. 

El valor del proyecto, al día de hoy es de 306’754.355 pesos. 

Ahora procederemos con la TIR. Como los flujos no son constantes, es necesario 

hallarla mediante iteración, con ayuda de un software. En este caso la TIR, calculada con 

Excel (fórmula TIR) es de 45%, es decir, que por cada 100 pesos invertidos en el proyecto 

tendré 45 adicionales de ganancia. 

La TIR, también nos confirma que el proyecto es más atractivo, pues 45% (TIR) es mayor a 

la tasa interna de Oportunidad (TIO) que es la alternativa (invertir este dinero en Renta Fija. 

Con una tasa de 4%). 
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ANÁLISIS DE RIESGO 

Para el Análisis de riesgos se usará un modelo econométrico donde las variables se tomarán 

de estados financieros de colegios con una oferta similar. 

La Tabla 25. Muestra el listado de colegios consultados: 

Tabla 25. Colegios consultados. Fuente: Elaboración Propia. 

Colegio Ciudad. 

Corporación Colegio Nueva Granada Bogotá 

Colegio San Carlos Bogotá 

Colegio Bolívar Bogotá 

Colegio Los tréboles Chía 

Gimnasio Alessandro Volta 
( Corporación Euroamericana de 
Educación) 

Bogotá 

Gimnasio Vermont Bogotá 

Colegio Nueva Inglaterra Bogotá 

Colegio Anglo Colombiano Bogotá 

Colegio Gran Bretaña Bogotá 

Colegio Bilingüe Richmond Bogotá 

Colegio Campoalegre Sopó 

Colegio Colombo Americano Bogotá 

El fin de utilizar este modelo es medir el impacto de posibles variaciones en demanda 

(número de estudiantes en el plantel), precio del servicio (costo anual de matrículas) y las 

modificaciones en la nómina a través de la regresión lineal. 

Los betas expuestos se interpretan como el multiplicador de cada factor.  
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Las variables de entrada serán: 

i. B1 - Logaritmo Natural Salario Personal: Gastos Operativos de Personal en estados 

Financieros. (pesos) Consultados en la página de Supe sociedades. 

ii. B2 - Logaritmo natural del Costo Anual (Matrícula más pensión):  Tomado de 

Portales Informativos de colegios y páginas institucionales. Revela lo que los padres están 

dispuestos a pagar por un servicio educativo con formación artística. (pesos).  

iii. B3 - Número de estudiantes del colegio: Informa sobre la cobertura del colegio 

(capacidad del servicio).  

Se aplica esta transformación lineal por motivos de diferencia en las magnitudes de las 

variables (miles de millones de pesos y cientos de personas). 

La figura 52.  Muestra los datos consultados, con las respectivas transformaciones lineales 

(LN): 
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Figura 52. Datos consultados de transformaciones lineales. 



178 

 

178 

 

Las variables de salida serán el logaritmo natural del Ingreso Operacional del Periodo, como 

se muestra en la Figura 53. 

 

 

 

 

 

 

Figura 53. variables de salida del Ingreso Operacional del Periodo. Fuente: SIREM. Superintendencia de Sociedades 

Analizando con estadística descriptiva, esta variable se observa que el 50% del logaritmo 

natural de los ingresos operacionales están entre 23,127 y 24, 026, que en términos reales es 

de 11.064 millones de pesos y 28.127 millones de pesos, como se observa en la Figura 54. 

 

 

 

Figura 54. Variables analizadas con estadística descriptiva. Fuente: Elaboración propia. 
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Después de aplicar el modelo se llegó a los siguientes resultados, como lo muestra la figura 

55. 

 

 

 

 

Figura 55. Estadísticas de la regresión. Fuente. Elaboración propia. 

 

El coeficiente de determinación define qué tanto explican la varianza de los 

elementos de entrada a la varianza de los elementos de la salida, es decir, qué tan exacto es 

el modelo a la hora de predecir la información con las variables disponibles. Este valor 

denominado R^2 se encuentra entre 0 y 1. Un modelo regresivo se considera aceptable si 

este valor es mayor a 0,8, lo cual se cumple en este modelo. Como lo muestra la Figura 56.  

 

Figura 56. Análisis de la varianza. Fuente: Elaboración propia. 
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En la Figura 57. Se observan los coeficientes o multiplicadores hallados. 

 

Figura 57. Coeficientes o multiplicadores hallados. Fuente: Elaboración propia. 

ln(𝑦) = 𝛽1 ∗ ln(𝑆𝑎𝑙𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠) + 𝛽2 ∗ ln(𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝐸𝑠𝑐𝑜𝑙𝑎𝑟 𝐴𝑛𝑢𝑎𝑙) + 𝛽3 ∗ 𝑒𝑠𝑡𝑢𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑚𝑎𝑡𝑟𝑖𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜𝑠. 

ln(𝑖𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜) = 0.424 ∗ ln(𝑆𝑎𝑙𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠) + 0.789 ∗ ln(𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝐸𝑠𝑐𝑜𝑙𝑎𝑟 𝐴𝑛𝑢𝑎𝑙) + 0.001
∗ 𝑒𝑠𝑡𝑢𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑚𝑎𝑡𝑟𝑖𝑐𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜𝑠. 

 

Interpretación 𝜷𝟏: Por cada unidad que aumente ln (salarios), el logaritmo del ingreso 

operacional aumentará 0.424 unidades, ceteris paribus. 

Interpretación 𝜷𝟐: Por cada unidad que aumente ln (gasto anual escolar), el logaritmo del 

ingreso operacional aumentará 0.789 unidades, ceteris paribus. 

Interpretación 𝜷𝟑: Por cada alumno adicional que ingrese al centro educativo, el logaritmo 

del ingreso operacional aumentará 0.001 unidades, ceteris paribus. 

La expresión ceteris paribus, parte del supuesto económico de que el modelo funciona 

siempre y cuando las demás variables no analizadas se mantengan constantes. 

Se aplicará este modelo bajo los escenarios planteados en el estudio de mercado sobre el 

precio. 
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Por otra parte, Para la estimación del número de estudiantes se tuvo en cuenta el 

comportamiento normal de la demanda en función de precio (inversa). La inversión en 

docentes, se calcula con el número de meses en ejercicio por el salario (a medida que 

aumenta la pensión también lo hace el salario de los docentes), como se observa en la Tabla 

No. 26. 

Tabla 26. Inversión en docentes. Fuente. Elaboración propia. 

 
Inversión en 

docentes 

Número de 

Estudiantes 

Precio servicio 

10 

mensualidades 

más 

matrícula. 

Probabilidad 

de que sea 

elegido por 

padres 

tocancipeños. 

Valor 

Esperado en 

ingreso= 

Pronóstico 

por 

probabilidad 

de elección. 

Escenario 

1 

10* 

(smmlv*1)*3 
60 220.000*11 14.2%  

Escenario 

2 

10* 

(smmlv*2)*2 
45 260.000*11 19,9%  

Escenario 

3 

10* 

(smmlv*3)*1 
30 300.000*11 28,4%  

Escenario 

4 

10* 

(smmlv*4)*1 
15 330.000*11 19,1%  
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Se elegirá la opción con un mayor valor esperado. Como se observa en la Figura 58.  

 

 

 

 

 

Figura 58. Selección de escenarios. Fuente. Elaboración propia. 

Se elegirá el escenario uno, con un valor esperado de 23,46 millones de pesos en los ingresos 

operacionales. 

ANÁLISIS ESTRATÉGICO 

En la Figura 59 se observa la Estructura analítica del proyecto. 

 

 

 

 

 

Figura 59. Estructura analítica del proyecto. Fuente: Elaboración propia. 
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Los niveles de planeación descritos en la Estructura Analítica del Proyecto se 

desglosaron en tres componentes: el diagnóstico, el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I) 

y el Sistema de Información Educativo.  La primera etapa ya fue abordada en el Análisis 

Sectorial y el Estudio de Mercado. El P.E.I. tiene unas jerarquías internas que se desglosarán 

a continuación. (Los recuadros naranjas corresponden a las Actividades en el Marco Lógico, 

Los recuadros blancos a las Tareas.) como se muestra en las Figuras 60 y 61. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 60. Actividades del Proyecto Educativo Institucional. Parte A. Elaboración propia con guía de la Estructura 

Analítica del Proyecto. 
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CONCLUSIONES 

Luego de realizar todos los estudios pertinentes, se concluye que se han logrado los 

objetivos propuestos, se realizó el estudio de factibilidad mediante el diseño de los 

procedimientos correspondientes, se identificaron las etapas del estudio y se aplicó la técnica 

adecuada para su buen fin.   En esa dirección se encontraron respuestas para la 

implementación del modelo de negocio propuesto, entre ellas: 

i. La baja inversión en Educación (en términos reales) y la falta de organismos de veeduría 

y sanción sobre los proyectos de infraestructura es un desincentivo para elegir educación 

oficial. Sin embargo, muchas personas eligen esta oferta por la cantidad de hijos en el hogar 

o los precios exagerados de la educación privada. En muchos casos incluso, no se justifica 

una relación precio calidad y el personal docente no es capaz de tener a sus hijos en el mismo 

colegio, pues no tienen las mejores condiciones laborales. 

ii. A pesar de que es una medida reduccionista (no abarca todas las áreas del conocimiento), 

muchos organismos gubernamentales utilizan los resultados de Pruebas Saber e ICFES como 

indicativo de calidad. Este factor tiene un gran impacto en el Good Will (renombre) de los 

colegios.  

iii. La oferta de bilingüismo para la población local de cualquier edad hace que un segundo 

idioma no sea tan importante a la hora de elegir un colegio. 
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iv. La búsqueda de un colegio implica grandes costos de transacción para los padres. Esto se 

evidenció en la construcción del modelo de riesgos, pues algunos colegios no informan en 

su página web cuántos estudiantes tienen (cobertura), o el costo de sus matrículas. Según los 

procesos de la mayoría de colegios, los padres deben ir presencialmente a conocer el campus 

(la mayoría de los colegios privados tienen influencia anglosajona en su modelo 

pedagógico), además no se brinda mucha información sobre los beneficios de los docentes 

o su modo de contratación, aspecto de gran impacto en la calidad educativa. Otro aspecto es 

que en estas visitas, se nota que los estudiantes no conocen bien el modelo educativo de su 

colegio o las ventajas de estar en esa institución. 

Además, muchas de estas instituciones "se reservan el derecho de admisión", mediante cartas 

de recomendación de embajadas o comunidades internacionales. 

Por ello se propone que la implementación de un paseo virtual de las instalaciones (con 

imágenes Tipo Google Street View o renders).  Información institucional clara y concisa en 

la página web institucional y claridad en los criterios de admisión (costos, requisitos). 

v. La promoción de la economía naranja en los planes de desarrollo es una fuente de 

financiación para el proyecto. 

vi. Existe un mayor número de población femenina en la edad objetivo. 

vii. El colegio puede ser pionero en el municipio en implementar jornada única, esto 

disminuye las barreras de entrada al mercado por falta de competencia. 
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viii. La inversión en Programas de Bienestar es un elemento común de instituciones con 

buenos resultados en pruebas saber. 

ix. Finalmente, teniendo en cuenta los resultados de todos los estudios, se establece que el 

proyecto de la creación de un modelo de negocio de una institución educativa de preescolar 

y básica primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipá, 

Cundinamarca, Es viable. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Encuesta realizada para el estudio de mercado. 

ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE UNA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA CON MODELO PEDAGÓGICO BASADO EN 

EDUCACIÓN ARTÍSTICA (MÚSICA, DANZA, TEATRO) EN EL MUNICIPIO DE 

TOCANCIPÁ. 
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La presente autorización se otorga de manera no exclusiva, y la misma no implica 

transferencia de mis derechos patrimoniales en favor de la Corporación universitaria Unitec, 

por lo que podré utilizar y explotar la obra de la manera que mejor considere. La presente 

autorización no implica la cesión de los derechos morales y la Corporación universitaria 

Unitec los reconocerá y velará por el respeto a los mismos.  

La presente autorización se hace extensiva no sólo a las facultades y derechos de uso sobre 

la obra en formato o soporte material, sino también para formato electrónico, y en general 

para cualquier formato conocido o por conocer. Manifiesto que la obra objeto de la presente 

autorización es original y la realicé sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por lo 

tanto, la obra es de mi exclusiva autoría o tengo la titularidad sobre la misma. En caso de 

presentarse cualquier reclamación o por acción por parte de un tercero en cuanto a los 

derechos de autor sobre la obra en cuestión asumiré toda la responsabilidad, y saldré en 

defensa de los derechos aquí autorizados para todos los efectos la Corporación universitaria 

Unitec actúa como un tercero de buena fe. La sesión otorgada se ajusta a lo que establece la 

ley 23 de 1982.  

Para constancia de lo expresado anteriormente firmo, como aparece a continuación. 

Firman 

 

_________________________ 

Denisse Yadira Abello Orjuela 

CC. 1.122.125.434 de Acacias  
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___________________________ 

Leonardo Fabio Basto Pedraza 

CC. 91.507.157 de Bucaramanga 

 

 

___________________________ 

Juan Ramón Medina Medina 

CC. 74.301.501 de Santa Rosa de Viterbo 

 

 

 

___________________________ 

Juan Álvaro Moreno Poveda 

CC. 80.549.186 de Zipaquirá  

 

 

 

___________________________ 

Luis Fernando Pontón 

CC. 91.242.529 de Bucaramanga 

 

 


