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DESCRIPCION

La investigacion tuvo como objetivo a través del
desarrollo  del trabajo  determinar el
establecimiento de cambios generados por
el proyecto a partir de la comparacion entre el
estado actual y el estado previsto en
su planificacion. Es decir, se intentd conocer qué
tanto el proyecto logro cumplir sus objetivos, los
cambios realizados en la planificacién o bien qué
tanta capacidad poseia para cumplirlos.

En la evaluacion de proyectos se causd
informacién para la toma de elecciones, por lo
cual ademas se le pudo tener en cuenta como una
actividad orientada a hacer mejor la efectividad
de los proyectos en relacion con sus objetivos,
ademés de fomentar més grande eficacia en la
asignacion de elementos. En este sentido, cabe
determinar que la evaluacion no fue un fin en si
misma, mas bien fue un medio para mejorar la
administracion de los proyectos.

FUENTES

Se consultaron un total de 46 referencias
bibliograficas y 22 paginas web de referencia
distribuidas asi: sobre el tema de manuales y
procedimientos 12 paginas, 14 documentos de
monografias sobre interventorias, 42 articulos y
libros sobre direccion y gerencia de proyectos.

CONTENIDO

El marco teorico de la investigacion comienza
con un analisis conceptual del término
Interventoria de obra y se profundiza en la
clasificacion de acuerdo a los tipos de control a
realizar y estipulados en las condiciones
contractuales de un contrato pueden ser la
interventoria: Del aspecto técnico basicamente lo

compone el control y la supervision técnica del
mismo. Del aspecto administrativo abarca todo el
control y el seguimiento a todos los métodos de
este tipo que se deben efectuar durante la
gjecucion del compromiso contractual suscrito
para la realizacién del proyecto y de la obra, a
partir de la adjudicacién del mismo hasta la
liquidacion final del contrato. Del aspecto
contable la Interventoria debe hacerse cargo de:
La revision de facturas; El control de inventarios;
La revisién y aprobacion de actas de pago;
Liquidacion de contratos; Liquidacion final de la
obra. Del aspecto econdmico es primordial
dentro del proceso, pues el interventor es el
delegado del ordenador del gasto. Este aspecto
financiero tiene que ver con toda la vida del
proyecto. Del aspecto legal comprende el control
y rastreo a todos los procesos legales que
corresponden al deber contractual que haya
mediado para la ejecucion del proyecto y de la
obra y su cubrimiento comprende desde la firma
de dicho deber hasta la liquidacion final. Del
aspecto ambiental debe asegurar que se minimice
el impacto ambiental que alcance ocasionar el
proyecto sobre la comunidad en general y sobre
el entorno tanto urbano como regional. Por ello
la Interventoria debe vigilar en forma intensa,
con respecto al impacto sobre el medio ambiente.
Del aspecto de seguridad industrial y salud
ocupacional, la interventoria debe supervisar
todas las condiciones en que se desarrollen los
trabajos, exigiendo al contratista el cumplimiento
de las normas y su aplicacion practica. Los
objetivos que se cumplen con el desarrollo de la
investigacion son: Identificar qué requisitos se
deben exigir a la hora de licitar y contratar la
interventoria de un proyecto. Crear un estandar
para  garantizar el cumplimiento de las
actividades y entregables contractuales del
contratista que ejecuta el proyecto. Validar los
aspectos que debe evaluar el interventor para
garantizar la ejecucion del proyecto.
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METODOLOGIA

La exploracién fue de tipo descriptivo que, crea
la informaciéon para llevar acabo estudio
explicativo y estructurado que es lo que se quiere
en la iniciativa, como se revela en el marco
tedrico del presente archivo.
Complementariamente se buscd detallar en las
caracteristicas, las propiedades y los perfiles de
procesos, de interventoria en el rea constructivo,
objeto de examen en este trabajo. Se parte de una
preocupacién por las condiciones o relaciones
que ya estan, los puntos de vista, las reacciones
actuales; las percepciones referentes al fendmeno
de la administracion de interventoria con
afirmamiento de la calidad en proyectos
constructivos. El procedimiento de exploracion
es cualitativo, para hacer el examen de los
elementos que tienen que ser contenidos en un
modelo integral de administracion en
interventoria con afirmamiento de la calidad. No
se cuantifican cambiantes de ninguna clase. De
lo que se habla es de hacer un desarrollo analitico
de incorporacion de elementos que estan en la
actualidad disgregados y se toman presente por
separado en la administracion y control de la
actividad constructiva.

CONCLUSIONES

Se realizo la busqueda de informacion acerca de
los métodos y tipos de interventoria de mas uso
en Colombia, trabajo mediante el cual se hallé
que los estandares GRACE, EPC, EPCM, son los
de mayor uso convencional en las interventorias.
En oposicion al contrato de interventoria, que es
producto de una licitacién y su composicién de
control, se puede sefialar que su efectividad se ve
comprometida con la presencia de vacios en el
complejo técnico, la accion de controlar se ve
violentada por una pugna de intereses que
sobrepasa sus utilidades, dejando al interventor a
merced de las situaciones en las que se ve
envuelto el contrato de obra. Frente la inexistente
claridad del complejo organizacional de registro
y control contractual, el desempefio del
interventor se ve supeditado a la improvisacion
de utilidades que le ayuden a consolidar su
desarrollo de supervision, esto significa, que en
varios de las situaciones la accion del interventor
se Ve expuesta a la suerte, cabe nombrar que este
estar expuesto esta inscrito en el contexto de unas
relaciones que sobrepasan la coyuntura donde se
inscribe.

Por supuesto que ese papel del interventor-
contratista, al ser modelo en creacion necesita de
incontables cambios, omisién que segin mi
opinién ha contribuido a los nichos de corrupcién
en las proyectos publicos, como desee que la
independencia en su fijacion, permitié que las
entidades no hagan un correcto uso, ya que
fundados en la soberania para regularlo, pasaron
por prominente su consideracion. De ahi, que el
Estado deba seguir a utilizar una politica nacional
de autorregulacién en el rastreo de la ejecucion
contractual. El estudio llevado a cabo respecto de
las entidades territoriales advierte la necesidad de
la unificacion del accionar del interventor.
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RESUMEN

El tema es “Evaluacion de Proyectos™ el cual a través del desarrollo del trabajo de
investigacion se espera determinar el establecimiento de cambios generados por
el proyecto a partir de la comparacion entre el estado actual y el estado previsto en
su planificacion. Es decir, se intenta conocer qué tanto el proyecto ha logrado cumplir sus
objetivos, los cambios realizados en la planificacion o bien qué tanta capacidad poseeria

para cumplirlos.

En la evaluacion de proyectos se produce informacion para la toma de decisiones, por
lo cual también se le puede considerar como una actividad orientada a mejorar la eficacia
de los proyectos en relacién con sus fines, ademas de promover mayor eficiencia en
la asignacion de recursos. En este sentido, cabe precisar que la evaluacion no es un fin en

si misma, més bien es un medio para optimizar la gestion de los proyectos.

Palabras clave: Direccion de proyecto, ejecucion de proyecto, evaluacion de
proyecto, gestién de proyecto, interventoria, obras publicas, ingenieria de

construccion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Informaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Toma_de_decisiones
https://es.wikipedia.org/wiki/Asignaci%C3%B3n_de_recursos
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ABSTRACT

The theme is “Project Evaluation” which, through the development of the research
work, is expected to determine the establishment of changes generated by the project from
the comparison between the current state and the planned state in its planning. In other
words, it is tried to know how much the project has achieved its objectives, the changes

made in the planning or how much capacity it would have to fulfill them.

In the evaluation of projects, information is produced for decision-making, which is
why it can also be considered as an activity aimed at improving the effectiveness of
projects in relation to their purposes, in addition to promoting greater efficiency in the
allocation of resources. In this sense, it should be noted that evaluation is not an end in

itself, rather it is a means to optimize project management.

Keywords: Project management, project execution, project evaluation, project

management, supervision, public works, construction engineering.
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INTRODUCCION

El tema de investigacion “Evaluacion de un Proyecto de Interventoria desde la
Perspectiva de Contratacion y Ejecucion”, se escogio luego de analizar las diferentes
inconsistencias que se ven actualmente en la contratacion de interventorias a los diferentes
proyectos del estado sin importar el sector en el que se ejecute el proyecto. Basicamente las
dificultades que se logran identificar estan en la contratacion de empresas sin la
experiencia necesaria, poco conocimiento de la labor a desarrollar y la falta de
lineamientos legales que estandaricen los requisitos minimos exigibles a las empresas que
realizan interventorias, esto permite que cada empresa que requiera el servicios adecue las
exigencias de acuerdo a su propio interés y entendimiento, lo que puede generar la falta de

transparencia en los procesos de licitacion y a su vez en la contratacion.

Es por esto que a través de esta investigacion se busca generar un estandar minimo a la
hora de contratar y ejecutar la interventoria de un proyecto, teniendo en cuenta que estamos
hablamos de recursos publicos y que una mala ejecucién o un error de la interventoria

afecta directamente a todo el pais.

Por lo anterior, aqui se presenta el desarrollo de la investigacion, la cual fue planteada
como un proceso cualitativo a través de diferentes fases de trabajo, y cuyo resultado final
es el disefio de una metodologia que permitira tener un estandar en el proceso de
interventoria que permita llevar a cabo un control, acompafiamiento y seguimiento de un

proyecto con un alto grado de calidad y satisfaccion con el cliente final.
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TITULO

Evaluacion de un Proyecto de Interventoria desde la Perspectiva de Contratacion y

Ejecucion.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La interventoria es esencialmente una actividad de control y vigilancia de un contrato
estatal, teniendo como intencién central el de comprobar el cumplimiento integral de su
objeto y de las obligaciones pactadas por las partes, sirviendo de mediador efectivo en aras

de alcanzar la culminacién (resultados) exitosa (en términos de calidad) del contrato.

Planeacién Nacional en el afio 2016 advierte en un informe que “el 70% de los
proyectos criticos tienen deficiencias en el control y calidad de las obras” (Saenz, 2016). El
exdirector de Planeacion Nacional, Simon Gaviria, denuncio en el afio 2016 que el costo

que tienen esas interventorias para los proyectos de infraestructura es alto.

El éxito de una obra y el cuidado de cada peso de los colombianos pasan por la

escogencia de una buena interventoria y supervision. En la practica podemos encontrar,
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que dicho proposito superior del interventor, no se consigue cumplir gracias a multiples
adversidades que tienen relacion, en un inicio, con la actitud del Estado que siente la
interventoria como un instrumento accesorio al contrato (generalmente de obra). De igual
modo, algunas falencias que muestra el control y supervision de los interventores se asocia
con la Ilamada urgencia popular, politica y econdmica de los proyectos y que ordena a las
entidades publicas a contratar sin ver, con méas grande atencion y cuidados, tanto la
naturaleza como los puntos mas formales de la contratacion de interventoria (ANH A. N.,

2015).

Sin embargo, desde un enfoque econémico de la interpretacion de los inconvenientes
suscitados en la calidad del control y supervision, para los cuales es contratado por el
Estado una firma interventora, cabe sefialarse que la interventoria no se traduce en un
control terminado y eficaz que garantice la calidad final de las proyectos y tampoco la no
aparicion de préacticas de corrupcion, en tanto no se escoja de forma técnica y coherente la

Interventoria.

La figura del interventor es un eslabén clave en las etapas de supervision
administrativa, técnica, HSE, social y ambiental de los proyectos. Pero viene ocurriendo
que se contratan interventores para resolver todos los problemas de las obras y sin
informacion precisa y clara terminan realizando una gran cantidad de reprocesos que

generalmente afectan los plazos y por ende los costos de estas.

Desafortunadamente los duefios de los proyectos, en su afan por disminuir costos,
ahorran en donde menos lo deben hacer, es decir en ingenieria y arquitectura, y por eso

ceden a la tentacion de iniciar las construcciones con planos que distan muchos de ser
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planos de construccion y de utilizar especificaciones generales que no atienden las

particularidades propias de sus proyectos y necesidades.

El rol responsable que asume el interventor se centra entonces en cumplir y hacer
cumplir lo establecido en los términos de referencia, pliegos de condiciones (ANH A. N.,
2017) y en el contrato del contratista a intervenir, que son los que tienen los parametros,
exigencias y entregables del proyecto. Lo anterior no garantiza que durante la construccion
no surjan dudas que requieran aclaraciones por parte de los disefiadores y es en este punto
donde la interaccion permanente entre disefiadores, interventores y

constructores garantizan la ejecucién adecuada de las obras.

Si algunos proyectos se inician o ejecutan sin verdaderos planos de construccion
mucho menos al final de los mismos cuentan con los denominados Planos Record o As
Built que se constituyen en la real memoria de cémo quedo lo que se construyo. Si los
planos para construccion son requeridos para la ejecucion de las obras, los planos Record o
As Vuelta son requeridos para la operacion y mantenimiento de las mismas y se constituye

en un verdadero activo a la hora de valorar econdmicamente un proyecto.

También es de suma importancia la ejecucion adecuada de las diferentes fases de los
proyectos: Pre-factibilidad, factibilidad, disefio de detalle, construccion y operacion y
mantenimiento. Solo de esta forma se podran ejecutar los proyectos con la calidad
requerida, pero sobre todo bajo el ejercicio ético y responsable de la ingenieria y la

arquitectura.

La no adecuada contratacion de la interventoria para proyectos y la falta de calidad en

la labor por parte de esta, contribuye a que el seguimiento, control y vigilancia a los
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contratos no sea eficiente y termine en atrasos en la entrega del proyecto. Lo anterior
debido principalmente a la no adecuada estimacion en los tiempos de entrega, falta de
control en la calidad de la ejecucion del proyecto, falta de precision en la etapa de pre-
factibilidad y factibilidad generando presupuestos apartados de la realidad lo cual con lleva
a realizar alcances y adiciones presupuestales no proyectadas en la programacion y entrega

final del proyecto.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

i.  ¢Qué tipo de requisitos se deben exigir a la hora de licitar y contratar la
interventoria de un proyecto?

ii. ¢Como garantizar el cumplimiento de las actividades y entregables contractuales
del contratista que ejecuta el proyecto?

iii. ¢Qué aspectos debe evaluar el interventor para garantizar la ejecucién del
proyecto?

iv. ¢Se cuenta con un esquema de evaluacion de desempefio para la empresa que

ejecuta la interventoria dentro de la ejecucion del proyecto?
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Identificar los aspectos exigibles en la contratacion y ejecucion de las Interventorias de
proyectos. Con el fin de evitar la contratacion de empresas sin experiencias y el conocimiento

necesario a la hora de realizar la interventoria de un proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

i. ldentificar que requisitos se deben exigir a la hora de licitar y contratar la
interventoria de un proyecto.

ii. Crear un estandar para garantizar el cumplimiento de las actividades y entregables
contractuales del contratista que ejecuta el proyecto.

iii. Disefiar un esquema de evaluacion de desempefio para la empresa que ejecuta la
interventoria dentro de la ejecucion un proyecto.

iv. Validar los aspectos que debe evaluar el interventor para garantizar la ejecucion

del proyecto.
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JUSTIFICACION

Un modelo integral para la interventoria de proyectos desde la perspectiva de
contratacion y Ejecucion debe aportar un valor agregado a todas las partes involucradas en
el proyecto. Siendo los grandes beneficiarios las entidades contratantes, los usuarios finales
y la poblacion en general serian los beneficiarios indirectos porque se estaria evitando la
mal version de los fondos de presupuestos de la nacion los cuales son generados por con la

contribucion de impuestos de la poblacion en general.

Mediante el cumplimiento de los requisitos exigidos desde el momento de la
publicacién de los pliegos licitatorios para participar en el proceso de adjudicacion,
(requisitos exigidos para poder participar de la licitacion). Esto con el fin de cumplir con
las exigencias establecidas por la entidad contratante y poder cumplir con las fechas

establecidas para la ejecucion de la interventoria evitando incurrir en costos adicionales.

Otro aspecto importante para desarrollar durante el desarrollo de este proyecto es darle
seguimiento al proceso de control que es ejecutado por la interventoria, la cual tiene por fin
incrementar la eficacia y el cumplimiento de las obligaciones adquiridas contractualmente.
Estos lineamientos son mecanismos que contribuyen a responder los problemas que
implican la informalidad documental y la gestion que desarrollan los actuales procesos de

interventoria.

Controlar mediante mecanismos de evaluacion la supervision administrativa de la

interventoria, durante las etapas establecidas para la ejecucion del proyecto, mediante la
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consolidacién de una serie de registros aplicables en varios tipos de proyectos,
fundamentado en el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion TIC, otro
aspecto importante de control el cual sirve para mantenimiento posterior y saber como
quedo finalmente el proyecto, son los planos Record o As Built que se constituyen en la
real memoria de cobmo quedo lo que se construyd, conforme a la ingenieria entregada

inicialmente para el desarrollo de las obras.
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MARCO DE REFERENCIA

MARCO TEORICO

En el desarrollo de este trabajo es necesario iniciar con la conceptualizacion sobre
diferentes tematicas que tienen que ver con la construccion en Colombia, haciéndose
necesario la realizacion de una breve descripcion de las funciones en el campo de la
evaluacion de proyectos de interventoria que faciliten el desarrollo del presente trabajo de

estudio.

Interventoria de obra

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 a través de sus estatutos de contratacion
de la administracion publica define la figura de la interventoria (ANH A. N., 2015), sus
funciones, sus principios, su perfil y en sintesis su esencia; de tal manera que la
interventoria se define como la labor desempefiada por una persona natural o juridica
regida por los principios de la contratacion estatal, que realiza funciones de seguimiento y
control a los contratos publicos, con el Gnico fin de garantizar su ejecucion y el cabal

cumplimiento de los términos pactados en sus clausulas.

Interventoria integral

El ejercicio de la interventoria puede clasificarse de acuerdo a los tipos de control a
realizar y estipulados en las condiciones contractuales del contrato, los cuales se relacionan

a continuacion:
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Aspecto técnico

El aspecto técnico en la Interventoria es de vital importancia para el desarrollo exitoso
de la ejecucion de un proyecto y basicamente lo compone el control y la supervision
técnica del mismo. El control y supervision, debe comenzar con la recopilacion, estudio y
andlisis de la informacidn técnica que se requiere para ejecutar el proyecto (Sanchez
Henao, 2007) ; debe continuar con el control y seguimiento de todos los procesos

constructivos respondientes al tipo de obra que se vaya a ejecutar.

Aspecto administrativo

El aspecto administrativo abarca todo el control y el seguimiento a todos los métodos
de este tipo que se deben efectuar durante la ejecucion del compromiso contractual suscrito
para la realizacion del proyecto y de la obra, a partir de la adjudicacion del mismo hasta la

liquidacion final del contrato.

En este aspecto se tienen que tomar en cuenta los documentos propios de los contratos,
los métodos establecidos para su preparacion, el manejo ejecutivo de las condiciones

previstas e imprevistas, las cuales tienen que ajustarse a las normativas establecidas.

Aspecto contable

Otro aspecto muy sustancial es el contable y en éste, la Interventoria debe hacerse cargo

de:

i. La revision de facturas.
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ii. El control de inventarios.
iii. La revision y aprobacion de actas de pago.
iv. Liquidacion de contratos.

v. Liquidacion final de la obra.

Aspecto econémico

Este aspecto econdmico es primordial dentro del proceso, pues el interventor es el

delegado del ordenador del gasto.

En este aspecto, el Interventor debe proteger que en la practica, (Sanchez Henao, 2007)
las inversiones que se hagan segln la necesidad real y a los principios de eficacia,
efectividad, orden y austeridad, lo cual supone tomar las medidas pertinentes que eviten

costos adicionales y proyectos que en el terreno se detecten como innecesarias.

Este aspecto financiero tiene que ver con toda la vida del proyecto:

i. Las etapas anteriores a la contratacion.
ii. El avance del proyecto.

iii. El comportamiento de la obra en su vida util.

La interventoria entonces debe proceder en el momento en el cual la ecuacién

economica del pacto contractual se rompa, para que la parte afectada sea resarcida.

Aspecto legal

El aspecto legal, que cobra esencial consideracion dentro de todo el desarrollo,

comprende el control y rastreo a todos los procesos legales que corresponden al deber
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contractual que haya mediado para la ejecucion del proyecto y de la obra y su cubrimiento

comprende desde la firma de dicho deber hasta la liquidacion final (ANH A. N., 2015).

En este aspecto tienen que tenerse presente todas las normativas legales vigentes,
establecidas para los contratos, es decir, lo concerniente a la legalizacion,
perfeccionamiento, plazos, compromisos laborales, cumplimiento clausulas acordadas,
sanciones, suscripcion de contratos adicionales modificatorios al plazo o al valor, las

reclamaciones y las garantias.

Aspecto ambiental

Es funcionalidad indispensable de la Interventoria, asegurar que se minimice el
impacto ambiental que alcance ocasionar el proyecto sobre la comunidad en general y
sobre el entorno tanto urbano como regional. Por ello la Interventoria debe vigilar en forma

intensa, con respecto al impacto sobre el medio ambiente.

Seguridad industrial

Con respecto al aspecto de seguridad industrial y salud ocupacional, la interventoria
debe supervisar todas las condiciones en que se desarrollen los trabajos, exigiendo al

contratista el cumplimiento de las normas y su aplicacion practica.

Aseguramiento de la calidad

La Interventoria debe comprender para lograr utilizar, las acciones que determinan
calidad. El aseguramiento de la calidad es el grupo de acciones sistémicas y planeadas con

adelanto, cuya puesta en costumbre, facilita confiar en que los procesos y los productos, se
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ajusten a unos determinados requisitos de calidad establecidos de seguro por el Centro

Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC.

Estandar de gerencia de proyectos

Continuando con la revision teorica de conceptos, esta seccion tiene como objetivo
identificar y describir algunos estdndares internacionales en gerencia de proyectos que se

tendran como referentes para la elaboracion del presente trabajo.

Ademas en el desarrollo del campo de la evaluacién de proyectos de interventoria se
identifican diversos agentes. Son muchos los agentes que intervienen en el proceso
edificatorio en Colombia, (Sanchez Henao, 2007) y para ello hemos tomado como punto de
partida, el modelo espafiol y que servird como de apoyo, no solo para la verificacion de
éstos, sino también para el establecimiento de ellos y de sus funciones dentro del proceso;
porque es claro que aunque no se encuentren establecidos en ninguna normativa, si han
venido participando en forma directa o indirectamente dentro del proceso, por eso en
Colombia, algunos de estos agentes, no se enumeran todos, pero si alguno de ellos, en los
cuales se piensa hacer énfasis, sobre todo porque es importante para el trabajo, sino
también por el desempefio en el campo tanto profesional como académico, estos agentes

principales son:

i. EIl Director de Obra.
ii. El Residente de Obra.

iii. El Interventor.
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Se requiere entonces para el desarrollo del trabajo, estudiar claramente estos agentes y
sus respectivas labores y funciones, que se pueden determinar como Agentes de la
Edificacion o Agentes del proceso constructivo, pues generalmente en las obras y
proyectos en Colombia, de una u otra forma aparecen, y aungue tangencialmente son
nombrados dentro de algunas leyes y decretos de la Republica, no tienen muy claramente
definidas sus funciones, derechos y responsabilidades, y otros aspectos importantes

inherentes a su labor.

ANTECEDENTES
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MARCO CONTEXTUAL
La investigacion aborda todos los procesos con entidades publicas del pais, desde las
municipales, regionales, de la nacién y entes de control que estan en capacidad juridica de

contratar y ejecutar proyectos con particulares.

MARCO LEGAL

Es bueno poner énfasis que la Interventoria como tal no esta regulada en Colombia, de
esta forma existan algunas leyes y decretos que la hablan y tratan de detallar algunos
parametros de la misma, pero que de todos modos no hay normativa alguna que la

especifique en forma concreta y mas todavia le dé el caracter de regulacion a la misma.

Sin embargo lo previo, hay algunas leyes y decretos en Colombia que referencian el

tema de la Interventoria, y éstos son:

i. Ley 842 de 2003: “Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el
Cédigo de Etica Profesional y se dictan otras disposiciones”.

ii. LaLey 435 de 1998: “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de
arquitectura y sus profesiones auxiliares, se crea el Consejo Profesional Nacional de
Arquitectura y sus profesiones auxiliares, se establece el cddigo de ética profesional, se

crea el régimen disciplinario para estas profesiones, se reestructura el Consejo
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Profesional Nacional de Ingenieria y Arquitectura en Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria y sus profesiones auxiliares y otras disposiciones”.

iii. La Ley 400 de 1997: “Por la cual se adoptan normas sobre Construcciones Sismo
Resistentes”.

iv. La Ley 80 de 1993: “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica” y sus Decretos Reglamentarios.

V. El Decreto 2090 de 1989: “Por el cual se aprueba el reglamento de honorarios para los

trabajos de arquitectura.”

HIPOTESIS

Es posible mejorar la eficiencia y efectividad en los procesos de control técnico-
administrativo de la Interventoria mediante el disefio, desarrollo y aplicacion de una
metodologia de supervision y seguimiento en los procesos de contratacion y ejecucion de

proyectos que respondan a las necesidades y requerimientos del contexto colombiano.

MARCO METODOLOGICO

DESARROLLO MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico es la explicacion de los mecanismos utilizados para el analisis

de nuestra problematica de investigacion.
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La exploracion fue de tipo descriptivo que, crea la informacion para llevar acabo
estudio explicativo y estructurado del tema (Hernandez Sampieri, Ferndndez y Baptista,
2010, p. 78), que es lo que se quiere en la iniciativa, como se revela en el marco tedrico del
presente archivo. Complementariamente se buscé detallar en las caracteristicas, las
propiedades y los perfiles de procesos, de interventoria en el &rea constructivo, objeto de
examen en este trabajo. Se parte de una preocupacion por las condiciones o relaciones que
ya estan, los puntos de vista, las reacciones actuales; las percepciones referentes al
fendmeno de la administracién de interventoria con afirmamiento de la calidad en

proyectos constructivos.

El procedimiento de exploracion es cualitativo, para hacer el examen de los elementos
que tienen que ser contenidos en un modelo integral de administracion en interventoria con
afirmamiento de la calidad. No se cuantifican cambiantes de ninguna clase. De lo que se
habla es de hacer un desarrollo analitico de incorporacion de elementos que estan en la
actualidad disgregados y se toman presente por separado en la administracion y control de

la actividad constructiva.

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION

Las etapas del proceso de investigacion fueron las siguientes:

Primera etapa

Propuesta de investigacion
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Segunda etapa

Avance del marco teérico.

Se llevo a cabo la busqueda de informacidn sobre los procedimientos y tipos de
interventoria de més grande uso en Colombia. Se hallaron los estandares GRACE, EPC,

EPCM, como los de mas grande uso comun en las interventorias.

Tercera etapa

Avance del estado del arte.

Se realizo seleccion de los trabajos de mas grande aceptacion en Colombia a nivel de
interventoria de obra. Un considerable recurso es el de la evaluacién, en todo el pais,

realizada por el Centro de Investigaciones para el Desarrollo, CID, de la UN.

Este ultimo trabajo condensa todos los elementos de desventaja que descubrid en la

revision de los manuales y cursos de interventoria.

Cuarta Etapa

Disefio de los componentes que se necesitan para un modelo compuesto.

Con base en el estado del arte respecto al tema de los cursos de interventoria en Colombia,
se definieron los elementos a tomar en cuenta dentro de una iniciativa dentro de

Administracion, la Calidad e Interventoria.
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Quinta Etapa

Seleccion del modelo.

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion en todo el mundo sin fines
de lucro que asocia a expertos relacionados con la Administracion de Proyectos. Es en la
actualidad la mas importante de todo el mundo en su rubro, ya que esta dentro por bastante

mas de 700.000 integrantes en cerca de 170 paises. Sus primordiales objetivos son:

i. Formular estandares expertos en Administracion de Proyectos.

ii. Crear conocimiento por medio de la exploracion.

iii. Fomentar la Administracion de Proyectos como profesion por medio de sus
iv. programas de certificacion. El PMI da certificacion en Gestion de Proyectos,

v. Administracion de Programas y Administracion de peligros, etc.

Segun la consideracion de la PMI y la aceptacion que tiene en todo el mundo y en
Colombia su PMBok (Project Management Body of Knowledge), un cuerpo de
conocimientos en Direccion/Gestion/Administracion de Proyectos por lo general
reconocidos como “buenas practicas”, se partid6 medianamente de este para la presente

iniciativa.

Sexta Etapa

Integracion de la propuesta.

Se tuvo en cuenta que exactamente es la Interventoria uno de los elementos que,

inclusive, el mismo PMBok no tiene presente en su estructura.
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De todas formas, el PMBok ha planteado integrar en futura version un Plan de
Administracion de Apasionados (stakeholders) que es un elemento de consideracion en la

incorporacion de un modelo como el que se expone en este archivo.

Esta etapa dio como resultado la iniciativa matriz que integra los Proyectos de
Administracion con los cuales debe contar el modelo que viene dentro, en correlacion con

las etapas simples de gestion.

Séptima Etapa

Creacion de formatos bésicos para la implementacion del modelo.

Se procedio a crear los formatos que representan la documentacion de control del
modelo de Administracion, Calidad e Interventoria. Debe aclararse que el PMBok no
aporta esta clase de formatos, por lo cual la creacion de los mismos es un trabajo en el cual
se ofrecen los apartes necesarios y los contenidos basicos, desde los cuales un un gestor del

proyecto de construccion va a poder vigilar el sistema de Gestién, Calidad e Interventoria.

Este resultado de la investigacion exploratoria es la incorporacién y complemento de

los hallazgos tedricos, para la presente intentando encontrar hacer mejor lo que existe.

RECOPILACION DE LA INFORMACION

El proposito de esta etapa, va a ser juntar la informacion que ayude a responder las

cuestiones planteadas en el capitulo referente a la hipotesis planteada.



Evaluacién de un proyecto 33

Para estudiar numerosos casos, Stake (2000) y Yin (2003), sugieren que el primero
funja como una clase de caso piloto, esto es, que sea servible para refinar los instrumentos

de recoleccion de los datos.

Stake (2000), Yin (2003), Creswell (2005), y Mertens (2005), piensan que en un
estudio de caso, debe existir triangulacion de fuentes de datos y puede usarse diferentes

herramientas como:

i. Observacioén
ii. Artefactos
iii. Cuestionarios

iv. Archivos

V. Documentos
Vi. Entrevistas
vii.  Grupos de enfoque

En esta situacion, la recoleccidn de datos se va a realizar a través de entrevistas

semiestructuradas.

Sabiendo que las entrevistas semiestructuradas son aquellas cuya secuencia no esta ya
establecida, las preguntas tienen la posibilidad de ser abiertas y el entrevistado debe crear
la respuesta, son entrevistas flexibles que permiten méas adaptacion de la investigacion y a
las propiedades de los sujetos, ya que muchas de las cuestiones emergen del contexto
inmediato y tienen la simplicidad de exhibir al entrevistador sensible, las diferencias
particulares y los cambios situacionales. Por otro lado, estas entrevistas estan mas

expuestas a los efectos que puede provocar la capacidad popular que tenga el entrevistador.
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En la Guia de trabajo para el alumno, la doctora F. Ruiz Garzon sugiere la forma de

realizar una entrevista.

Las entrevistas fueron dirigidas, esto significa que se desarroll6 un clima para hacer
maés simple que el entrevistado exprese sus criticas y sentimientos con facilidad; se centrd
en un catédlogo de cuestiones o puntos que tienen que ser explorados para no omitir
superficies indispensables y aceptar que se aproveche el tiempo de la entrevista. En esta
forma, se ha podido sistematizar la informacién que la logr6 comparable, y favorecid la

comprension de los temas tratados.

Para planificar las entrevistas, se tuvo presente su prop6sito, el tipo de personas que a

entrevistar y el lapso de las mismas. Con base o acompafiamiento de las entrevistas:

Se tuvo la informacién necesaria

I Se realizaron preguntas planteadas con anterioridad.

ii. Se han tomado las notas en pausas o silencios.

iii. Se resumio contenido y concepto de las respuestas.

v, Se inici6 con preguntas sencillas que brindaron paso a las preguntas

de profundidad.

Los criterios de las preguntas se fundamentan en las proposiciones que resultan de las

preguntas iniciales similares con tiempos, costos, y servicio al cliente — posventas.

Estas son: la aplicacion del modelo dejara disminuir falencias en los procesos de
interventoria; la aplicacion del modelo dejara acortar los costos por demoras en el

desarrollo de la entrega; y la aplicacion del modelo dejara reducir los reclamos por temas
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de servicio al cliente — posventas. De esta forma las cosas, se pretendié comprender el
estado de hoy de los modelos que maneja la compafiia, como se estan usando y como se

podria aplicar este modelo.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

En la propuesta de modelo se toman las areas del conocimiento del PMBok para
realizar el Plan de gestion de Interventoria para cumplir con los objetivos propuestos en

este trabajo de investigacion.

Sabiendo que las Entidades Estatales tienen la obligacion de garantizar el
cumplimiento del objeto contractual de los contratos celebrados, las Entidades Estatales en
los previos que corresponden a algin contrato, tienen que tomar en consideracion los
causantes atinentes al contrato que se quiere suscribir, como es la situacion de la
supervision y control del contrato, dejando claro la manera en que debe hacerse, para lo
cual se tendra que saber si es bastante con la designacion de un supervisor, o si por el
opuesto es necesaria la contratacion de una interventoria. De todas formas, tendréa que
determinarse si se necesita la asignacién de una o0 numerosas personas en relacion de la
etapa contractual para hacer la supervision e interventoria, en atencion a la dificultad del

asunto y los entendimientos que se requieran en todas las etapas.

Finalmente se debe tener en cuenta que tienen que tener interventor todos los contratos
de obra cuando el Proceso de Contratacion se utilizo la licitacion publica como modalidad

de seleccion (Numeral 1 del articulo 32 de la ley 80 de 1993). De todas formas, suponiendo
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que en el contrato de obra se haya usado un modo diferente a la licitacién publica, la
Entidad Estatal tendr& que pronunciarse sobre la obligatoriedad de contar o no con una
interventoria, cuando el contrato de obra pase la menor cuantia de la Entidad (Paragrafo 1

del articulo 83 de la ley 1474 de 2011).

REQUISITOS JURIDICOS EXIGIDOS PARA CONTRATAR UNA
INTERVENTORIA
Los siguientes son los requisitos se deben exigir a la hora de licitar y contratar la

interventoria de un proyecto.

Certificado de existencia y representacion legal

Las personas juridicas proponentes deberan acreditar con la oferta su existencia y
representacion legal mediante la presentacion del Original del certificado respectivo

expedido por la Camara de Comercio.

Si el representante legal tiene limitaciones para comprometer o contratar a nombre de
la persona juridica, se debera presentar con la oferta copia del acta de la Junta de Socios o
Junta Directiva o, en su defecto, certificado del secretario de la Junta, segun el caso, en la
que conste que el representante legal esta facultado para presentar la oferta y celebrar el

Contrato en el evento de aceptacion de la oferta, si no se presenta el documento respectivo.
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Registro unico de proponentes — RUP

CERTIFICADO DE INSCRIPCION, CLASIFICACION Y CALIFICACION EN EL
RUP: La inscripcion del proponente en el RUP debe estar vigente a la fecha de
presentacion de la oferta y el Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion
respectivo deberd haber sido expedido por la Cdmara de Comercio dentro de los treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre de la Licitacion. Si se prorroga el cierre

de la Licitacién valdra el certificado a la fecha inicial.

Clasificador de bienes y servicios de las Naciones Unidas. Version 14

Segmento 72000000

Familia72120000

Garantia de seriedad de la oferta y recibo de pago

Esta garantia, debe ser expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida
en Colombia. Al Proponente se le hard efectiva la Garantia de Seriedad de la Propuesta, en

el evento que:

1. Solicite el retiro de su Propuesta después de la fecha sefialada para su entrega y

antes de la adjudicacion, salvo en el caso de Inhabilidad o incompatibilidad sobrevivientes.
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2. Cuando El proponente favorecido con la adjudicacion no suscriba el Contrato o no
suscriba las pélizas previstas en el contrato dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a

la fecha de notificacion de la adjudicacion.

Original aportes parafiscales

Original de la Certificacion con la cual acredite el cumplimiento de las obligaciones
sefialadas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demaés disposiciones sobre la materia
(APORTES PARAFISCALES), suscrita por el Revisor Fiscal, si se trata de una persona
juridica que debe tener revisoria fiscal conforme a la ley, o por el representante legal del
proponente, si no requiere revisor fiscal. EI proponente favorecido debera allegar, una vez
adjudicado el contrato, la certificacion de una empresa administradora de riesgos

profesionales donde informen las actividades de salud ocupacional.

Certificados de antecedentes disciplinarios, penales y fiscales de la persona juridica y

su representante legal

El proponente debera anexar ORIGINAL del Certificado de la Contraloria General de
la Republica en el que se especifique que no se encuentra reportado en el boletin de
responsables fiscales, el cual debe ser vigente, o impresion de la consulta realizada en la

pagina WEB de la Contraloria General de la Republica.

Ademas, anexara fotocopia del certificado de antecedentes judiciales, e igualmente
original del certificado de antecedentes disciplinarios o sanciones, expedido por la

procuraduria general de la nacion, vigente.
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REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS PARA CONTRATAR UNA

INTERVENTORIA
Relacion de equipo y maquinaria

El proponente debera relacionar el Equipo y Maquinaria ofrecida para la ejecucion de
la obra, indicando si es propio o si es alquilado. En caso de tratarse de equipo de alquiler se
debe adjuntar carta de compromiso del proveedor de equipo donde certifique la

disponibilidad de los equipos relacionados.

El Contratista se obligara a mantener la totalidad del equipo necesario al servicio de la
obra, por el tiempo requerido para su uso y deberéa estar ubicado y disponible en los sitios

de los trabajos durante la ejecucion de las actividades correspondientes.

Presupuesto de la obra

El proponente debera realizar el Presupuesto de Obra, en concordancia con las

especificaciones técnicas del proyecto.

El valor de la Propuesta debe estar expresado en pesos colombianos e incluirel A.LU y

el IVA sobre la utilidad. Se debe presentar por escrito y en medio magnético.

Los precios unitarios los debera presentar el proponente, de manera rigurosa y con
estricta sujecion a las Especificaciones de la Obra, no podra ofrecer precios unitarios de

especificaciones técnicas distintas a las que alli se describen o que en los planos se
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presentan. EI proponente favorecido debera presentar antes de la firma del acta de
iniciacion del Contrato, la totalidad de los analisis de precios unitarios que deben

corresponder en forma idéntica con los precios unitarios presentados.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA EXIGIDOS PARA CONTRATAR UNA

INTERVENTORIA

Los contratos deberan estar terminados y liquidados, y deberan presentar los
documentos que soporten la informacion relacionada en los formatos de experiencia en
donde deberan acreditar: el objeto; el porcentaje de participacion si fue ejecutado bajo la
modalidad de consorcio o unién temporal; el plazo de ejecucién de las obras, la fecha
contractual de terminacion; el valor total facturado (incluido el IVA) y las actividades

realizadas dentro del contrato.

A partir de los documentos soportes de los Formulario de Experiencia Especifica se
evaluara(n) la(s) certificacién(es) de los contratos cuyo objeto hayan sido Actividades de
Construccion de Obras de Urbanismo, Edificaciones, Construccion Estructuras en
Concreto, Edificios cuya suma o valor sea superior o igual al 50%, 75% y 100%, segun sea
el caso, 400 a Salarios Minimos Legales Vigentes (SMMLYV) de la fecha de liquidacion de

la obra.

Cuando el nombre del objeto del contrato no incluya explicitamente lo mencionado
anteriormente, se analizara la actividad de cada uno de los items dentro del acta de

liquidacion del contrato para determinar si se tiene en cuenta como soporte.
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REQUISITOS FINANCIEROS EXIGIDOS PARA CONTRATAR UNA

INTERVENTORIA

Deberd allegar el Balance y Estados Financieros con corte a 31 diciembre del afio
anterior, firmados por el Contador y/o Revisor Fiscal, en los casos a que haya lugar,
allegando copia de la respectiva tarjeta profesional de quién lo prepara y del certificado

digital de antecedentes disciplinarios.

Los Documentos solicitados, deberan ser certificados independientemente. El
Contador, debera discriminar los Activos: Corrientes, Fijos y otros Activos; y los Pasivos

en Corrientes y a Largo plazo.

Toda la documentacion debera estar firmada por el representante legal, el Contador y
el revisor fiscal si lo requiere, de acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1.995, arts.

37y 38. Sin el anterior requisito, no se tendré en cuenta la propuesta.

El contratante efectuara el analisis de la situacion financiera del proponente, con datos
registrados en la ultima Declaracion de Renta presentada por El proponente, con Balance y
anexos a 31 de diciembre del afio anterior, debidamente firmado por Contador y Revisor

Fiscal, cuando éste exista.
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ASPECTOS A EVALUAR PARA GARANTIZAR LA EJECUCION DEL

PROYECTO

Se vid la naturaleza del contrato de interventoria, como las obligaciones que se le han
asignado por via legal y que emergen del acuerdo contractual, no obstante, es requisito
saber sobre ¢ Cual es la manera en que la interventoria transporta a cabo ese rastreo? ;Con
qué instrumentos cuenta, para apoyarse en la medicion de la obra? Para ofrecer respuesta a
estos problemas, es requisito partir de los mecanismos operativos de control. Los
mecanismos operativos de control son los instrumentos con los que cuenta la interventoria

para hacer de forma juiciosa la supervision y el control del contrato estatal.

Hace poco algunas de las entidades del Estado han predeterminado métodos y/o
modelos que aceptan ser de asistencia para que el interventor haga el rastreo, a la vez que
comunica a la entidad contratante sobre la forma como se adelanta la supervision,
permitiéndole comprender el estado real de la obra. Desde el estudio de los procesos
contractuales, de los cursos de interventoria adoptados por el IDU y por MEDELLIN, y los
documentos que han preestablecido las entidades, se identifican varios de los mecanismos

usados para el control de la obra.

Politica de informes: EI Centro de Avance Urbano establece que debe seguirse para la
distribucion de reportes las directivas fijadas en el Manual de Archivo y Correo del IDU,
estableciendo en forma agregada la obligacion para el contratista como para el interventor
de “guardar y/o guardar todos los ficheros con sus documentos sustento del contrato

minimo a lo largo de 10 afios luego de terminado el mismo”. Por su lado el Concejo de



Evaluacién de un proyecto 43

Medellin, no se refiere al manejo documental que debe llevar el interventor, ni impone la

obligacion de conservacion que establece el IDU.

Tiempos previstos para los Reportes y Presentacion: EI IDU ha predeterminado dos
tiempos para la exhibicion de los informes: 1. Semanal. Se le denomina estudio de
administracion que se elabora desde los comités por semana de obra adjuntado con el
registro del interventor en les recorridos completados, el cual tendra que mandarse via mail
el primer dia calendario al corte semanal y en fisico, dentro de los dos dias siguientes. 2.
Por mes, en este se describen las ocupaciones efectuadas y el estado de hoy del
emprendimiento, ademas, muestra las sugerencias y visualizaciones para la ejecucion del
contrato, es requisito agregar el acta parcial de la obra acorde con el formato pensado por

la entidad.
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CONCLUSIONES

Se realiz6 la basqueda de informacion acerca de los métodos y tipos de interventoria
de més uso en Colombia, trabajo mediante el cual se hallé que los estandares GRACE,
EPC, EPCM, son los de mayor uso convencional en las interventorias.

En oposicion al contrato de interventoria, que es producto de una licitacion y su
composicion de control, se puede sefialar que su efectividad se ve comprometida con la
presencia de vacios en el complejo técnico, la accion de controlar se ve violentada por
una pugna de intereses que sobrepasa sus utilidades, dejando al interventor a merced de
las situaciones en las que se ve envuelto el contrato de obra. Frente la inexistente
claridad del complejo organizacional de registro y control contractual, el desempefio
del interventor se ve supeditado a la improvisacion de utilidades que le ayuden a
consolidar su desarrollo de supervision, esto significa, que en varios de las situaciones
la accion del interventor se ve expuesta a la suerte, cabe nombrar que este estar
expuesto esta inscrito en el contexto de unas relaciones que sobrepasan la coyuntura
donde se inscribe.

Por supuesto que ese papel del interventor-contratista, al ser modelo en creacién
necesita de incontables cambios, omision que segun mi opinion ha contribuido a los
nichos de corrupcion en las proyectos publicos, como desee que la independencia en su
fijacion, permitid que las entidades no hagan un correcto uso, ya que fundados en la
soberania para regularlo, pasaron por prominente su consideracion. De ahi, que el

Estado deba seguir a utilizar una politica nacional de autorregulacion en el rastreo de la
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ejecucion contractual. El estudio llevado a cabo respecto de las entidades territoriales

advierte la necesidad de la unificacién del accionar del interventor.

DISCUSION

Si bien aqui se presenta una propuesta para llevar acabo los procesos de control y
seguimiento a la ejecucion y desarrollo de proyectos de construccion, como respuesta a la
falta de procesos o métodos estandar en los que se defina la labor y alcances de la
interventoria en el pais; ; no deja de hacerse necesaria la estandarizaciéon u homogenizacion
de las bases para realizar estos procesos, los cuales aseguren una calidad minima en los
distintos puntos en todas las creaciones y proyectos del pais, para lo cual, es requisito que

las diferentes entidades gubernamentales trabajen en la definicion de estandares de control.

A pesar de que la metodologia planteada implica la utilizacion de utilidades digitales y
novedosas tecnologias, para los procesos de control, estas utilidades hacen parte de una
gama de transicion, y mas adelante va a ser primordial reemplazarlas o adaptar su uso en
conjuncion con otros elementos quizas un algo mas atrevidos, asi como sistemas de nube
de puntos, rastreadores, sistemas de posicionamiento satelital, entre otros; por otro lado, de
la misma forma que se comento, para la utilizacion de estos sistemas, se hace primordial un
cambio de pensamiento y una mas grande aceptacion de parte de los expertos que van a
hacer uso de estos sistemas, lo cual, por medio de las novedosas generaciones esta

sucediendo de forma progresiva.
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RECOMENDACIONES

Llevar a cabo y hacer el correcto y riguroso seguimiento al sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo, ya que el responsable del proyecto es el contratante y quien
lo representa a lo largo de la ejecucion es la interventoria. Se reitera que el contratista tiene

como funcion la ejecucion sin hacerse directamente responsable del mismo.

Por ser una utilidad para el mejoramiento de la interventoria en proyectos de
construccién, a lo largo de la aplicacion del modelo, es necesario considerar los
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, para lo cual se recomienda crear

indicadores que se puedan utilizar en los hitos fundamentales.

Hacer un correcto rastreo a algun indicio de incumplimiento del contratista
(constructor) y reportar oportunamente a las empresas de aseguradoras de riesgos, con el
objetivo de crear presion en la ejecucion de sus tareas a entregar y/o hacer efectivas las

polizas contractuales.

De la misma forma y para efectos de manejo del modelo, se sugiere llevar a cabo un
analisis de optimizacion continua sobre actualizaciones en normatividad y sistemas de
administracion en la gestion, porque hay que tomar en cuenta que a medida en que avanza

el tiempo, los temas de mas importancia tienden a cambiar y modificarse.
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ANEXOS

CARTA DE CESION DE DERECHOS

CORPORACION UNIVERSITARIA

UNITEC

Por intermedio del presente documento en mi calidad de autor o titular de los derechos de
propiedad intelectual de 1a obra que adjunto, titulada “EVALUACION DE UN PROYECTO
DE INTERVENTORIA DESDE LA PERSPECTIVA DE CONTRATACION Y
EJECUCION™, autorizo a la Corporacion universitaria Unitec para que utilice en todas sus
formas, los derechos patrimomiales de reproduccion, conmmnicacion publica, transformacion
v distribucion (alquiler, préstamo publico e importacion) que me corresponden como creador
o titular de la obra objeto del presente documento.

La presente autorizacion se da sin restriccion de tiempo, ni ternforio v de manera gratuita.
Entiendo ¢ue puedo solicitar a la Corporacion universitaria Unifec refirar mi obra en
cualgquier momento tanfo de los repositorios como del catalogo si asi lo decido.

La presente autorizacion se otorga de manera no exclisiva, v la misma no implica
transferencia de mis derechos patrimoniales en faver de la Corporacion umversitaria Unitec,
por lo que podré utilizar v explotar 1a obra de la manera que mejor considere. La presente
autorizacion no implica 1a cesion de los derechos morales y la Corporacion universitaria
Unitec los reconocera v velara por el respeto a los mismos.

La presente autorizacion se hace extensiva no so6lo a las facultades v derechos de uso sobre
la obra en formato o soporte material, sino también para formato electronico, v en general
para cualquier formato conocido o por conocer. Manifiesto que 1a obra objeto de 1a presente
autorizacion es original v la realicé sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por lo
tanto, la obra es de mi exclusiva autoria o tengo la titularidad sobre la misma. En caso de
presentarse cualquier reclamacion o por accidn por parte de un tercero en cuanto a los
derechos de autor sobre la obra en cuestion asumiré toda la responsabilidad, v saldré en
defensa de los derechos agui autorizados para todos los efectos 1a Corporacion universitaria
Umnitec actila como un tercere de buena fe. La sesion otorgada se ajusta a lo que establece la
ley 23 de 1982

Para constancia de lo expresado anteriormente firmo, como aparece a confiniacion.

Carlos
CC. 80422,




