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n la busqueda de optimizar la calidad de la for-

macion de los estudiantes, se han recorrido

muchos caminos tratando de encontrar aportes
que sean significativos y validos en el contexto de la
educacién. Una de estas propuestas la constituye El
Proyecto de Aula, por el cual han apostado muchos
educadores desde hace bastantes anos y que ha ge-
nerado diferentes resultados. Inquieto por la monoto-
nia académica y la continla repeticién de los mismos
modelos me aventuré a trabajar este tipo de proyectos
y, como fruto de ello, dejo planteadas las siguientes
reflexiones:

El Proyecto de Aula es un espacio privilegiado para el
encuentro, la reflexién, el desarrollo de la creatividad,
y la construccion de nuevas alternativas en los proce-
sos de gestacion de conocimiento y la generacién de
aprendizajes verdaderamente significativos.

Asumir la responsabilidad de trabajar académicamen-
te con las nuevas generaciones de colombianos, invita
a asumir nuevos desafios. El estar frente a un grupo
de estudiantes, exige el compromiso y la obligacion
moral de dar lo mejor de cada uno de nosotros, para
colmar la necesidad, las ansias de saber, los suenos
y expectativas aquellos que nos son confiados. Esta
responsabilidad implica el compromiso de la renova-
cién y transformaciéon como afirma Eisner citado por
Woods: “la ensefanza implica la libertad de explorar
nuevos caminos, nuevas actividades, soluciones dis-
tintas, algunas de las cuales inevitablemente saldran
mal.”! Es necesario correr riesgos, si se quiere llegar
a obtener resultados que aporten innovacion. El Pro-
yecto de Aula parte del presupuesto que solamente
aventurandose en el camino se podran encontrar al-
ternativas diferentes.

El docente es un eterno buscador, que permanente-
mente solidifica su marco conceptual y enriquece su

formacién y conocimiento. Pero esta actividad acadé-
mica se ve contrastada con la realidad del aula de cla-
se; alli, aunque parezca contradictorio y muchas veces
dificil de explicar, se vuelve a la rutina, a la misma me-
todologia, a los apuntes muchas veces amarillos, a los
ejemplos que se han repetido una y otra vez, e incluso
a los chistes que alguna vez fueron novedosos y que
hoy ya no hacen sonreir a nadie. En el aula de clase el
profesor sigue decidiendo lo que se hace y la manera
como debe realizarse. En la mayoria de los casos vuel-
ve a los mismos esquemas que han estado presentes
desde hace muchos afnos; alli olvida los deseos de re-
novacién y pierde las buenas intenciones, las estrate-
gias y propoésitos que cultiva fuera del aula de clase.
Se puede afirmar que existe un rompimiento entre la
conceptualizaciéon renovadora y la practica que da la
experiencia, como afirma Suéarez: “Partiendo del con-
cepto de educacién como transmisién de conocimien-
tos y valores, se pretende ajustar al educando dentro
de moldes preconcebidos, generalmente calcados del
pasado. Se cree que aquello que dio resultado o fue
valido ayer, lo serd también en el porvenir. Se niega al
hombre el derecho a ser sujeto de su propia existencia
y se le frustra en su capacidad creadora. Se olvida que
la ciencia es progreso; que la verdad surge del cues-
tionamiento y de la busqueda, y que el camino de la
cultura es el camino de la creacion” 2.

El mundo se transforma aceleradamente, cambian las
exigencias, se requiere adaptaciones y modificaciones
rapidas y profundas. Frente a esta situacion, aparece el
cuestionamiento inquietante sobre uno de los elemen-
tos esenciales de la sociedad, vy, por ello, la mirada se
focaliza en la educacién. Alli se encuentra el eje central
del futuro y de la sociedad que se quiere construir; por
ello aparecen interrogantes como los siguientes: ¢la
educacién que se ofrece es coherente con los desa-
fios y necesidades del mundo globalizado? ése forman
los hombres que necesita el pais, o por el contrario se
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a perder nuestras seguridades y volver a comenzar de
cero. Es dificil aceptar que hay cosas que descono-
cemos, que no sabemos todo y por ello es necesario
abrir paso para que nuevas experiencias vengan a in-
dicarnos la manera como podemos hacer las cosas.

El Proyecto de Aula es la constatacién de rupturas fun-
damentales que se deben hacer. Cada dia es necesa-
rio abrir la mente, romper y abandonar presupues-
tos fijos y dogmaticos para asumir otros postulados y
nuevos paradigmas, que no siempre serdn asumidos
pacificamente; por el contrario, generaran choques y
malestar y en algunos casos debera conducir a replan-
tear en esencia las actividades que se desarrollan den-
tro de la profesion docente y de manera especial en el
espacio académico que es el aula de clase.

Algunas de esas rupturas que vale la pena destacar
son las siguientes:

El grupo de estudiantes elegido para trabajar la expe-
riencia debe recibir una preparacién especial, deben
acercarse a la realidad de lo que son los Proyectos de
Aula, tener una fundamentacién tedrica y sobre todo
querer involucrarse en el proceso. Cuando los estu-
diantes no son consultados y no quieren hacer parte
de la experiencia aparece un grupo de personas que
se convierten en contradictores del trabajo y que en
lugar de contribuir se pueden volver elementos diso-
ciadores y muchas veces negativos. La seleccién vy
preparacién de los grupos, la consulta previa, evitara
un primer choque que es colocar a los estudiantes en
un proyecto que desea realizar el profesor y en el cual
ellos resultan involucrados sin un conocimiento ade-
cuado. Se debe manejar el principio de partir del dia-
logo y la concertacion y no la imposicién o la elecciéon
inconsulta.

Los Proyectos de Aula son procesos investigativos y
creativos de conocimiento, que requieren como con-

diciéon minima, por parte del profesor facilitador y del
grupo de estudiantes, un acercamiento a los concep-
tos basicos de investigacion. Una gran limitacion es
la deficiente formacién que tienen los estudiantes so-
bre estos topicos. En la mayoria de los casos, incluso
estudiantes de semestres avanzados, no saben como
hacer un anteproyecto, plantear un problema, disenar
unos objetivos, elaborar un marco teérico y mucho
menos disefar un instrumento, recolectar y analizar in-
formacion. No existe conocimiento, ni conviccién por
parte de los estudiantes sobre lo que son los procesos
investigativos; consideran que se trata de consultar al-
gunos libros, hacer pequehos resimenes, transcribir
en diferente orden lo que se encuentra en las fuentes.
Es muy dificil que generen ideas propias o que tomen
una posicion critica frente a lo que dicen los autores
que ya han trabajado el tema. Mas dificil es afrontar el
trabajo de campo, salir del salén de clase y de los ho-
rarios establecidos, comprender que mas importante
que la consulta de unas fuentes escritas es acercarse a
la realidad para interrogarla personalmente a partir de
la observacion y constatacién de los acontecimientos.
Aunque después de realizado el trabajo se valora la
importancia de tal ejercicio, se debe romper con una
mentalidad que espera que el profesor aporte todo en
el aula, que se dicte la clase, para salir del salén con lo
necesario y asi evitar abrirse a la busqueda y al andlisis
personal de los diferentes problemas.

Sin duda alguna el Proyecto de Aula debe romper
con el esquema de aula de clase. Alli se encuentra un
choque dificil para estudiantes y profesores; se esta
acostumbrado a trabajar en un sitio fisico y de una ma-
nera catedratica y magistral. Los estudiantes llegan y
esperan que el profesor inicie su clase y explique los
temas para ellos tomar apuntes y luego memorizar los
contenidos. En el desarrollo de los Proyectos de Aula
no hay “clase”, no hay discurso; la mayoria del trabajo
se hace fuera del salén y se viene a socializar, recibir
sugerencias, aportes, compartir, resolver dudas, inte-
grarse con los demas grupos. Este es un rompimiento
muy dificil, a veces queda la sensacién que al salén se
viniera a perder tiempo... iiialgunos incluso después
de varias semanas interrogan si no se va a hacer cla-
selll

Otro rompimiento muy importante, que implica un
alto nivel de compromiso, tanto para el profesor como
para el estudiante, es el cumplimiento del trabajo en
los tiempos extraclase, de manera especial si se habla
del tiempo que se debe dedicar a cada asignatura para
poder cumplir con los créditos y los objetivos acadé-
micos. Para el profesor con una alta carga académica
se le hace muy dificil encontrar los momentos para
atender a los estudiantes en otros horarios y cuando



El proyecto de aula: una alternativa pedagdgica

&

logra cuadrar los espacios los estudiantes dicen es-
tar ocupados, tener otras obligaciones académicas, o
compromisos de otro tipo que no les permiten asistir
a las asesorias. Se replantea la necesidad de contar
con profesores de tiempo completo y medio tiempo
gue tengan asignados horarios especificos de aseso-
ria y atencion a los estudiantes. Desarrollar Proyectos
de Aula sin trabajo extra clase por parte del docente
y los estudiantes es una gran mentira. En las actua-
les circunstancias muchas de las asesorias son de tipo
voluntario y para facilitar la comunicacién se recurre a
diferentes medios para despejar dudas y poder con-
tinuar con el trabajo. Por ello, el teléfono, el correo
electrénico, los encuentros no programados, pero
que se vuelven urgentes se convierten en el pan diario
de cada dia. En algunos casos aparece la discusion
con los estudiantes sobre el tiempo extra clase que
se debe dedicar a la materia. Aqui queda abierto un
nuevo interrogante sobre el puesto que el estudiante
le asigna a cada asignatura dentro de su proceso de
formacién.

Trabajar en El Proyecto de Aula implica un replantea-
miento sobre la manera como se deben trabajar los
contenidos del curso para cumplir con los elementos
que debe aportar cada materia dentro del proyecto
global. Puede existir el riesgo de sesgar el trabajo y la
investigacién sobre algunos tépicos de interés, olvi-
dando que se deben asegurar unos contenidos mini-
mos para garantizar que el estudiante puede continuar
sin inconvenientes su proceso de formacioén en los si-
guientes semestres.

Para el estudiante el momento de la evaluacion (enten-
dida como asignacion de una calificacion) es funda-
mental. Por ello otra ruptura se encuentra en la forma
como se debe valorar el trabajo académico. Desapa-
recen los parciales, las evaluaciones puntuales, para
entrar a desarrollar un sistema de evaluacion perma-
nente con base en procesos, competencias y cumpli-

dos académicos. La evaluacién debe ser el resultado
de un trabajo conjunto de profesor y estudiante y debe
manejar mucho mas los elementos cualitativos que
los cuantitativos. De todas maneras queda abierta la
pregunta sobre cémo valorar el esfuerzo y avance del
estudiante y como hacer para que ello sea fruto de un
verdadero proceso y no de momentos puntuales. El
tema de la evaluacién dentro de los Proyectos de Aula
justifica un capitulo aparte con la ayuda de expertos
en el tema, para lograr avances significativos.

Otro elemento importante dentro de los Proyectos de
Aula es la realizacién de registros de clase o lo que
se denomina técnicamente diario de campo. Nuestra
tradicién educativa siempre ha mirado mas a la pla-
neacion y preparaciéon inmediata de la clase y no tanto
al seguimiento detenido de cada uno de los elementos
que se suceden en el tiempo y espacio de trabajo aca-
démico. Si el diario de campo debe recoger con deta-
lle las actitudes, comportamientos y expresiones de
los estudiantes, el profesor no sabe verdaderamente
en donde centrar su atencién: o se dedica al trabajo de
acompanamiento y asesoria o se centra en los com-
portamientos de los estudiantes y en la consignacién
sistematica de todo lo que sucede. Es cierto que el
diario de campo se constituye en una herramienta in-
teresante, pero si el proyecto de aula se desarrolla de
manera especial en el tiempo extra clase, quedarian
faltando los registros mas valiosos que mostrarian el
trabajo del alumno o del grupo fuera del aula. Aunque
el registro se hace luego de cada sesiéon, muchos de
los elementos especialmente actitudinales, que suce-
den en el aula, se pierden y no quedan registrados ya
que el profesor ha estado ocupado en otros menes-
teres, que no son precisamente la observacién de los
alumnos. Se puede buscar la alternativa de delegar
esta actividad a los estudiantes, pero ello requiere una
preparacion adecuada para determinar lo que se debe
registrar dentro de un contexto de recopilacién etno-
gréfica de informacién.

El diario de campo, mas que un registro de aconte-
cimientos, es una herramienta para la interpretacién
de lo que ha sucedido y la manera como ello aporta
al proyecto global. Aqui también existen dificultades;
los docentes no somos muy dados a escribir, es una
actividad que nos cuesta y que no hemos podido con-
vertir en un habito dentro de la labor educativa. Por
ello nuestros diarios de campo muchas veces carecen
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de rigor y no aportan los elementos necesarios para
poder hacer un trabajo sistematizado y enriquecedor.
El solo hecho de volver sobre lo escrito genera inco-
modidad, analizarlo, utilizarlo continuamente, hacer
un estudio detallado de cada uno de los elementos es
muy complicado... Ademas, esta actividad requiere un
tiempo adicional extra clase que unido al tiempo de
asesorias hace que la dedicacién del profesor tenga
que ser mucho mas amplia de aquella que se tiene
regularmente con otros grupos académicos.

Los Proyectos de Aula exigen el elemento de la cre-
dibilidad. Es muy importante aprender a creer en los
estudiantes, descubrir en ellos posibilidades siempre
nuevas. Generalmente, el rendimiento y la capacidad
de asimilacién es mucho mayor de lo esperado, las
ideas de construccion del conocimiento son creativas
y novedosas; aqui verdaderamente se aprende. Los
estudiantes se convierten en maestros para el docen-
te, son generadores de propuestas, metodologias, ex-
periencias que de otra manera no hubieran surgido en
el aula de clase. Se puede afirmar que el conocimien-
to es fruto de una accién colectiva; desaparecen de
alguna manera los alumnos que no producen y que
siempre se esconden detras de los que trabajan. En
el Proyecto de Aula, ademas de hacer la constatacién
del trabajo grupal, se posibilita el seguimiento indivi-
dual y se notan los avances que se producen en cada
caso. Romper con mitos siempre es bueno; en la pe-
dagogia tradicional se desconfia de las posibilidades
de los alumnos y se perpetla el discurso en donde el
profesor es el que sabe y por ello debe transmitir el
conocimiento. En el proyecto de aula el docente tam-
bién se enfrenta a sus limitaciones, alli se descubren
sus debilidades y se genera un proceso de aprendizaje
comun que coloca a todos los actores en el mismo
plano. Cuando uno como maestro descubre que el es-
tudiante es mucho méas experto en determinado tema,
aparece la importancia de la investigacién y el com-
promiso de profundizacién, para poder dar respuestas
satisfactorias al desafio del proceso que se esta rea-
lizando.

El trabajo de campo, el contacto con la realidad so-
cial y la modificacién de la vision que los estudiantes
tienen sobre su proceso formativo generan un gran
enriquecimiento conceptual y muestran la importancia
de aventurarnos a gestar rompimientos con los mo-
delos tradicionales. Para que esto sea posible se hace
necesario eliminar los grupos gigantes de estudiantes,
a los cuales el docente les dirigia un discurso; aqui se
requiere trabajar con grupos pequenos que permitan
construir lazos de amistad y familiaridad. La empatia,
la buena relacion, el conocimiento de cada uno de los
integrantes del grupo, de sus fortalezas y debilidades
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son una condicién para realizar un trabajo arménico
y eficaz. El docente deja de ser el “doctor” para con-
vertirse en un companero de camino; los estudiantes
dejan de ser los “anénimos” que estan en un salén
para convertirse en personas con un nombre, una
manera de ser, unas posibilidades y potencialidades
que debemos optimizar y llevar a su plena realizacién.
En el Proyecto de Aula se acortan las distancias y se
transforman las funciones. Se trabaja mas con base
en las buenas relaciones y el reconocimiento de las
potencialidades y aportes que cada uno pueda ofre-
cer desde el puesto y la funcién que desempena.

Por ultimo, es importante tener en cuenta las expre-
siones de los estudiantes que manifiestan un alto
grado de satisfaccién por el trabajo realizado. Frases
como: “es la primera vez que hacemos un trabajo se-
rio”, “hemos aprendido mucho mas en este tiempo
que en los semestres que llevamos en la universi-
dad”, “pensamos que nunca seriamos capaces de in-
vestigar nada”, “no quiero perderme la clase”, “nunca
habia leido tanto para un trabajo”, “estamos cansados
pero muy contentos con los resultados obtenidos”,
“me parece muy importante que nos dejen hablar y
opinar” y otras por el estilo, muestran a todas luces
que el intento vivenciado vale la pena y que existe la
posibilidad de realizar modificaciones de fondo en la
manera como hacemos nuestro trabajo académico.

Los Proyectos de Aula tienen diferentes implicacio-
nes que van desde lo estrictamente académico has-
ta la parte administrativa y laboral. Los resultados, el
crecimiento en el espiritu y sentido investigativo, la
generacién de conocimiento para los docentes y es-
tudiantes es innegable; el trabajo cooperativo en la
construccion de aprendizajes significativos muestra
un claro rompimiento con los modelos tradicionales.

Es cierto que se deben replantear algunos elementos
como la dedicacién de docentes y alumnos para pro-
yectos de este tipo, la validez que ellos pueden tener
en diferentes areas de conocimiento, la dedicacion
académica que requiere un profesor para afrontar los
Proyectos de Aula de manera exitosa, la preparacién
especifica para asumir la experiencia, la orientacion,
asesoria y seguimiento que debe realizar el grupo
coordinador... Experiencias de este tipo tienen forta-
lezas y debilidades, pero lo que si es claro y evidente
es que son mucho mas los elementos positivos que
las debilidades. Con un trabajo serio se pueden obte-
ner muchos frutos y contribuir a la calidad de la for-
macién y a la preparacion de los estudiantes con un
nuevo espiritu, una nueva actitud y mentalidad para
afrontar los problemas de una sociedad en plena di-
namica y evoluciéon como la nuestra y que presenta
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a los nuevos profesionales situaciones siempre cam-
biantes y renovadoras.

Que bueno que las instituciones de Educaciéon Supe-
rior empiecen a recorrer nuevos caminos, ofreciendo
a los docentes y estudiantes posibilidades y alterna-
tivas diferentes para realizar los procesos de forma-
ciéon. Existe una premisa clara constatada como una
realidad en nuestra existencia: solamente se aprende
aquello que es fruto de la experiencia, del contacto
personal con la realidad, lo que resulta del esfuerzo y
el sacrificio. Los procesos de investigacion y de crea-
cién que han costado lagrimas pero al mismo tiempo
ha reportado grandes alegrias, se han convertido en
aprendizajes significativos que nos acompanaran toda
la vida. Sabemos que s6lo permanece en nosotros
lo que nos ha marcado, significado, transformado y
lanzado hacia nuevos horizontes. Esto es verdad, es-
pecialmente, cuando se ha partido de una experiencia
gratificante y no de la presién, la obligacién, la rigi-
dez, o simplemente el cumplimiento de unos requisi-
tos académicos, que se cumplen, pero después no se
recuerdan, ya que nunca marcaron la vida y por ello
después del examen simplemente fueron olvidados y
con la mayor rapidez posible depositados en el ball
de los recuerdos.

Transformar el miedo al parcial, por la alegria de la
construccién de conocimiento, en donde la nota se
desplaza a un segundo plano ya que no existe el te-
mor a perder sino el deseo de aprender, contar con
el profesor amigo que se convierte en companero de
camino, saber que se aprende para la vida, para el
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futuro, para la realizacién personal y no simplemen-
te para una momento o para una evaluacién es la ga-
rantia para que los Proyectos de Aula pueden llegar
a generar una nueva mentalidad en los estudiantes y
profesores, creando un nuevo ambiente en toda la co-
munidad académica.

El Proyecto de Aula ensena a trabajar a largo plazo,
a romper con la mentalidad inmediatista que impera
en nuestro medio. Cuando se invierte mucho tiempo,
dedicacion, esfuerzo, trabajo conjunto, cuando se deja
de pensar Unicamente en la parte cuantitativa, para va-
lorar mas lo cualitativo e integral, se mira la educa-
cién de una forma diferente y se comienzan a obtener
resultados que de otra manera serian impensables y
lejanos. El desarrollo de Proyectos de Aula abre una
luz de esperanza para la formacion; es posible realizar
procesos validos e interesantes con un compromiso
que nos puede conducir mucho mas lejos de donde
hemos llegado... El camino esta abierto, ahora sigue
nuestra conviccién de mejorar y asumir nuevos retos.
El hombre es un ser lleno de posibilidades, por eso
“para ser hombre no basta con nacer, sino que hay
también que aprender. La genética nos predispone a
llegar a ser humanos, pero sélo por medio de la edu-
cacion y la convivencia social conseguiremos efectiva-
mente serlo”. Los Proyectos de Aula nos brindan esta
oportunidad excelente de plena humanizacion. [ ]
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