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Introduccion

a ensefnanza de la ética trae consigo retos mas

alla de los que le impone la ya crucial tarea de

la formacién axiolégica y moral de nuestros edu-
candos. Dificultades que han puesto en tela de juicio
la ensefabilidad misma de la ética dentro de las insti-
tuciones de educacion superior, asi como también su
viabilidad y utilidad practica. El presente ensayo pre-
tende presentar, no sélo mi vision sobre dichas dificul-
tades, sino también algunas reflexiones —por demas
eclécticas— sobre las que considero como las salidas
a las mismas.

Primera parte

1. La imposibilidad de la ensenanza
de la ética

Surgidas de posturas reduccionistas y limitadas de la
ética, las siguientes preconcepciones fundamentan la
creencia de que ésta no es ensenable, o por lo menos
no dentro del ambito de la educacion superior; vea-
mos:

Considerar a la familia como unica responsable del de-
sarrollo ético.

Darle todo el peso de la ensenanza de la ética a la fami-
lia es, en mi concepto, un grave error. Por muy buen
trabajo que la familia realice en la transmisién y en la
afirmacién de lo ético, ésta no puede pretender abar-
car, ni todo el desarrollo ético de una persona, ni to-
dos los posibles escenarios de aplicacion ética.

Es innegable que la familia posee un rol definitivo en la
adquisicion de valores, sobre todo en las primeras eta-
pas del desarrollo ético de la persona; pero en el resto
de la vida existen otros actores dentro de los procesos
de sociabilizacion del sujeto que siguen influyendo en
sus comportamientos éticos de manera decisiva. Un
ejemplo claro de lo anterior es el papel que juegan los
amigos. Se puede considerar a la amistad como una
de las esferas mas importantes en la adquisicién de
valores luego de la primera infancia. Dos hechos sus-
tentan lo anterior: primero, generalmente existe una
reacomodacion en la escala de valores y una asimi-
lacion de nuevos valores cuando un sujeto entra a un
nuevo circulo de amigos, en donde la aceptacion gru-
pal muchas veces prima sobre algunas de las ense-
nanzas axiolégicas pasadas; segundo, son los amigos
con quienes el nino pasa la mayoria del tiempo cuan-
do comienza con su etapa escolar y, en consecuencia,
son ellos quienes lo acompanan en el transito desde
ese punto hasta las etapas posteriores de mayor auto-
nomia.

Asi mismo, no podemos olvidar que en una sociedad
como la nuestra, en la que el papel educador de los
padres ha pasado cada vez mas temprano a manos de
las instituciones educativas, lo familiar pierde terreno
frente a cualquier otro elemento que pueda influir en
los nifios y jévenes (lldmense companeros, colegio,
televisidn, etc.). Asi las cosas, en mayor o menor gra-
do, los diferentes aportes de la familia (por fuertes que
estos sean) se ven cambiados, transformados o refor-
zados por factores ajenos a ella y a su control.
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La ensenabilidad de la ética dentro de la educacién
superior es un esfuerzo futil. Obviamente, esta pre-
concepcidn es subyacida por la presuncién de que la
construccién del ser ético se detiene en la nifiez o, si
acaso, en la juventud y que, por lo tanto, el estudiante
gue recibimos en la universidad es un sujeto ético aca-
bado, al cual la universidad no tiene ninglin elemento
adicional que aportarle. Cualquier docente que haya
encarado con compromiso la ensenanza ética sabra
gue no hay nada mas alejado de la realidad.

Pero, mas alld de consideraciones puramente expe-
rienciales que puedan contradecir lo anterior, es ne-
cesario plantear que esta vision ya ha sido re-evaluada
también por los resultados de varias investigaciones.
Por ejemplo, el psicélogo norteamericano James R.
Rest investigo el tema del desarrollo moral y estas son
algunas de las conclusiones a las que llegé y que ata-
can el argumento de la imposibilidad de la ensenanza
ética dentro del &mbito universitario:

- Cambios draméaticos ocurren en los jovenes
adultos que estan entre los 20 y 30 anos en
términos de las estrategias basicas de
resolucién de problemas que ellos utilizan para
lidiar con dilemas éticos.

- Estos cambios estdn conectados con cambios
fundamentales en cdmo una persona percibe
la sociedad y su rol en ella.

- La magnitud en la cual el cambio ocurre esté
asociada con el nUmero de anos de educacion
formal (universidad).

- Los intentos educativos deliberados (por
curriculo formal) para influenciar la toma de
conciencia de problemas morales y fomentar
los procesos de razonamiento y juicio morales
han demostrado ser efectivos!.

Ivestigium

Otro de los psicologos preocupado por averiguar si ya
en la etapa de la educacién superior una persona pue-
de mejorar su habilidad para lidiar con problemas éti-
cos y si la misma universidad puede ayudarle en este
proceso fue Lawrence Kohlberg de la Universidad de
Harvard. A través de los estudios que realizé, Kohlberg
descubrié que las habilidades éticas no se desarrollan
s6lo en nuestra ninez sino que se van adicionando ele-
mentos en las diferentes etapas de la vida. Si bien mu-
chos factores influyen y estimulan el desarrollo moral
de un individuo, segun los hallazgos de Kohlberg, uno
de los mas importantes es la educacion. Descubrid
que cuando las personas tomaban cursos en ética di-
chos cursos las obligaban a mirar los problemas des-
de perspectivas universales haciéndolas evolucionar
sus comportamientos éticos?.

El otro gran argumento en contra de la ensenabilidad
de la ética es que ésta es un constructo netamente in-
dividual y, por consiguiente, todos los esfuerzos por
tratar de generar cambios éticos serian mas que in-
fructuosos. “Nadie se vuelve bueno porque le digan
que sea bueno”, parece ser la consigna. En verdad no
se puede atacar el hecho de que cada una de las per-
sonas sean auténomas en su desarrollo ético. Pero el
error de esta posicion no se halla ahi; su falla radica en
que esta basada en un mal juicio inductivo. El que ge-
neralmente las personas no modifiquen sus conduc-
tas guiadas por fuentes exteriores no quiere decir que
nunca o de ninguna manera se pueda lograr.

Asi las cosas, el real problema es mas de forma que de
fondo. En lo que verdaderamente se ha fallado es en
la manera de inducir dichos cambios, pero de esto no
se puede concluir que no se pueda lograr. La falla ha
sido el cdmo, pero de estos errores nos ocuparemos
mas tarde.

2. La inutilidad de la ensenhanza de
la ética

Uno de los elementos que mas contribuye a crear pre-
conceptos negativos hacia la ensefanza de la ética es
producto de la realidad social de nuestro pais. Inequi-
dades, injusticias, arbitrariedades, etc., contrastan y le
quitan sentido a cualquier esfuerzo que propenda por
el desarrollo ético.

El tratar de ensenar, por ejemplo, la importancia de
ciertos valores sociales y personales cuando la rea-
lidad social se desarrolla en un sentido claramente
opuesto, hace que la ética quede totalmente desvir-
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tuada. Esto, ademas, tiene otro resultado nefasto: la
resistencia de los alumnos. Cualquier alumno es ca-
paz de evidenciar la brecha entre la teoria y las reales
conductas sociales, mostrandoseles como absurdo el
proceso de su ensehanza. Es por tal motivo que ética
les suena a sermoén dominical o a un aburrido tratado
moralista sobre cémo ser “buenos”, mientras que, por
otro lado, son bombardeados todos los dias por una
realidad que les demuestra lo opuesto. De tal manera,
la ética empieza a formarse como un elemento indtil y
totalmente desprovisto de significado practico.

Mas esto también tiene una solucién decorosa: si la
realidad social parece restarle sentido al quehacer éti-
co, el presentar ejemplos de las diversas acciones que
propenden por cambiar y mejorar nuestro panorama
social y cultural da un punto de apoyo para demostrar
coémo la ética es causa necesaria, precisamente, para
lograr dicho cambio social.

3. Errores en la practica docente

Un saber cualquiera —comprendido el de las humani-
dades— que se transmite con cardcter instrumental,
exclusivamente, despojaal mismo de todo interés vitaF.

Pero si el panorama es ya sombrio, como marcabamos
anteriormente la manera en la que muchos docentes
afrontan la ensenanza ha ayudado a ensombrecerlo
aun mas. He aqui algunas de tales practicas docen-
tes:

La ensefanza ética transmisionista

Si existe algo mas peligroso dentro de la ensefanza
de la ética es el transmisionismo. Al encarar su ense-
fAanza como la transmisién de una lista de los valores
que deseamos que los estudiantes posean estamos,
no sélo viendo a la ética como una receta, sino que
la estamos equiparando con aquellos saberes mera-
mente instrumentales. Por otra parte, la ética tiene en
gran medida que ver con el manejo de la libertad vy, al
quedarnos tan sélo en la transmisién, no damos ca-
bida a dicha libertad; por lo tanto, no estamos siendo
consecuentes con la ética misma.

La ética se ensena, si, pero no como se ensena la ma-
tematica. Si aceptadbamos que primordialmente es un
proceso de construccion de cada uno de los sujetos,
el papel de la universidad estd en ayudar y motivar
esa construccion. Entonces, el docente, mas que mero
transmisor, debe encargar el reto de ser un guia, un
tutor persuasivo que no utiliza dogmatismos y mucho
menos su autoridad deontoldgica.

(...) la formacién de valores en el curriculium (sic) uni-
versitario no se limita a un proceso simple, lineal y ho-
mogéneo de transmisién de informacién del profesor
al estudiante, donde el estudiante es un ente pasivo en
la recepcion de significados, sino que se produce en
un proceso complejo de comunicacién entre profeso-
res y estudiantes, en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje, donde el estudiante asume una posicién activa
en la apropiacién individual de los significados para la
construccion de sus valores’.

Se deberia, por lo tanto, interactuar mas que realizar
una pasiva transmision; plantear posibilidades mas
que ensenar la “verdad”; pero, por sobre todo, fomen-
tar la reflexion, dirigida a generar un autoconocimien-
to y una regulacion de las conductas éticas. Nada sen-
cillo, pero tampoco imposible.
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Olvidar el tiempo en el que vivimos

Otra de las deficiencias en las que hemos caido al en-
senar ética es su anquilosamiento. Practicar la ense-
nanza ética de la misma manera en la que se ensenaba
el catecismo cristiano de hace medio siglo no sélo es
utilizar una perspectiva obsoleta sino también es olvi-
dar el contexto social y cultural del mundo actual. Por
poner tan sélo un ejemplo entre muchos miremos una
de las marcas del mundo actual: la globalizacién.

“El ciudadano del siglo xxi (sic), quizds mas que el de
otras épocas, va a enfrentarse a retos personales cu-
yas decisiones de accion sobre estos influiran en las
personas que estan a su lado y en las que no estan tan
cerca™.

Y si bien no podemos plantear que todos los colombia-
nos hacemos parte integra de la aldea global, tampo-
co podemos desconocer que la mayoria de nuestros
alumnos si. Es asi que la ensefnanza debe comprender,
primero, el hecho de que nuestros alumnos se estan o
se van a enfrentar a escenarios éticos inéditos tanto en
el plano personal como en el laboral y, segundo, debe
repensarse en aras de atender los desafios éticos que
este cambio esta presentando.

Olvidar que la universidad (como un todo) debe ser un
espacio de aprendizaje ético

Defendimos antes que la universidad puede ayudar-
le a sus alumnos en la optimizacion de su desarrollo
ético. Y, a decir verdad, la universidad tiene todos los
elementos para convertirse en un “laboratorio ético”:
un espacio de reflexion y practicas éticas, que les pre-
senta a sus estudiantes un reflejo de lo que es y sera
la sociedad que van a enfrentar; hay una interaccion

constante con otros, un gobierno, unas leyes y, sobre
todo, una libertad de accién y pensamiento (lo que la
diferencia en gran medida de las anteriores etapas de
la educacién). Es mas, me atreveria a decir que a todo
el proceso educativo lo subyacen elementos éticos.

Pero el generar dicho espacio no es una tarea que re-
caiga Unicamente en los docentes directamente en-
cargados de la materia (por mas comprometidos que
estén). Se requieren ingentes esfuerzos por parte de
las directivas de las instituciones por demostrarle a
sus alumnos que la ética tiene una auténtica cabida
dentro de sus instituciones. Esto Ultimo es, tal vez, lo
mas complicado de lograr. Bastante se suele hablar
sobre la necesidad de la ética; pero, {esto realmen-
te se demuestra en acciones concretas? No sirve sélo
decirlo, hay que hacerlo. Las buenas intenciones no
son éticas.

Ademas, esto no se logra con la salida mas simple y
comun:

“No se trata de hacer grandes cambios curriculares ni
nuevas reformas en los planes de estudio, sino de in-
corporar en los planes de cada asignatura contenidos
y objetivos terminales de naturaleza ética, pero sobre
todo de caracter procedimental y actitudinal”’.

Ademas, la universidad debe ser consecuente en to-
das sus instancias con la ética; esto es, que todos los
actores en el proceso educativo demuestren con sus
actos la importancia de la ética, lo cual implica accio-
nes tanto curriculares como extra-curriculares.
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Segunda parte

Salidas

Ante todo lo anterior me parece claro que la ensenan-
za de la ética merece ser repensada y replanteada; el
complejo problema es el cobmo. Ya hemos planteado
algunas respuestas a esa pregunta, pero terminemos
precisando un poco mas.

Recuperar la verdadera utilidad de la ética

Como argumentdbamos arriba, la ensefanza de la éti-
ca no puede continuar siendo transmisionista; no sélo
porque esto produce y/o refuerza las preconcepciones
referidas, sino que también le sustrae el verdadero po-
tencial a la ética. Quien enmarca a la ética sélo dentro
de el definir qué esta bien y qué estad mal (como sue-
le hacerse en la mera trasmision) esta viendo sélo la
punta del iceberg’. Un ser ético no es aquel que revisa
su listado de valores cada vez que se enfrenta a una
decision moral; esto, dado el caso, es tener definida
su posicién moral. La verdadera potencialidad de la
ética casi no aparece en una situacién en la que se
reconoce claramente la linea que divide el bien del
mal. Una persona realmente ética es aquella que se
encuentra preparada para afrontar situaciones de di-
lemas éticos verdaderamente fuertes (v.g., cuando se
enfrenta el bien vs. el bien) y es capaz de sortearlas.
Asi que esta persona no sélo necesita tener clara la
parte meramente moral (los cdnones de conducta)
sino que también debe poseer caracteristicas como,
entre otras: el juicio, la capacidad de analisis, la capa-
cidad de pensar desde diferentes puntos de vista v,
por encima de todo, la capacidad de evaluar y cambiar
sus propios comportamientos éticos.

En conclusién, por lo que se debe preocupar la uni-
versidad es por generar estas caracteristicas en sus
alumnos. Asi mismo, tratar de que comprendan que la
construccién de su ser ético es un proceso que deben
hacer y rehacer las veces que sea necesario a partir
de una reflexion constante; que logren determinar qué
clase de personas son y qué clase deberian ser; que
descubran su propia escala de valores; que aprehen-
dan que, mas importante que lo valores que puedan
tener, es lo que hagan con ellos, y que cuiden del de-
sarrollo de su caracter dentro de sus comunidades y
de ellos mismos. De esa forma les estariamos dando
herramientas para que el uso de su ética sea real y
productivo.

La ensefnanza ética debe responder a la cultura colom-
biana

Uno de los puntos mas olvidados sobre la ética es que
ésta no es estable ni mucho menos absoluta. Por con-
siguiente, si bien la ética que ensefiemos debe tener
en cuenta el ambito global, también debe responder
al contexto social que nos envuelve, a ese particular
ethos colombiano. Por lo tanto, hay que identificar los
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valores que recorren la cultura de nuestro pais y ha-
cer que los alumnos reflexionen sobre ellos. Desde mi
concepcion, dicha reflexion deberia ser mucho mas
acentuada en los valores culturales negativos que di-
reccionan marcadamente los comportamientos éticos
en nuestra sociedad: valores (muchas veces ocultos)
como la apatia politica, la critica sin sentido, la pasi-
vidad y la indiferencia, el oportunismo, etc. Segura-
mente el simple hecho de hacer que tomen conciencia
de ellos puede ser considerado como una significativa
ganancia y punto de partida para un cambio actitudial
y ético.

Los alumnos: el primer y mas importante referente

No quisiera finalizar sin plantear un componente que
casi siempre es olvidado: cualquier sea el camino que
tomemos no podemos dejar de lado a los sujetos a los
que va dirigido: nuestros alumnos. Me refiero a que
debemos respetar a los alumnos y tenerlos en cuenta
al planear nuestras clases, sin ser aburridos, ni con-
descendientes, ni mucho menos moralistas. Ellos tienen todas las capacidades para lograr ser mas
reflexivos (hacia adentro) y criticos (hacia fuera); de

nosotros depende el inducirlos a ello. La gran pregun-

ta, tomando las palabras de la doctora Viviana Gon-

E_ zalez, es: {estaremos preparados la universidad y los

docentes para este reto? |
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Desde mi perspectiva, la ética ha caido en el sélo propender por crear ciudadanos que cumplan
leyes; sin embargo, es necesario, a la vez, buscar crear personas. Quedarse en lo primero es sim-
plemente lo mas facil y, a su vez, lo mas ilusorio; es darse por vencido.




