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Resumen:

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo principal disefiar una metodologia
para el desarrollo de procesos gerenciales en el sector de la construccidn de placa huellas,
basado en los lineamientos del PMI, para lograr este objetivo, se diagnosticd la situacion
actual de la construccion de placa huellas en la empresa CONSTRUCTORA INGETEC
S.A.S, con el fin de determinar las fortalezas, debilidades y factores clave que afectan la
gestion de proyectos; adicionalmente se analizaron los costos de los riegos asociados a
las malas practicas gerenciales durante la ejecucién de proyectos de placa huellas con el
fin de determinar su rentabilidad.
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Planteamiento del problema:

Para comienzos del afio 2019 y de acuerdo a lo expresado por el gestor de proyectos de
infraestructura (GPI) donde se realiza seguimiento a las de 94 obras de infraestructura
vial las cuales esta a cargo Aerocivil, (ANI), la Corporacion Autonoma Regional Del Rio
Grande De La Magdalena (Cormagdalena), y el Instituto Nacional de Vias (Invias), el
41% presentan retrasos y no se lograria cumplir en los plazos iniciales (Gonzales Olarte,
2019).

Para la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S., el
Ilevar el control y el direccionamiento de las actividades de cada una de las etapas del
proyecto de placa huellas, es la manera la cual busca garantizar la aplicacién de buenas
practicas para su gestion, de acuerdo a lo manifestado por los directivos de la empresa no
siempre se cumple con las etapas del proyecto en los tiempos establecidos, con
afectacion directas al presupuesto que se tiene para la ejecucion de estos, a los cuales se
realizan solicitudes de adicion en tiempo o prorrogas, lo que incremente el costo de
operacion y administracion del proyecto, lo que conlleva que en la mayoria de proyectos
existan sobrecostos y reprogramacion de la mayoria de este tipo de obras.

Entre los afios 2011 y 2020 la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S —
CONSINGETEC S.A.S., ha ejecutado diecisiete (17) proyectos de placa huellas en




varios municipios de Colombia, de los cuales solo el 29% ha finalizado en el tiempo,
costo y alcance proyectado.

Informacion completa en las pagina 10.

Pregunta:
¢Puede aplicarse la gerencia de proyectos a la construccion de placa huellas y generarse
una guia para su etapa de ejecucion, estandarizando procesos y mejorar la relacion

tiempo-costo?

Objetivos:

» Realizar un diagndstico sobre la situacién actual de la construccién de placa
huellas en la empresa con el fin de identificar las fortalezas, debilidades y factores
criticos que afectan la gestion de proyectos.

» Analizar el costo de los riegos asociados a las malas préacticas gerenciales en
proyectos de placa huellas con el fin de determinar su rentabilidad.

> Disefiar una guia basada en los factores criticos que afectan los procesos de
ejecucion y control del proyecto, para la aplicacion de buenas practicas
gerenciales en la construccion de placa huellas.

Marco tedrico:

La industria de la construccion es una de las actividades mas activas de la economia
colombiana, segun datos del DANE, en los ultimos cinco afios, la industria de la
construccidn se ha convertido en el principal motor del crecimiento del producto interno
bruto (PIB) del pais, esto tambieén es fundamental (Histéricos (IEAC), 2020).

De acuerdo con diferentes expertos, exministros, gremios y productores, las vias
terciarias son fundamentales para mejorar la competitividad y muchos opinan que serian
en un punto mas importantes que hasta las mismas vias 4G.(Guzman Pinilla, 2016)

En un anélisis del sector econdémico se indica que las obras civiles en infraestructura vial
se encuentran ligadas a la expansién del comercio y a una mayor oferta de bienes y
servicios a nivel local, nacional e internacional, es por esto que la inversion en obras
civiles de este tipo se hace primordial para afianzar la competitividad frente a otras
economias, y especialmente en la construccién y mejoramiento del subsistema vial y de
transporte (Diaz Ortega, 2017).

La construccion de pavimentos en placa-huella se ha incrementado en Colombia en los
ultimos afos, este tipo de pavimento se utiliza para vias rurales con bajo volumen de
transito. El tipo de placa huella utilizado en el pais es de concreto reforzado, basado
principalmente en un disefio general definido por la especificacion particular 500-1P, que
genera muchas dudas para su aplicacién en diferentes proyectos (Lizcano & Quintana,
2015).




Como disciplina, la gestion de proyectos se construye en un campo interdisciplinario, y
las fronteras de sus aplicaciones varian de acuerdo con las necesidades de la organizacion
que emprende el proyecto que es el pilar de su negocio.

A medida que se desarrolla el proyecto, se espera que se resuelva el objetivo propuesto
previamente con el apoyo de la guia PMBOOK.

El disefio de la metodologia para los proyectos de la empresa CONSTRUCTORA
INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S se enfocara en la etapa de ejecucion, y en la
gestion del alcance, costo y tiempo de las areas de conocimiento, evaluado de la siguiente
manera:

Gestion del Alcance

Gestion de los Costos

Gestion de la Integracion del Proyecto
Gestion de la calidad del Proyecto
Gestion de los riesgos del proyecto
Gestion de las adquisiciones del proyecto

Informacion completa en las paginas 15 a la 26.

Método:

El presente proyecto se desarroll bajo la investigacion tipo analitica y proyectiva ya que
se plantea disefiar una guia para mejorar los procesos gerenciales en construccion de
placa huellas, durante el desarrollo de este proyecto se realizé un diagnostico utilizando
encuestas y revisando las fichas técnicas usadas en los proyectos de construccion de
placa huellas, con el cual pudimos determinar que en la ejecucion de este tipo de obras
hay potencialidades que no se estan aprovechando y por ende se deben resolver los
problemas para obtener mayor rendimiento sin afectar las utilidades de la empresa sobre
este proyecto.

Para el desarrollo de este trabajo se utilizaron fuentes de informacion primaria como
ingenieros de la empresa que dirigen proyectos de placa huellas, personal técnico de las
obras y los archivos histéricos de la empresa; adicionalmente también s empleo fuentes
de informacion secundaria ya que nos apoyamos en el PMBOK para disefiar la guia.
Informacion completa pagina 27 del documento.

Resultados, hallazgos u obra realizada:

Se realiz6 un diagnostico con los datos e informacion obtenida dentro de la experiencia
de la empresa en proyectos de construccién de placa huella, adicionalmente se analizaron
los resultados de las encuestas aplicadas al personal profesional que trabaja para la
empresa como son directores, residentes e inspectores de obra, lo cual nos permitio
evaluar las condiciones y factores que estan directamente relacionados con los
inconvenientes presentados durante la ejecucién y desarrollo de dichos proyectos,
generando cambios en cuanto a alcance, costo y tiempo.

Teniendo en cuenta los antecedentes dentro de la empresa CONSTRUCTORA
INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S., se calcul6 que de diecisiete (17) proyectos
de placa huelas ejecutados entre los afios 2011 y 2020, el 71%, es decir doce (12)




proyectos presentaron cambios e inconvenientes en alcance, costo y tiempo;
especificamente se evidencio que la falta de planeacion y los factores climaticos son los
factores mas influyentes en dichos cambios (Ver tabla N° 4), lo anterior concuerda con
los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas (Ver anexo C).

Asi mismo se evaluaron los impactos econdémicos que afectaron al contratista de obra
debido al desempefio obtenido durante la ejecucion de obras no fue el mas conveniente,
afectado por los factores ya mencionados, se obtuvo el indice de desempefio de
programacion menor a uno lo cual indico que el proyecto esta atrasado y un indice de
desempefio de costos menor a uno, con lo cual se afirmo que el valor del trabajo
ejecutado fue menor que los recursos invertidos, lo cual incurre en pérdidas econdémicas
para la empresa e influye directamente en los pagos de Seguridad social y pagos de
nomina, ya que el rendimiento en la ejecucion del proyecto no fue el planeado, por tal
motivo no se cumplia con el porcentaje establecido en los contratos de obra en la
clausula forma de pago por medio de actas parciales, segiin avance en ejecucion de
actividades.

Se desarrolla una guia metodoldgica (Ver Anexo D) como punto de partida para la
implementacidn de buenas practicas gerenciales con el fin de estandarizar procesos y
mejorar la relacion tiempo-costo, teniendo en cuenta los factores criticos que afectan los
procesos de ejecucion y control de los proyectos de placa huellas en la empresa
CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S— CONSINGETEC S.A.S.

Los formatos contenidos dentro de la guia permiten organizar las técnicas y tener una
mejor planeacion para la gestion y ejecucion del proyecto para asi evitar reprocesos.

Conclusiones:

» Con el diagnostico realizado se evidencié que aproximadamente un 70% de los
proyectos de placa huellas ejecutados por la empresa presentaban problemas e
inconvenientes en el avance fisico de obra por falta de planeacion, primeramente,
factores climaticos y coordinacion de diferentes procesos técnicos.

> Se comprobd que existen falencias en la formulacion de proyectos de placa
huellas, sin embrago también afecta el rendimiento del proyecto la planeacion
previa a la ejecucion por parte del director o coordinador de obra.

» En las encuestas aplicadas a los directivos, residentes e inspectores de obra, los
resultados proyectan que el rendimiento en proyectos de placa huellas se ve
afectado por la falta de planeacion en la ejecucion del proyecto y factores
climaticos, lo cual coincide con las falencias evidenciadas en los reportes internos
de la empresa de los diecisiete (17) proyectos de placa huellas ejecutados.

> La mayoria de dificultades presentadas en el desarrollo y ejecucion de los
proyectos, afectan en gran cantidad a todo lo relacionado con costos, haciendo
que los ingresos sean menores, generando pérdidas para la empresa.

> Para mejorar la planeacion de los proyectos en cada uno de los procesos se debe
implementar guias y/o manuales de direccion del proyecto, basado en el PMBOK.




» Para cumplir con todos los documentos que se necesita para los permisos de
construccion, se debe encargar una persona la cual tenga conocimiento de este y
crear un sistema para la organizacion de la documentacion.

» Se evidencia que es necesario implementar un manual o guia para que el director
o residente de obra se apoye en este para la ejecucion del proyecto, siendo una
herramienta fundamental para organizar y conocer como se ejecutaran las
actividades contractuales y prever el suministro de materiales para cumplir con el
cronograma planeado del proyecto.

» Muchos de los proyectos de placa huellas presentan atrasos debido a la falta de
planeacion y a la falta de conocimiento e idoneidad del personal técnico en obra.

> Se espera que la implementacion de la guia desarrollada aumente el porcentaje de
proyecto concluidos en el plazo inicial estipulado, por lo cual se hara seguimiento
a la obra placa huella alto de los vientos en Choachi adjudicada en el presente
mes, implementando el manual desarrollado para medir la eficacia en este
proyecto.

Productos derivados:
MANUAL TECNICO DE OBRA DE PLACA HUELLAS PARA LA EMPRESA
CONSINGETEC S.A.S
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RESUMEN

Este proyecto de investigacion tiene como objetivo principal disefiar una metodologia
para el desarrollo de procesos gerenciales en el sector de la construccién de placa huellas, basado
en los lineamientos del PMI, para lograr este objetivo, se diagnostico la situacion actual de la
construccion de placa huellas en la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S, con el fin de
determinar las fortalezas, debilidades y factores clave que afectan la gestion de proyectos;
adicionalmente se analizaron los costos de los riegos asociados a las malas practicas gerenciales

durante la ejecucion de proyectos de placa huellas con el fin de determinar su rentabilidad.

Finalmente, basados en el PMBOKG6° edicion, se disefio un instructivo teniendo en cuenta
los factores criticos que afectan los procesos de ejecucion y control del proyecto, para la
aplicacion de las buenas précticas gerenciales en la construccion de placa huellas, lo cual

generara mayor provecho de los recursos en este tipo de proyectos para la empresa.

Palabras clave

Construccion; placa huellas; ingenieria civil; obras civiles; metodologia; procesos

gerenciales.



ABSTRAC

The main objective of this research project is to design a methodology for the
development of management processes in the sector of the construction of strip road pavement,
based on the guidelines of the PMI, for the development of this objective the current situation of
the construction of strip roads pavement in the company CONSTRUCTORA INGETEC SAS, in
in order to determine the strengths, weaknesses and key factors that affect project management;
additionally, the costs of risks associated with bad management practices during the execution of

strip road pavement projects were analyzed in order to determine their profitability.

Finally, based on the PMBOK 6th edition, an instruction manual was designed taking into
account the critical factors that affect the execution and control processes of the project, for the
application of good management practices in the construction of strip roads pavement, which

will generate greater benefit of resources in this type of project for the company.

Keywords:

Construction; strip road pavement; civil Engineering; civil works; methodology;

management processes.



1. INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo de grado es el de ser implementado en los proyectos de
construccion de placa huellas en términos de las buenas practicas de gerencia de proyectos,
contribuyendo con la correcta ejecucién de obras de construccién de mejoramientos de vias
terciarias; tanto en procedimientos gerenciales y administrativos, documentando cada avance en

el proceso.

Con el fin de lograr que durante la planeacién de proyectos futuros similares, se apliquen
las estrategias anteriormente desarrolladas, implementado, retomando las buenas préacticas y
atendiendo las areas de mejora de los procesos en los cuales se obtuvo un resultado poco
satisfactorio, con el fin de fortalecer las etapas de planeacién, ejecucion y control necesarias en
cualquier proyecto de ingenieria, optimizando la relacion tiempo — costo, que es una de las

afectaciones principales durante la ejecucion de proyectos de ingenieria.

Teniendo en cuenta la informacién aportada por CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S
— CONSINGETEC S.A.S en cuanto a inconvenientes que surgen en los procesos de planeacion
y control en cuanto alcance, tiempo, costo y partes interesadas en los proyectos de construccion
de placa huellas, se busca capacitar adecuadamente en gerencia de proyectos al personal que
intervenga en el proceso llevado a cabo en la empresa, estandarizando por medio de un

instructivo o check list.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Planteamiento del problema

Para comienzos del afio 2019 y de acuerdo a lo expresado por el gestor de proyectos de
infraestructura (GPI) donde se realiza seguimiento a las de 94 obras de infraestructura vial las
cuales esta a cargo Aerocivil, Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la Corporacion
Autonoma Regional Del Rio Grande De La Magdalena (Cormagdalena), y el Instituto Nacional
de Vias (Invias), el 41% presentan retrasos y no se lograria cumplir en los plazos iniciales
(Gonzales Olarte, 2019).

En el aflo 2020 debido a la pandemia presentada por la contingencia del COVID-19 la
contraloria alerta que mas de 1.278 obras, por un valor aproximado de 70.98 billones de pesos,
presentaron retrasos en todo el pais, y que estas obras afectadas méas del 80% presentan un
avance fisico menor al 72% (EI Espectador, 2020), con lo que se puede deducir que las obras ya
presentaban un atraso antes de la contingencia o no contaban con un avance mayor al momento

en el que se inicio la cuarentena.

Para la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S., el
llevar el control y el direccionamiento de las actividades en cada una de las etapas de proyectos
de construccion de placa huellas, es la manera la cual busca garantizar la aplicacion de buenas

practicas para su gestion.

Conforme a lo manifestado por los directivos de la empresa no siempre se cumple con las
etapas del proyecto en los tiempos establecidos y con afectacion directas al presupuesto que se
tiene para la ejecucion de estos, a los cuales se realizan solicitudes de adicion en tiempo o
prorrogas, lo que incremente el costo de operacion y administracion del proyecto, lo que conlleva
que en la mayoria de proyectos existan sobrecostos y reprogramacion de la mayoria de este tipo

de obras.

Entre los afios 2011 y 2020 la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S —
CONSINGETEC S.A.S., ha ejecutado diecisiete (17) proyectos de placa huellas en varios
municipios de Colombia, de los cuales s6lo el 29% ha finalizado apropiadamente en el tiempo,

costo y alcance proyectado.
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Lo anterior refleja que un 71% de los proyectos presenta inconvenientes durante la
ejecucion y desarrollo, generando cambios en cuanto a alcance, costo y tiempo, impactando
directamente sobre la calidad de los materiales o productos en la entrega final, ademas de
exponer el proyecto a riesgos no contemplados en la matriz de riesgo planteada por la entidad
contratante, considerando dichos aspectos para disefiar la metodologia que se debe aplicar a este

tipo de proyectos.

2.1.1. Antecedentes del problema

La gestion de proyectos se remite a los inicios de la humanidad donde se realizaba la ya
conocida técnica “Ensayo y error” donde lo que resultaba efectivo y exitoso se documentaba,
posteriormente fue estudiado por Frederick Winslow Taylor también conocido como el padre de
la administracion cientifica, donde realizo varias observaciones al método de trabajo en la
industria algodonera y del acero(Taylor & Fayol, 2003) y la conocida grafica de gantt que se
usan en la actualidad, en los afios 50 naci6 la metodologia pero que significaba program
evaluation and review technic la cual “consiste en ordenar bajo la forma de red, varias tareas,
gracias a su dependencia y a su cronologia, concurren todas ella a la obtencion de un producto
acabado”(Poggioli, 1973), durante el inicio del siglo XXI que considerada una disciplina esencial
para la gestion empresarial gracias a los estandares desarrollados por IPMA, PMI y la oficina del
gobierno britanico y obteniendo la homologacion de estas practicas por medio de la norma ISO

21500 conocida en todo el mundo.

En el afio 1936 Colombia se faculto para que se realizara la proteccion adecuada a los
trabajadores colombianos que eran ocupados para la produccion y distribucion de riquezas, para
posteriormente crearse en 1958 el consejo de politica econdémica y planeacion y el departamento
administrativo de planeacion y servicios técnico cuyas funciones fueron las de estudiar la politica
econdmica, en 1968 se modificaron las estructuras de estos entes y se cre6 el consejo nacional de
politica econdmica y social y el departamento nacional de planeacion DNP, cuyo objetivo es el
de articular, apoyar la planificacion a corto, mediano y largo plazo del pais y encargada de la

gestion de proyectos para el sector publico.
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En el proyecto al cual se realizé un seguimiento y control a la obra de infraestructura vial
del municipio de Madrid Cundinamarca por medio de una metodologia PMI, se observé que el
rendimiento y avance son favorables en este proyecto ya que fue implementado el control diario

con la metodologia PMBOOK quinta edicion(Sarmiento et al., 2018)

En el afio 2019 fue evaluada la etapa de planeacion del contrato de obra mediante una
guia de seguimiento, en las cuales se obtuvo un resultado del 68% ““aceptable”, lo que indica que
en la etapa que se hizo el seguimiento, esta guia ofrecio una oportunidad de 32%, en la etapa de
ejecucion obtuvo mejoras hasta de un 22% a lo que se habia analizado en proyectos ejecutados

sin ninguna guia, esto de acuerdo a los indicadores propuestos por los autores del proyecto.

2.2 Justificacion

De acuerdo al plan de desarrollo presentado por el presidente de la republica Ivan Duque
Marquez, en el cual se estable como meta la inversion para el afio 2022 de mas de 15.000 Km de
vias terciarias para la conexion de territorios y como pilar para la productividad en otros sectores
econdmicos, ademés de mejorar la calidad de vida de habitantes de méas de 600 municipio del
pais(Duque, 2018), por tanto es importante que las empresas que aporten a la construccién de
este tipo de proyectos optimicen los recursos y los plazos de ejecucion, entregando las obras de
infraestructura vial en el menor tiempo posible, beneficiando de manera prioritaria a la poblacion

mas vulnerable.

CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S es una empresa que
viene en un crecimiento constante y se caracteriza por ejecutar mayormente proyectos de
construccion de placa huellas en diferentes municipios de Colombia, haciendo necesario que se
implemente un instructivo general para la construccion de huellas y se estandaricen formatos que
ayuden a entregar las obras en los plazos estipulados por las entidades contratantes y

optimizando la relacion costo-beneficio.

Asi mismo este crecimiento continuo y experiencia, algunas veces genera desviaciones en
los proyectos ya que no se cuenta con un proceso de control y planeacion en cuanto a alcance,
tiempo y costo, dicha situacién aumenta el riesgo de incumplir con los contratos estipulados y

posiblemente un desequilibrio econdmico de la empresa.
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Por tal motivo para la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC
S.A.S es importante implementar una metodologia con el fin de unificar los procesos que se
realizan durante la ejecucion de los proyectos de placa huellas, aplicando las buenas practicas
gerenciales, las cuales permitan llevar un control en cuanto a la gestion de alcance, tiempo y
costo del proyecto, capacitando todo el personal de la empresa de tal manera que durante la
ejecucion del proyecto se implemente dicha guia y se asegure la correcta realizacion de los
procesos, evitando asi cualquier contratiempo que este directamente relacionado con la direccion

del proyecto.

Dada la importancia de los procesos gerenciales en estos proyectos, se busca que la
empresa, implemente las buenas practicas en el manejo de herramientas que permitan estructurar
y organizar cada uno de sus proyectos mediante una metodologia que este bajo el lineamiento

PMI para la gerencia de proyectos durante la etapa de construccion.

2.3.Pregunta de investigacion

¢Puede aplicarse la gerencia de proyectos a la construccion de placa huellas y generarse

una guia para su etapa de ejecucion, estandarizando procesos y mejorar la relacion tiempo-costo?
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3. OBJETIVOS

3.1.0bjetivo General

Elaborar una guia para la etapa de ejecucion de proyectos de proyectos de placa huella
bajo los lineamientos del PMI para la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S —
CONSINGETEC S.AS.

3.2.0bjetivos Especificos

% Realizar un diagndstico sobre la situacion actual de la construccion de placa huellas en la
empresa con el fin de identificar las fortalezas, debilidades y factores criticos que afectan

la gestidn de proyectos.

% Analizar el costo de los riegos asociados a las malas précticas gerenciales en proyectos de

placa huellas con el fin de determinar su rentabilidad.

+ Disefiar una guia basada en los factores criticos que afectan los procesos de ejecucion y
control del proyecto, para la aplicacion de buenas practicas gerenciales en la construccion

de placa huellas.
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4. HIPOTESIS

En un diagnostico realizado por los directivos de la empresa se identifico la situacion
actual de las construcciones de la placa huellas y se estudi6 la factibilidad de incorporar una guia

de proyecto, con el fin de estandarizar los procesos y mejorar la relacion costo-tiempo.

4.1. Hipdtesis alternativa

¢+ Establecer formatos de seguimiento en cada etapa

¢+ La estructura funcional de la cooperativa permite establecer los requerimientos

administrativos y legales para su posterior funcionamiento.

4.2 Hipdtesis nula

La asignacion de recursos de cada proyecto es indiferente a la formulacion de proyectos
para mejorar los procesos en la construccién de placa huellas en vias terciarias que comunican

los corregimientos.

4.3.Recoleccidn de informacion

Para la recoleccion se informacion se debe tener en cuenta las herramientas que propone

el PMBOOK, las que se escogieron para los proyectos son:

X/

¢ Reuniones: Esta es una de las herramientas mas utilizadas, ya que el grupo en sus
reuniones intercambia opiniones para recopilar la informacion faltante.

+ Consulta de documentos oficiales: es la consulta de documentos oficiales de las

instituciones publicas donde se encuentren proyectos con similitud al nuestro,

para encontrar en esta informacion técnica y general que nos sirva como guia para

los procedimientos del proyecto.
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5. MARCO DE REFERENCIAL

5.1.Marco Tedrico

5.1.1. En el sector de la construccién de obras civiles en Colombia

Como se menciono anteriormente, la industria de la construccion es una de las
actividades mas activas de la economia colombiana, segun datos del DANE, en los Gltimos cinco
afios, la industria de la construccion se ha convertido en el principal motor del crecimiento del

producto interno bruto (PIB) del pais, esto también es fundamental (Histdricos (IEAC), 2020).

De acuerdo con diferentes expertos, exministros, gremios y productores, las vias
terciarias son fundamentales para mejorar la competitividad y muchos opinan que serian en un

punto mas importantes que hasta las mismas vias 4G.(Guzman Pinilla, 2016)

En un andlisis del sector econdmico se indica que las obras civiles en infraestructura vial
se encuentran ligadas a la expansién del comercio y a una mayor oferta de bienes y servicios a
nivel local, nacional e internacional, es por esto que la inversion en obras civiles de este tipo se
hace primordial para afianzar la competitividad frente a otras economias, y especialmente en la
construccion y mejoramiento del subsistema vial y de transporte(Diaz Ortega, 2017).

En los ultimos afios, Colombia ha incrementado la construccion de pavimentos rigidos en
placa-huella, que se utilizan en vias rurales con volumen de trafico escaso. El tipo de placa huella
utilizado en el pais es de concreto reforzado o también Illamado hormigdn armado, que se basa
principalmente en el disefio general definido por la especificacion particular 500-1P, que
generalmente genera muchas dudas sobre su aplicacion en diferentes proyectos de este
tipo.(Lizcano & Quintana, 2015).

5.1.2. Areas de conocimiento para la gestion y direccion de proyectos

Como disciplina, la gestion de proyectos se construye en un campo interdisciplinario, y
las fronteras de sus aplicaciones varian de acuerdo con las necesidades de la organizacion que

emprende el proyecto que es el pilar de su negocio.
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A medida que se desarrolla el proyecto, se espera gque se resuelva el objetivo propuesto

previamente con el apoyo de la guia PMBOOK.

La Guia del PMBOOK se divide en cinco grupos de procesos de gestion de proyectos, de
los cuales esta dividido en diez areas de conocimiento y 49 procesos. Estos procesos intervienen
en cualquier proyecto que describa el proceso, la practica, la entrada, la salida, las herramientas y

la tecnologia.

El disefio de la metodologia para los proyectos de la empresa CONSTRUCTORA
INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S se enfocaréa en la etapa de ejecucion, y en la gestién
del alcance, costo y tiempo de las areas de conocimiento, evaluado de la siguiente manera,

basados en el Project Management Institute (PMI):

Gestion del Alcance: El objetivo principal de la gestion del alcance del proyecto es
“asegurar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y s6lo el trabajo requerido para
terminar el proyecto exitosamente”(Pinel, 2011). Los grupos de procesos segun el Project

Management Institute (PMI) son:

% Planificar la gestion del alcance
¢+ Recopilar requisitos.

s+ Definir el alcance.

% Crear laEDT.

% Validar el alcance.

«+ Controlar el alcance.

Por eso es que la gestion de alcance es fundamental para este proyecto, porque se necesita
planificar, verificar y sobre todo controlar las responsabilidades de las personas, y asi mismo

velar porque cada uno de estos cumpla segun lo pactado.

Gestion de los Costos: Area del Conocimiento de la Direccion de Proyectos que “incluye
los procesos involucrados en estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto del presupuesto aprobado”(Institute Project Management, 2013). “La
gestion de costos esta relacionada con la planificacion de recursos, la estimacion de costos, el
presupuesto y el control en el desarrollo de proyectos. Si todos los procesos involucrados en la

gestion de proyectos no se gestionan adecuadamente, a menudo es dificil lograr el objetivo de
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gestion de costos de garantizar la finalizacion del proyecto con el presupuesto planificado. Los

cuatro procesos definidos por El Project Management Institute (PMI) son:

¢+ Planificar la gestion de costos.

)

«» Estimar los costos.
¢+ Determinar el presupuesto.

«» Controlar los costos.”

La gestion de costos proceso bastante complejo e indispensable para un proyecto, porque
debe tener el control de todo lo que costo que debe generar cada actividad y también de no

pasarse del presupuesto ya contratado.

Gestion del Tiempo: Area del Conocimiento de la Direcciéon de Proyectos que “incluye
los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo” (PMBOOK, pag.
230). “La gestion del tiempo del proyecto es responsable de la definicidn, secuenciacion,
estimacion de los recursos necesarios y la formulacion y control de duracién y cronograma. Este
es uno de los limites mas seguros porque esta estrechamente relacionado con el alcance, el costo

y la calidad.

¢+ Planificar la gestion del cronograma.
¢+ Definir las actividades.

«» Secuenciar las actividades.

L)

X/
°

Estimar los recursos de las actividades.

X/
°

Estimar la duracién de las actividades.
¢+ Desarrollar el cronograma.

% Controlar el cronograma.

Todo un proyecto tiene un tiempo inicial, lo cual es indispensable cumplir, ya que al no
llegar cumplir se nos puede aumentar los costos del proyecto, minimizando las ganancias que

este pueda generar.

Gestidn de la Integracién del Proyecto: La gestion de la integracion de proyectos
consta de seis (6) procesos cuyos insumos, herramientas, técnicas y salidas son definidos por

PMBOOK®, estos procesos se enfocan en identificar, definir, combinar y coordinar actividades
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para diferentes propoésitos para la ejecucion del proyecto satisfizo a todas las partes interesadas.

La integracién del proyecto incluye:

¢+ Efectuar el acta de constitucién del proyecto.

)

¢+ Efectuar el plan para la direccion del proyecto.
++ Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

%+ Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.
+« Formalizar el control integrado de cambios.

% Cerrar el proyecto o fase.

Un proyecto con integracion es un algo fundamental, ya que nos ayuda a agrupar y
coordinar las actividades y asi poder realizarlas de manera eficiente, logrando un objetivo comun

que es la satisfaccion de todos.

Gestion de la calidad del Proyecto: La gestion de la calidad consta de tres (3)
procesos disefiados para establecer politicas de calidad, metas y responsabilidades para
asegurar el cumplimiento de las expectativas que motivaron el proyecto; los tres procesos

son:

¢+ Planificar la gestion de la calidad.
% Realizar el aseguramiento de calidad.

«» Controlar la calidad.

Toda obra busca satisfacer las necesidades del cliente, ya que eso garantiza una buena
imagen para la empresa, por eso es necesario llevar un control de calidad garantizando que todo

trabajo cumpla con las normas especificas de cada trabajo.

Gestidn de los recursos humanos del proyecto: La gestion de recursos humanos tiene
como objetivo liderar, organizar y gestionar equipos de proyectos para asegurar su disponibilidad
y capacidad para participar en roles especificos. El proceso en esta area de conocimiento es el

siguiente:

¢ Planificar la gestion de los recursos humanos.
%+ Adquirir el equipo del proyecto.
¢+ Desarrollar el equipo del proyecto.
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Dirigir el equipo del proyecto. (Project Management Institute, 2017, pag. 647)

Toda empresa al momento de realizar las contrataciones de un proyecto, debe verificar

que el personal cumpla con todas las necesidades y capacidades de cada actividad a llevar a

cabo, para que esta pueda desarrollar de la mejor manera sus logros.

Gestion de las comunicaciones del proyecto: “La gestion de la comunicacion involucra

tres procesos, cuyo propoésito principal es asegurar la planificacion, recoleccion, distribucion,

almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicién final de la informacion

planificada; los tres (3) procesos son:

+ Planificar la gestion de las comunicaciones.
«» Gestionar las comunicaciones.

% Controlar las comunicaciones.” (Project Management Institute, 2017, pag. 359)

En proyectos donde se trabajé al lado de comunidades es indispensable mantenerlos

informados para asi mitigar reclamos por inconformidades sea por ruido, insatisfaccion o dafios.

Gestion de los riesgos del proyecto: La gestion de riesgos tiene como objetivo

identificar, planificar, analizar y controlar los riesgos, seis (6) procesos en esta area forman parte

de:

X/
°

K/
X4

)

R/
*

°

X/
°

X/
L X4

riesgo,

Planificar la gestion de riesgos.

Identificar los riesgos.

Realizar el analisis cualitativo de riesgos.

Realizar el analisis cuantitativo de riesgos.

Planificar la respuesta a los riesgos.

Controlar los riesgos. (Project Management Institute, 2017, pag. 395)

El objetivo de cada proyecto es desarrollar las actividades con el minimo impacto de

por eso al momento de iniciar una actividad se debe reconocer como podemos mitigarlos.

Gestion de las adquisiciones del proyecto: La gestion de adquisiciones incluye cuatro

(4) procesos destinados a la compra o adquisicion de productos y / o servicios. Estos procesos

son:
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K/
°e

Planificar la gestion de las adquisiciones.

e

%

Efectuar las adquisiciones.

X4

Controlar las adquisiciones

L)

*

Cerrar las adquisiciones. (Project Management Institute, 2017, pag. 459)

L)

Para iniciar las actividades, con anticipacion las personas encargadas deben verificar que
el material esté disponible en obra, si no se debe iniciar el proceso de adquisiciones y realizar un

seguimiento para que este llegue al momento de realizar las actividades.

Gestion de los Interesados del Proyecto: La gestion de los “stakeholdes” o interesados
incluye cuatro (4) procesos, esta area ha sido incluida en PMBOOK®, con el proposito de
identificar a cada persona o grupo social que puede o no verse afectado por la implementacion y
organizacion del proyecto. La guia metodoldgica sugiere que el analisis debe realizarse tanto
dentro como fuera de la organizacion que lidera el proyecto. Estos procesos son:

*

% Identificar a los interesados.

% Planificar la gestion de los interesados.

% Gestionar la participacion de los interesados.

%+ Controlar la participacion de los interesados. (Project Management Institute, 2017,
pag. 503)

Para iniciar un proyecto, se deben identificar las partes involucradas con el fin de mitigar
inconformidades, ademas que ayudara a escuchar y valorar cada opinion que puedan llegar a
ofrecer, logrando asi buenas relaciones entre las distintas partes.

5.2. Marco Legal
TABLA 1. RELACION NORMATIVIDAD APLICADA AL PROYECTO
Esta es una norma o especificacién basada en capacidades
globales que propone y describe una lista completa de

NORMA IPMA ICB4 capacidades requeridas por las personas que participan en

proyectos, programas y carteras de proyectos(De La Torre, 2017)



NORMA ISO 10006/2003

PMBOK:

NORMA ISO 21500/2012
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No es un estandar de gestion de proyectos. Es una norma sobre
sistema de gestion de la calidad en el proyecto. El propdsito de la
norma es brindar otros criterios, no requisitos, para aclarar los
aspectos relevantes de la gestion técnica a la empresa; esto
enfatiza el sistema de gestion que puede gestionar la calidad en el
proyecto, y es Gtil para quienes quieren adoptar la norma 1ISO
9001/2008 y obtener la certificacion.

Es una guia desarrollada por el Project Management Institute
(PMI), que explica los estandares que deben tener los gerentes y
las buenas précticas en la gestion, administracion y orientacion
de proyectos utilizando tecnologias y herramientas que pueden
identificar mas de 47 procesos diferentes; es la mas reconocida
mundialmente en el mundo de la direccién de Proyectos, siendo
la preferida de muchos profesionales, de muchos Gerentes de
Proyecto.

Es un estandar especifico para la gestion de proyectos. Es solo
una guia, no un estandar obligatorio, por lo que existe una
certificacion. Sus objetivos de investigacion son los campos de
gestion, procesos y gestion de proyectos, y se integra con
sistemas de conocimiento como el PMBOK, de gran utilidad
para empresas que quieran estandarizar y mejorar su gestion de
proyectos. Lo interesante es que, en términos de métodos de
gestion de proyectos, efectivamente existe un punto de
integracion, por lo que es complementario, desde esta conexién y
la integracion real, puede beneficiarse enormemente de la
configuracién del trabajo en el sitio de la organizacion.
Proporciona una descripcion de alto nivel de los conceptos y
procesos que se consideran buenas préacticas en la gestion de
proyectos. Los nuevos gerentes de proyectos y gerentes

experimentados podrén utilizar las pautas de administracion de
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proyectos en este estandar para para asegurar el éxito del
proyecto.

El pavimento con Placa-huella constituye una solucion para vias

Guia de disefio de terciarias de caracter veredal que presentan un volumen de

pavimentos con placa transito bajo con muy pocos buses y camiones al dia siendo los

huellas - INVIAS automaviles, los camperos y las motocicletas el mayor

componente del flujo vehicular.

Adopta la guia de disefio de pavimentos con placa-huella, para el
Resolucidn 4401 de 2017  disefio y construccion de vias terciarias a cargo del instituto

nacional de vias (INVIAS).

Disposiciones generales para la ejecucion de afirmados, Subbase

INVIAS 300 .

y bases granulares y estabilizadas

Esta norma tiene por objeto establecer el método de ensayo para
INVIAS- 404 determinar el asentamiento del concreto en las obras y en el

laboratorio.

Determinacion del valor de resistencia r y de la presion de
INVIAS-147

expansion de suelos compactados

FUENTE: ELABORACION PROPIA

5.3.Marco Geografico

La sede principal de la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC
S.A.S, se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota D.C., en la carrera 97B 156B — 45, y

desarrolla proyectos en diversos municipios de Colombia.



ILUSTRACION 1. UBICACION SEDE PRINCIPAL EMPRESA

FUENTE: GOOGLE MAPS

ILUSTRACION 2. UBICACION DE LA EMPRESA.
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FUENTE: GOOGLE MAPS

5.4. Marco Historico

La empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S fue creada
en el afio 2011, con el fin de innovar y supervisar los procesos constructivos de obras civiles,
aplicando su experiencia y contactando personal altamente calificado. La principal base de esta

empresa es satisfacer las necesidades de los clientes o consumidor de su producto final.

En estos afios la empresa CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S
ha trabajado arduamente en proyectos como construccion de placa huellas, mejoramiento de vias,
entre otros. Lo que hace constar que esta empresa se encarga de realizar proyectos de calidad y
cumple las necesidades del cliente.

MISION

Somos una empresa dedicada a la construccion de obra civil en el sector publico y
privado, nuestro principal objetivo es satisfacer las necesidades del cliente antes, durante y
después de la finalizacion del proyecto, brindar soluciones efectivas, potenciar talentos,
promover el cuidado del medio ambiente, cumpliendo con los estandares de calidad y plazos

establecidos, trabajando responsablemente por el crecimiento de la empresa y nuestro pais.
VISION

Ser la empresa de ingenieria de referencia regional para consolidar su posicion entre los

lideres de la industria nacional e internacional, liderar el mercado con sentido de responsabilidad,
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efectividad y eficiencia, completar cada tarea a tiempo, y comprometerse siempre con la mejora
continua para asegurar a todos nuestros colaboradores estén motivados y orgullosos de hacer
parte de esta organizacion, promover el control y la calidad del servicio, buscar siempre la

satisfaccion del cliente y responder a las nuevas necesidades sociales y ambientales.

TABLA 2. SERVICIOS QUE PRESTA LA EMPRESA CONSTRUCTORA INGETEC S.A.S —
CONSINGETEC S.A.S
AREA SERVICIOS

Coordinacién de documentos técnicos

Pre factibilidades y factibilidades

) presupuestales
Gerencia de Proyectos

Control contable y financiero

Manejo integral sistema seguridad social

Planes de calidad

Estructuras en hormigon

_ y Adecuaciones y remodelaciones
Ejecucion de Proyectos

Instalacion de acabados

Vias y pavimentos rigidos y flexibles

FUENTE: ELABORACION PROPIA

5.5.Marco Ambiental
Teniendo en cuenta la linea del proyecto, la empresa se ha caracterizado en cumplir con
todos los alcances establecidos para la conservacion del ambiente, para estos tipos de proyectos

es necesario conocer y atender ciertas normas o decretos.

TABLA 3. NORMAS AMBIENTALES APLICADAS AL SECTOR DE LA EMPRESA

Reglamento de proteccion y control de calidad de aire, alcance general
Decreto 948 de 1995 _ o _
y aplicable en territorio nacional.
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Resolucion 1428 de | Manual de compensaciones ambientales de ambientes del componente
2018 bidtico y toman otras determinaciones

Las disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad, reglamentadas
en la presente Resolucion, se aplican a todos los establecimientos de

y trabajo, sin perjuicio de las reglamentaciones especiales que se dicten
Resolucion 2400 de

1979 para cada centro de trabajo en particular, con el fin de preservar y

mantener la salud fisica y mental, prevenir accidentes y enfermedades
profesionales, para lograr las mejores condiciones de higiene y

bienestar de los trabajadores en sus diferentes actividades.

Por medio de la cual se regula el cargue, descargue, transporte,
Resolucidon 541 de | almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales,
1994 elementos, concretos y agregados sueltos, de construccion, de

demolicion y capa organica, suelo y subsuelo de excavacion.

El objeto del presente decreto es establecer el sistema para la
Decreto 1575 de proteccion y control de la calidad del agua, con el fin de monitorear,
2007 prevenir y controlar los riesgos para la salud humana causados por su

consumo, exceptuando el agua envasada.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

5.6.Marco conceptual

Placa huella: Son placas de concreto reforzado dispuestas en el suelo y con una
separacion en piedra fija en concreto. Estas placas son construcciones resistentes al paso
vehicular ligero y pesado medio, estas requieren de especificaciones precisas de grosor y calidad

del material para asegurar su correcta funcion, estabilidad y durabilidad.

Infraestructura vial: Es todo el conjunto de elementos que permite el desplazamiento de
vehiculos, bicicletas y personas en forma confortable y segura desde un punto a otro. Estos
elementos que incluyen los pavimentos, puentes, tuneles, dispositivos de seguridad, sefializacion,
entre otros, cumplen una funcidn especifica y Unica indispensable dentro del buen

funcionamiento de la infraestructura.
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INVIAS (Instituto nacional de vias): Es una institucién ejecutiva del gobierno de
Colombia a cargo de la asignacion, regulacion y supervision de los contratos para la construccién

de autopistas y carreteras y el mantenimiento de las vias.

PMBOK (Guia de los fundamentos para la gestion de proyectos): Es una guia
desarrollada por el Project Management Institute (PMI) y que cada cierto tiempo se va
actualizando con las nuevas tendencias y buenas practicas en Gestion y Direccion de Proyectos.

Mejoramiento de vias: Tiene como objetivo mejorar la intercomunicacion terrestre de la

poblacion rural, a través de intervenciones lineales y puntuales.

Vias terciarias: Son aquellas vias de acceso que unen las cabeceras municipales con sus

veredas o unen veredas entre si.

PMI (Project Management Institute): Tiene como objetivo promover la practica, la
ciencia y la profesion de gerencia de direccion de proyectos en todo el mundo, de manera
consciente y proactiva, a fin de que las organizaciones de todos los rincones del planeta adopten,

valoren y utilicen esta metodologia y le atribuyan el éxito.

6. METODOLOGIA

6.1.Tipo de Investigacion

El presente proyecto se desarrollo bajo la investigacion tipo analitica y proyectiva ya que
se plantea disefiar una guia para mejorar los procesos gerenciales en construccion de placa
huellas, durante el desarrollo de este proyecto se realizd un diagnostico utilizando encuestas y
revisando las fichas técnicas usadas en los proyectos de construccion de placa huellas, con el
cual pudimos determinar que en la ejecucion de este tipo de obras hay potencialidades que no se
estan aprovechando y por ende se deben resolver los problemas para obtener mayor rendimiento

sin afectar las utilidades de la empresa sobre este proyecto.

6.2.Fuentes de Informacién
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Para el desarrollo de este trabajo se utilizaron fuentes de informacion primaria como
ingenieros de la empresa que dirigen proyectos de placa huellas, personal técnico de las obras y
los archivos histéricos de la empresa; adicionalmente también s empleo fuentes de informacion

secundaria ya que nos apoyamos en el PMBOK para disefiar la guia.
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Recopilacion de la informaciodn para la
propuesta de investigaciodn

Construccidon de planteamiento del
problema, objetivos y justificacidn

Uso de bases de datos y gestores de
referencias bibliograficas

Construcciones antecedentes
investigativos y E1 Marco Referencial

Construccion de marco teédrico,
conceptual y revision bibliografia

Disefio y aplicacion de la metodologia

Realizar encuestas sobre opciodn de la
implementacidén de la guia

Elaboracion de la guia metodoldgica para
placa huellas

Analisis e interpretacion de resultados

Sustentacion propuesta de investigaciodn




8. RESULTADOS

8.1.Analisis de obras de placa huella

Se realizd un diagnostico con los datos e informacion obtenida dentro de la experiencia
de la empresa en proyectos de construccién de placa huella, adicionalmente se analizaron los
resultados de las encuestas aplicadas al personal profesional que trabaja para la empresa como
son directores, residentes e inspectores de obra, lo cual nos permitié evaluar las condiciones y
factores que estan directamente relacionados con los inconvenientes presentados durante la
ejecucion y desarrollo de dichos proyectos, generando cambios en cuanto a alcance, costo y

tiempo.

Teniendo en cuenta los antecedentes dentro de la empresa CONSTRUCTORA INGETEC
S.A.S- CONSINGETEC S.A.S., se calculé que de diecisiete (17) proyectos de placa huelas
ejecutados entre los afios 2011 y 2020, el 71%, es decir doce (12) proyectos presentaron cambios
e inconvenientes en alcance, costo y tiempo; especificamente se evidencio que la falta de
planeacion y los factores climaticos son los factores mas influyentes en dichos cambios (Ver
tabla N° 4), lo anterior concuerda con los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas (Ver
anexo C).

Asi mismo se evaluaron los impactos econémicos que afectaron al contratista de obra
debido al desempefio obtenido durante la ejecucién de obras no fue el mas conveniente, afectado
por los factores ya mencionados, se obtuvo el indice de desempefio de programacion menor a
uno lo cual indico que el proyecto esta atrasado y un indice de desempefio de costos menor a
uno, con lo cual se afirmé que el valor del trabajo ejecutado fue menor que los recursos
invertidos, lo cual incurre en pérdidas econdmicas para la empresa e influye directamente en los
pagos de Seguridad social y pagos de némina, ya que el rendimiento en la ejecucion del proyecto
no fue el planeado, por tal motivo no se cumplia con el porcentaje establecido en los contratos de
obra en la clausula forma de pago por medio de actas parciales, segin avance en ejecucion de
actividades.
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B ENTREGADOS A TIEMPO

B NO ENTREGADOS A TIEMPO

GRAFICA 1. PORCENTAJE PROYECTOS EJECUTADOS EN EL PLAZO INICIAL

FUENTE: ELABORACION PROPIA

TABLA 4. TRAZABILIDAD PROYECTOS PLACA HUELLAS

TERMI
PLAZO | PLAZO )
NO EN
_ | ENTIDAD | INICIAL | FINAL
AN EL INCONVENIE
DESCRIPCION CONTRAT DE DE
(@) PLAZO NTES
ANTE EJECUC | EJECUC
INICIA
ION ION
L
Factores
climaticos y
MEJORAMIENTO DE LA MUNICIPIO
; 201 3 falta de
VIA TERCIARIA VEREDA DE 1 MES NO »
9 MESES planeacién en
RESGUARDO ALTO CHOACHI )
la formulacion
del proyecto
MEJORAMIENTO DE LA
Factores
VIA TERCIARIA QUE o
climéticos y
COMUNICA EL MUNICIPIO
201 2 3 atraso en
MUNICIPIO DEL CASCO DE NO o
9 MESES | MESES suministro
URBANO CON LA CHOACHI )
material
VEREDA RESGUARDO
p granular
SUR Y DE LA VIA




TERCIARIA QUE
COMUNICA LA VEREDA
MAZA
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MEJORAMIENTO DE LA
VIA TERCIARIA QUE
COMUNICA LA VEREDA

; MUNICIPIO
POTRERO Y DE LA VIA 201 DE 2 3 NO Falta de
QUE COMUNICA EL 9 MESES | MESES planeacion
CHOACHI
CASCO URBANO CON LA
VEREDA REPARTE
CAMINOS
PLACA HUELLA VIA QUE 201 MUNICIPIO 4 4
CONDUCE A LA VEREDA DE Sl Ninguno
8 MESES | MESES
MOGUA NEMOCON
MUNICIPIO
PLACA HUELLA VIA 201 4 4 )
DE Sl Ninguno
COGOLLO 9 MESES | MESES
NEMOCON
Falta de
MUNICIPIO )
201 15 2 planeacién en
PLACA HUELLA LA YEE DE NO
7 MESES | MESES la formulacion
FOMEQUE
del proyecto
MUNICIPIO
PLACA HUELLA LA 201 2 Factores
DE 1 MES NO
CHORRERA 7 MESES climéticos
FOMEQUE
MUNICIPIO
PLACA HUELLA 201 3 3
DE S Ninguno
RIONEGRO 8 MESES | MESES
FOMEQUE
MUNICIPIO
201 3 3 )
PLACA HUELLA TABLON DE Sl Ninguno
8 MESES | MESES
FOMEQUE
MUNICIPIO
PLACA HUELLAS SANTA | 201 DE 6 8 NO Falta de
RITA 8 MESES | MESES planeacién en

SILVANIA
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la formulacion

del proyecto

Falta de
PLACA HUELLA CENTRO- | 201 | MUNICIPIO 4 6 planeacion en
APULO 8 | DE APULO | MESES | MESES NO la formulacién
del proyecto
Factores
climéticos y
PLACA HUELLA 201 MUNIPIO 2 4 falta de
BULUCAIMA 5 PELA MESES | MESES NO planeacion en
VEGA
la formulacion
del proyecto
Factores
PLACA HUELLA VEREDA | 201 | MUNICIPIO 3 4 NO climaticos y
VERDHIA 7 | DETENJO | MESES | MESES vias de acceso
a obra.
Factores
climéticos y
PLACA HUELLA VEREDA | 201 | MUNICIPIO 3 5 falta de
CHECUA 7 | DETENJO | MESES | MESES NO planeacion en
la formulacion
del proyecto
MUNICIPIO
PLACA HUELLA CENTRO 201) DESAN 2 3 NO ractores
6 | CAYETAN | MESES | MESES climaticos
]
Falta de
MUNICIPIO planeacion en
PLACA HUELLA SECTOR |201| DE SAN 2 3 la formulacién
GUERRERO 7 | CAYETAN | MESES | MESES NO del proyecto y
) factores

climaticos
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MUNICIPIO
1 |PLACA HUELLA SECTOR | 201 3 3 )

DE LA Sl Ninguno
7 |LALOMA 6 MESES | MESES

PALMA

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Con base en el diagndstico y estadisticas realizadas de los proyectos de placa huellas, se
identifican las fortalezas, debilidades y factores criticos que afectan a este tipo de obras, como

factores claves, para mejorar procesos durante la ejecucion de los proyectos.

DEBILIDADES FACTORES CRITICOS

« Cuentan con la  La empresa que « Cambios climaticos
magquinaria necesaria suministra los - Demora en el pago de
para esta actividad materiales de cantera, actas parciales

» El personal es no cuplen con el « Finalizacion de la
altamente calificado y tiempo de entrega alcaldia o gobernacion.
con experienciaen * Retrazos en los
construccio de placa permisos requeridos
huellas para el inicio del

« Eficaciay proyecto

transparencia en la
utilizacion de recursos
del proyecto
ILUSTRACION 3. FORTALEZAS, DEBILIDADES Y FACTORES CRITICOS
FUENTE: ELABORACION PROPIA

8.2.Andlisis de riesgos

8.2.1. Identificar los riesgos

La identificacion de estos procesos es de gran importancia para culminar con éxito
cualquier proyecto, en este caso la construccion de placa huellas, también se debe tener claro que

existen dos tipos de riesgos los internos y externos.

Este proceso se debe llevar a cabo desde el acta de constitucion hasta el acta de
finalizacion y este proceso debe hacerse de manera activa y constante en cada uno de los

procesos que conlleva la construccion del proyecto.



RIESGO
IDENTIFICADO

Condiciones

climéticas

Retrasos para la
contratacion de
mano de obra

calificada

TABLA 5. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

IMPACTO
(Tiempo/Costo/
Alcance/Calidad)

RIESGO
POTENCIAL

Incumplimiento
con fecha de
entrega
Retrasos en la
entrega de
materiales
Demora en el Puede llegar a
desembolso de  afectar de manera
las actas directa el

parciales cronograma

Retrasos en las
actividades de

construccion

Aumento de costo

Accidentes en de transporte y

transporte de demora en la
materiales entrega de
materiales

CAUSAS

Altas
precipitaciones

en la region

Incumplimiento
en requisitos de

contratacion

Bajo oferta de
mano de obra

calificada

Mal estado de
la via
Vehiculos

sobrecargados

FUENTE: ELABORACION PROPIA

8.2.2. Analisis de riesgo en la gestion de recursos humanos

36

RESPUESTA
AL RIESGO

Creacion de
fondos

contingencias

Realizar actas
parciales mas

seguida

Publicacion por
varios medios
las ofertas de

trabajo
Establecer
limites de caga
para la via
Mejoramiento

previo de la via

En cuanto a la gestion de recursos humanos en los proyectos de obras civiles y en

cualquier proyecto a desarrollar por la empresa, se debe realizar al inicio clasificacion del
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personal de acuerdo a su experiencial, rol y responsabilidad, y de esta manera optimizar tiempo,

en desarrollo de actividades tanto administrativas como técnicas.

TABLA 6. RESPONSABILIDADES PERSONAL
CARGO RESPONSABILIDADES
Persona encargada de dirigir el grupo de obra y
Residente de obra esta cargo de tomar todas las desiciones a
beneficio de esta
Mediciones de campo, nivelacion, manejo de
Topografo equipo de topografia,
dibujo topogréfico, lectura de planos, entre otros
Encargado de llevar el control de tod lo
Administrador relacionado con los trabajadores, que cumplan
con los papeles de contratacion
Auxiliar Civil Contabilidad de costos, presupuestos, cantidades
de obra, manejo de planos.
S Colaborarle en todo lo que disponga el topografo
para las mediciones necesarias

FUENTE: ELABORACION PROPIA

8.2.3. Anadlisis de riesgo de gestion de calidad

Contribuir con el mejoramiento en cada uno de los procesos del proyecto, es la prioridad
por eso en cada proceso se le debe implementar: diagnostico de los procesos, gestion documental

y una evaluacion de los procesos.

En los procesos de campos es necesario implementar unos formatos de campo, para
revisar constantemente que se estén cumpliendo con las normativas de construccion de placa
huella y en los que respecta en la documentacion es necesario contratar a un ente externo que

realice una auditoria con el fin de identificar que falencias se tienen y como se pueden mejorar.
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8.2.4. Andlisis de costos asociados a los riegos de las malas practicas gerenciales

Lo primordial en un proyecto son los costos, ya que para ninguna empresa es rentable
invertir mas dinero del presupuestado, por eso el control de costos es un proceso fundamental ya

que constantemente ayuda a monitorear el estado del proyecto.

Por medio de este se logra evidenciar las desviaciones o variaciones que se han
presentado a medida que se ejecuta el proyecto, es importante hacer analisis constante para poder

tomar medidas correctivas a tiempo y evitar grandes pérdidas.

Estos controles seran expuestos en comités de seguimiento a la ejecucion, para que aunar
esfuerzos necesarios, logrando que todo el equipo aporte métodos correctivos en caso tal de un

desvid y se propondran también como restaurar los costos con la linea base.

A continuacion, en la tabla N° 6 se muestra la relacion de costos adicionales a los que

hubo lugar en los doce (12) proyectos que invirtieron mas tiempo de ejecucién del esperado:

TABLA 7. COSTOS ADICIONALES ESPECIFICOS DE CADA PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA
NOMBRE DEL PROYECTO: VEREDA RESGUARDO ALTO
DIAS DE ATRASO: 60
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR

Seguridad social $ 4,503,600.00
Nomina $ 18,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,000,000.00
Transportes $ 500,000.00
Oficinay Papeleria $ 2,500,000.00
TOTAL $ 26,503,600.00
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NOMBRE DEL PROYECTO:

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA
QUE COMUNICA EL MUNICIPIO DEL CASCO
URBANO CON LA VEREDA RESGUARDO
SUR Y DE LA VIA TERCIARIA QUE
COMUNICA LA VEREDA MAZA

DIAS DE ATRASO: 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 1,501,200.00
Nomina $ 6,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 700,000.00
Transportes $ 250,000.00
Oficina y Papeleria $ 1,600,000.00
TOTAL $ 10,051,200.00
MEJORAMIENTO DE LA VIiA TERCIARIA
QUE COMl’JNICA LA VEREDA POTRERO Y
NOMBRE DEL PROYECTO.: DE LA VIA QUE COMUNICA EL CASCO
URBANO CON LA VEREDA REPARTE
CAMINOS
DIAS DE ATRASO: 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 1,125,900.00
Nomina $ 4,500,000.00
Equipo y maquinaria $ 700,000.00
Transportes $ 250,000.00
Oficina y Papeleria $ 1,350,000.00
TOTAL $ 7,925,900.00
NOMBRE DEL PROYECTO: PLACA HUELLA LA YEE
DIAS DE ATRASO: 15
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 562,950.00
Nomina $ 2,250,000.00
Equipo y maquinaria $ 520,000.00
Transportes $ 300,000.00
Oficinay Papeleria $ 960,000.00
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TOTAL $ 4,592,950.00
NOMBRE DEL PROYECTO.: PLACA HUELLA LA CHORRERA
DIAS DE ATRASO: 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR

Seguridad social $ 375,300.00
Nomina $ 1,500,000.00
Equipo y maquinaria $ 900,000.00
Transportes $ 580,000.00
Oficina y Papeleria $ 1,200,000.00
TOTAL $ 4,555,300.00

NOMBRE DEL PROYECTO:

PLACA HUELLAS SANTARITA

DIAS DE ATRASO: 60
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 2,251,800.00
Nomina $ 9,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,200,000.00
Transportes $ 592,000.00
Oficina 'y Papeleria $ 2,500,000.00
TOTAL $ 15,543,800.00
NOMBRE DEL PROYECTO: PLACA HUELLA CENTRO-APULO
DIAS DE ATRASO: 60
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 1,501,200.00
Nomina $ 6,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,200,000.00
Transportes $ 820,000.00
Oficinay Papeleria $ 1,926,000.00
TOTAL $ 11,447,200.00

NOMBRE DEL PROYECTO:

PLACA HUELLA BULUCAIMA

DIAS DE ATRASO:

60

RELACION DE COSTOS ADICIONALES

DESCRIPCION

VALOR

Seguridad social

2,251,800.00
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Nomina $ 9,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,500,000.00
Transportes $ 700,000.00
Oficina 'y Papeleria $ 2,750,000.00
TOTAL $ 16,201,800.00
NOMBRE DEL PROYECTO: PLACA HUELLA VEREDA VERDHIA
DIAS DE ATRASO: 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 750,600.00
Nomina $ 3,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 900,000.00
Transportes $ 580,000.00
Oficina y Papeleria $ 1,400,000.00
TOTAL $ 6,630,600.00
NOMBRE DEL PROYECTO: PLACA HUELLA VEREDA CHECUA
DIAS DE ATRASO: 60
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 2,251,800.00
Nomina $ 9,000,000.00
Equipo y maquinaria $ 900,000.00
Transportes $ 580,000.00
Oficinay Papeleria $ 1,400,000.00
TOTAL $ 14,131,800.00
NOMBRE DEL PROYECTO: PLACA HUELLA CENTRO
DIAS DE ATRASO: 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 675,540.00
Nomina $ 2,700,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,700,000.00
Transportes $ 600,000.00
Oficina y Papeleria $ 950,000.00
TOTAL $ 6,625,540.00

NOMBRE DEL PROYECTO:

PLACA HUELLA SECTOR GUERRERO
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DIAS DE ATRASO: | 30
RELACION DE COSTOS ADICIONALES
DESCRIPCION VALOR
Seguridad social $ 1,013,310.00
Nomina $ 4,050,000.00
Equipo y maquinaria $ 1,700,000.00
Transportes $ 600,000.00
Oficina y Papeleria $ 950,000.00
TOTAL $ 8,313,310.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Teniendo en cuenta la informacidn anterior, se puede evidenciar, que los costos que mas

se excede debido a los atrasos en proyectos de placa huellas es el pago de la némina del personal

seguida de la seguridad social.

$80.000.000,00
$ 70.000.000,00
$ 60.000.000,00
$ 50.000.000,00
$ 40.000.000,00
$ 30.000.000,00
$ 20.000.000,00
$ 10.000.000,00
$-

$ 18.765.000,00

COSTOS ADICIONALES
$ 75.000.000,00

$ 12.920.000,00

$ 19.486.000,00

$ 6.352.000,00

Seguridad Nomina Equipoy  Transportes

social maquinaria

GRAFICA 2. RELACION COSTOS ADICIONALES

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Oficinay
Papeleria

Los costos reflejados por cada proyecto dependen del alcance del proyecto, el municipio

de ejecucion y de la mano de obra necesaria para la ejecucion de las actividades, en la siguiente

tabla se evidencia el total de costos adicionales en los cuales incurri6 la empresa como
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consecuencia de las malas préacticas gerenciales ya sea, por falta de planeacion en la formulacion

del proyecto y en la ejecucion.

TABLA 8. COSTOS ADICIONALES GENERALES EMPRESA PROYECTOS CONSTRUCCION

PLACA HUELLA

DESCRIPCION COSTOS ADICIONALES

MEJORAMIENTO DE LA ViA TERCIARIA VEREDA RESGUARDO ALTO $ 26,503,600.00

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA QUE COMUNICA EL MUNICIPIO
DEL CASCO URBANO CON LA VEREDA RESGUARDO SUR Y DE LA VIiA $ 10,051,200.00
TERCIARIA QUE COMUNICA LA VEREDA MAZA

MEJORAMIENTO DE LA VIA TERCIARIA QUE COMUNICA LA VEREDA
POTRERO Y DE LA VIA QUE COMUNICA EL CASCO URBANO CON LA S 7,925,900.00
VEREDA REPARTE CAMINOS

PLACA HUELLA LA YEE S 4,592,950.00

PLACA HUELLA LA CHORRERA S 4,555,300.00
PLACA HUELLAS SANTA RITA S 15,543,800.00
PLACA HUELLA CENTRO-APULO S 11,447,200.00
PLACA HUELLA BULUCAIMA S 16,201,800.00
PLACA HUELLA VEREDA VERDHIA S 6,630,600.00
PLACA HUELLA VEREDA CHECUA S 14,131,800.00
PLACA HUELLA CENTRO S 6,625,540.00

PLACA HUELLA SECTOR GUERRERO S 8,313,310.00
TOTAL COSTOS ADICIONALES EMPRESA $ 132,523,000.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA

8.3.Guia basada en los factores criticos que afectan los procesos de ejecucion en la

construccién de placa huellas

Se desarrolla una guia metodologica (Ver Anexo D) como punto de partida para la
implementacion de buenas précticas gerenciales con el fin de estandarizar procesos y mejorar la
relacion tiempo-costo, teniendo en cuenta los factores criticos que afectan los procesos de
ejecucion y control de los proyectos de placa huellas en la empresa CONSTRUCTORA
INGETEC S.A.S — CONSINGETEC S.A.S.
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Los formatos contenidos dentro de la guia permiten organizar las técnicas y tener una

mejor planeacion para la ejecucidn del proyecto y asi evitar reprocesos.

X/
L X4

X/
°e

X/
L X4

X/
L4

9. CONCLUSIONES

Con el diagndstico realizado se evidencié que aproximadamente un 70% de los
proyectos de placa huellas ejecutados por la empresa presentaban problemas e
inconvenientes en el avance fisico de obra por falta de planeacion, primeramente,

factores climaticos y coordinacion de diferentes procesos técnicos.

Se comprob6 que existen falencias en la formulacion de proyectos de placa huellas,
sin embrago también afecta el rendimiento del proyecto la planeacién previa a la

ejecucion por parte del director o coordinador de obra.

En las encuestas aplicadas a los directivos, residentes e inspectores de obra, los
resultados proyectan que el rendimiento en proyectos de placa huellas se ve afectado
por la falta de planeacion en la ejecucion del proyecto y factores climaticos, lo cual
coincide con las falencias evidenciadas en los reportes internos de la empresa de los

diecisiete (17) proyectos de placa huellas ejecutados.

La mayoria de dificultades presentadas en el desarrollo y ejecucion de los proyectos,
afectan en gran cantidad a todo lo relacionado con costos, haciendo que los ingresos

sean menores, generando pérdidas para la empresa.

Para mejorar la planeacion de los proyectos en cada uno de los procesos se debe
implementar guias y/o manuales de direccion del proyecto, basado en el PMBOK.
Para cumplir con todos los documentos que se necesita para los permisos de
construccion, se debe encargar una persona la cual tenga conocimiento de este y

crear un sistema para la organizacion de la documentacion.
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¢+ Se evidencia que es necesario implementar un manual o guia para que el director o
residente de obra se apoye en este para la ejecucion del proyecto, siendo una
herramienta fundamental para organizar y conocer como se ejecutaran las actividades
contractuales y prever el suministro de materiales para cumplir con el cronograma

planeado del proyecto.

¢+ Muchos de los proyectos de placa huellas presentan atrasos debido a la falta de

planeacion y a la falta de conocimiento e idoneidad del personal técnico en obra.

¢+ Se espera que la implementacion de la guia desarrollada aumente el porcentaje de
proyecto concluidos en el plazo inicial estipulado, por lo cual se hara seguimiento a la
obra placa huella alto de los vientos en Choachi adjudicada en el presente mes,

implementando el manual desarrollado para medir la eficacia en este proyecto.
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ANEXOS
ANEXO A

Ficha técnica proyectos placa huellas

Generalidades

Las Placa Huellas o Huellas cintas son proyectos de inversion gubernamental que buscan
fortalecer la capacidad vial terciaria de la nacion, mejorando la calidad de vida de la poblacion
rural y disminuyendo paulatinamente la migracion del campesinado hacia la ciudad en busca de

sostenibilidad econdmica.

Durante la Gltima década los proyectos de Placa Huellas han venido creciendo
exponencialmente, permitiendo a las comunidades rurales disminuir los costos de
desplazamiento de los productos agricolas y reducir los dafios equipos y vehiculos de transporte,

asi como mejorar los tiempos de desplazamientos.

Actualmente los entes gubernamentales destinan gran capacidad de los recursos a la
ejecucion de mejoramientos o rehabilitacién de las vias rurales, incentivados en la necesidad de
la comunidad en puntos especificos, terrenos de dificil acceso, inclinaciones elevadas,

inestabilidad geoldgica, deformaciones por mal manejo de aguas por escorrentia.

Técnicas y procesos constructivos

Los proyectos de placa huellas durante su desarrollo deben cumplir con los siguientes
aspectos minimos que permitiran al contratista de obra iniciar con la correcta ejecucion de las

actividades, lineamientos entregados por el Contratante:

TABLA 9. ASPECTOS MINIMOS PARA LA CORRECTA EJECUCION DE PROYECTOS DE

PLACA HUELLA

ASPECTOS ACTIVIDADES




Estudio o Levantamiento Topogréafico

Localizacion de la Zona a intervenir.
Relieve del terreno.

Preexistencias

Linderos

Redes de Servicios

Obras de Drenaje

Estado Actual del Sitio de Trabajo

Puntos criticos
Afectaciones hidraulicas
Accidentes geograficos
Pendientes o cambios de nivel criticos.

Construcciones aledafas o cruces viales

Estudio de Suelos

Identificacion de capa subrasante.
Analisis y recomendaciones para disefio.
Capacidad portante del suelo.
Caracterizacion.

Determinacion de dafos actuales de la via

Trazado y disefio geométrico

Alineacién Horizontal de la via.
Alineacién vertical de la via.
Secciones transversales.

Planos planta y perfil y secciones transversales

Estudio de Transito

Verificaciéon de VVolimenes vehiculares.

Identificacion de circulacion.




Sobre anchos

Consideraciones en puntos especificos para

vehiculos grandes.

Suposicién de espacios mayores por

circunstancias inesperadas.

Zonas de Transicion (Tramo inicial y final de la

via)
Compactacion adicional para zonas de transicion.

Construccion de rampas de acceso.

Elementos de Contencion (Taludes y

Terraplenes)

Disefio de tratamiento de zonas de ladera.
Tratamiento de cortes y rellenos.

Muros de contencion y/o Gaviones

Estudios Hidrologicos

Analisis de lluvias
Climatologia

Analisis de caudales

Estudios Hidraulicos

Disefio de estructuras basadas en el estudio

hidrolégico.
Geomorfologia
Anélisis Fluvial

Hidraulica de Obras

Gestién predial

Posibles afectaciones a predios circundantes.

Ubicacidn o reubicacion de cercas y linderos




Acciones de correccion, mitigacion y prevencion

de impactos ambientales.

Manejo ambiental Adaptacion del Plan de Adaptacion de la Guia
ambiental (PAGA).

Certificacion de existencia de canteras

Cantidades de Obra.
Anélisis de Precios Unitarios.
Detalle del AlU.
Elaboracién de Presupuestos
Cronogramas

Procesos constructivos

Especificaciones constructivas

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Caracterizacion de las técnicas del proyecto

Items o actividades del proyecto (Estas pueden variar de acuerdo a los requerimientos de

la entidad contratante o necesidades del proyecto segin ubicacion).

TABLA 10. ITEMS EJECUCION PROYECTOS DE PLACA HUELLAS

DESCRIPCION UND
Excavaciones Varias en material comun seco a mano (Incluye retiro de sobrantes M3
a una distancia menor 5 km)
Concreto clase D, f'c = 3000 PSI (bases) M3
Concreto cicldpeo clase G, 2000 PSI 40% Rajon para bases M3

Cuneta de Concreto Clase E, 2500 PSI fundida en el lugar M3




Suministro Figurado y Armado de acero de refuerzo 60000 PSI KG

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Descripcion general construccion placa huella

El proyecto a ejecutar esta compuesto por dos (2) franjas de concreto clase D de 3000
PSI, reforzado con acero de 60000 PSI, con cuneta lateral en concreto Clase E de 2500 PSI, que
permitira la circulacion de un vehiculo a la vez en un sentido, los espesores de la placa y calibre
del refuerzo se realizara de acuerdo a las especificaciones técnicas impartidas por la entidad

contratante.

Las franjas mencionadas anteriormente deben estar separados por dos placas de concreto
ciclopeo el cual se compone de concreto simple y agregado ciclopeo angular; en una proporcion
de 40%, como maximo del volumen total. es necesario proporcionar a la placa huella, resistencia
al deslizamiento por efectos de pendiente, por lo cual se hace necesario implementar en los
extremos de la estructura, dentellones con placas de transicion, para a su vez evitar el
movimiento del material que conforma la subrasante, dicha accién producto del ascenso y

descenso de vehiculos por la placa.

La llustracion 4, nos muestra una generalidad de los proyectos de placa huellas
implementados en el pais, se aclara que las medidas, espesores y algunas actividades no seran
ejecutadas y otras podran ser cambiadas o contempladas como adicional para la correcta

ejecucion de la obra y su funcionamiento.



ILUSTRACION 4 DETALLE DE PLACA HUELLA
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FUENTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION — PROYECTO TIPO.

Proceso constructivo

A continuacion, se da a conocer el proceso constructivo para el proceso de placa huellas
para lo cual se establece un programa de obra adjunto al presente documento que permitira
evidenciar la ejecucion temporal y desarrollo porcentual de la misma. La ilustracion 5, nos indica
el proceso de construccion, no todos los items reflejados en la misma serén ejecutados de

acuerdo a la magnitud y actividades propias de la obra.

La eleccion de Proveedores y calidad de materiales de acuerdo al proceso constructo que
se especifica en el PLAN DE CALIDAD, se realizara la eleccion de proveedores y materiales
que cumplan con especificaciones técnicas de calidad y ambiente; mediante la presentacién de la

documentacién de ensayos y certificaciones que permitan evidenciar estas caracteristicas.

Los equipos y maquinaria corresponderan a los solicitados por el contratista en el pliego

de condiciones del proceso de referencia y estaran disponibles, en buen estado y contaran con



combustible y operario para la ejecucion del proyecto, lo anterior con el fin de evitar retrasos en
la obra por dafios o averias o cambio de los equipos.

ILUSTRACION 5 PROCESO DE PLACA HUELLA
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FUENTE: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION — PROYECTO TIPO

Especificaciones de los items a ejecutar

Localizacién y replanteo.

El CONTRATISTA realizara la ubicacién de acuerdo a la informacion suministrada por
el CONTRATANTE del sitio de ejecucion de las obras, el cual debera corresponder a los puntos
materializados en la etapa de pre-construccion. Asi mismo se realizaran las obras de demarcacion
y cerramiento, como la implementacion de pasos peatonales, sefializacion y las demas obras
preliminares instauradas en el Plan de Manejo de Trafico (PMT).



La referencia planimetria sera el sistema de coordenadas empleado para el levantamiento
del terreno y la referencia altimétrica se hara a partir de la cota de los puntos de amarre (BM).
Para evitar pérdidas del eje u otros elementos del proyecto, en campo, por efecto de las mismas
obras de construccién, el constructor debera colocar, a su cuenta y riesgo, nuevas referencias

fuera del area de trabajo, que le permitan materializar el eje cada vez que sea necesario.

Excavaciones varias manuales.

Se requiere realizar las excavaciones manuales para la disposicién de las riostras, esta
actividad sera acompariada por la actividad de topografia que permita determinar las
profundidades, niveles y anchos. Los materiales sobrantes de la excavacién seran retirados y
movilizados de acuerdo al PMT, seré& acopiado en sitios o0 botaderos certificados por la entidad

ambiental reconocida para este efecto.

Concreto Clase D, 3000 PSI.

Sobre la superficie acondicionada, se realizara la instalacion de formaleta (Madera o
Metélica) para placa huellas, de ensamble firme que permita el confinamiento y dar forma a la
placa, las cuales se ensamblaran con el fin de evitar deflexiones en el pavimento, desviacion de

lineas y apegarse al disefio y lineamiento de la via.

Se retirara cualquier material suelto o extrafio sobre la superficie de excavacion, y se
realizara la instalacion de la armadura de acero (Acero de refuerzo) y se procedera a verter
concreto hidraulico comenzado por el extremo inferior de la placa huella, se verificara

constantemente el espesor de la placa de acuerdo a las especificaciones establecidas.

Se dejaran juntas transversales cada 3 metros entre las placas de concreto y las riostras,
las juntas longitudinales se veran entre los cambios de franjas. El concreto hidraulico a utilizar
cumplira con las estipulaciones del articulo 500, Pavimento en concreto Hidraulico de las

especificaciones INVIAS.



La mezcla corresponderé a las dosificaciones establecidas por el laboratorio para el
disefio de mezcla de acuerdo a los materiales y canteras a utilizar durante el proyecto. Se nivelara
cuidadosamente las superficies de las placas, se realizaran las correcciones en las deficiencias
superficiales, y se estriara finalmente tipo espina de pescado como acabado final del pavimento,

permitiendo adherencia a los vehiculos y evacuacion hidraulica.

Se realizara el sello de juntas evitando filtraciones de agua a la stbase que puedan
repercutir como fenémeno de bombeo que afecten la placa huella, esto como resultado de una

correcta limpieza de las juntas y soplado de las mismas.

Acero de refuerzo de 60.000 PSI.

Se ejecutara el suministro, corte, doblaje, figuracion, armado y amarre de acero de
refuerzo para el refuerzo de estructuras, de acuerdo a los detalles, volumenes y especificaciones
entregadas por la entidad contratante, el requisito de este item debera corresponder con lo
especificado en el articulo INVIAS 640, Los elementos suministrados deben ser nuevos, de

calidad certificada, sin defectos (Espesor constante, sin dobladuras, ni curvas previas).

Las placas de concreto deberan tener parrillas de acero de refuerzo dispuesto en la mitad
del espesor de la placa, en el sentido longitudinal debera conservar un recubrimiento minimo de
5cm, Para el caso de los dentellones se empleara acero para el refuerzo transversal y para su

confinamiento en acero.

Las cunetas del proyecto seran construidas de acuerdo a la forma y especificaciones
estipuladas por el contratante, generalmente con acero en secciones triangulares, y sera acorde a

la topografia generando una seccion que permita la canalizacion de aguas de escorrentia.

El proceso de construccidn sera tipo ajedrezado con dilataciones en madera con posterior

sellado de juntas.



ANEXO B

Formato Encuesta

Gerencia en Construccion de Placa
Huellas

La siguiente encuesta es con fines educativos y esta dirigida a los profesionales en area de la
ingenieria que se hayan desempefado en proyectos de construccion de placa huellas

* Required

1. De los siguientes problemas que puedan presentarse durante la ejecucion de
proyectos de construccion de placa huellas, ordénelos de acuerdo al grado de
afectacion que influya en el tiempo de ejecucion: *

1. Factores climaticos

2. Disefios

3. Proveedores de material

4. Planeacion en la formulacién del proyecto

5. Planeacién durante la ejecucion del proyecto
6. Capacidad del personal admisitrativo

7. Capacidad del personal técnico

8. Falta de instrucciones y especificaciones técnicas



2. Cuando se habla de atrasos en obra cuanto cree usted que deberia ser el tiempo
maximo de acuerdo con el cronograma: *

Mark only one oval.

( )0a1lsemana
() 1a2semanas
() 2a3semanas

) 3 semanas o mas

() Other:

3. (Cual considera usted que es la causa que mas genera atrasos en la construccion
de placa huellas? *

4. ;Cree usted que si existiera un manual o guia para la construccion de proyectos de
placa huellas mejoraria la eficiencia durante su ejecucion? *

Mark only one oval.

) si
~ ) No



5. ;En caso de existir dicho manual o guia usted lo tendria en cuenta o aplicaria en los
proyectos de esta indole?

Mark only one oval.

() Talvez

6. En quien cree usted que recae la responsabilidad de atrasos y bajos rendimientos
durante la ejecucion de un proyecto de construccion de placa huellas? *

Mark only one oval.

() Director de Obra
() Residente de obra
() Ayudantes de obra

) Maestros de obra
() Interventoria

() Other:

7. iQué recomendaciones técnicas realizaria usted dentro de su experiencia para que
el proyecto avance de manera adecuada sin incurrir en sobrecostos? *

This content is neither created nor endorsed by Google.



ANEXO C

Informe de las encuestas aplicadas

22/3/2021 Gerencia en Construccion de Placa Huellas

Gerencia en Construccion de Placa
Huellas

32 responses

Publish analytics

De los siguientes problemas que puedan presentarse durante la ejecucion
de proyectos de construccion de placa huellas, ordénelos de acuerdo al
grado de afectacion que influya en el tiempo de ejecucion:

32 responses
2 (E!’:%) 2 (6!3%)

1 (B AE3 %)(31‘1(31 A B GG EANANEANB: 9.1)(31‘ (CHENEHER RN
| | | \ | o] | B \

1

0
12543876 17245736 28465137 4,2,81,53,6... 45862713
1,2,8,34,5,7,6 24583761 4-2-5-7-6-... 4,5,2,1,3,7,6... 42875136

Cuando se habla de atrasos en obra cuanto cree usted que deberia ser el
tiempo maximo de acuerdo con el cronograma:

® 0a1semana

® 12a2semanas

@ 2 a3semanas

@® 3 semanas o mas
/ @ Depende del tiempo total

@ Segun el PDT no deberian
existir atrasos, de existir algu...
@ Dependiendo porque los
atrasos y el tiempo que han d...
® 5% del tiempo de ejecucion /

32 responses

https://docs.google.com/forms/d/1onwLG6X4 afxGa-s1hOGjggio48t2ZvHTsqSTZaWLHRk/viewanalytics 1/4



22/3/2021 Gerencia en Construccion de Placa Huellas

;Cual considera usted que es la causa que mas genera atrasos en la construccion
de placa huellas?

32 responses

Falta de planeacion

Los accesos

Climéticos

Suministro de material de cantera
Factor clima

el factor climatico

Lluvia

Falta de materiales

No tener el personal idoneo, los materiales a tiempo y la maquinaria requerida. Y lo
mas importante el desconocimiento del broceso constructivo de las placas huellas.

Falta de planeacion de la obra.

mala formulacion del proyecto y factores climaticos
Factor clima

Materiales

Plneacion durante la ejecucion del proyecto.

No tener el personal idoneo, los materiales a tiempo y la maquinaria requerida. Y lo
mas importante el desconocimiento del proceso constructivo de las placas huellas,
ej: el punto exacto defraguago del concreto

Clima y/o experticia

Suministro de material de cantera



el factor climatico

La planeacion en la formulacion del proyecto

La falta de planificacion

Climay suministro de acero

Climaticos y de logistica por las dificultades de acceso
Suministro de materiales

Lluvia

Factor Climéatico

Factores climaticos

;Cree usted que si existiera un manual o guia para la construccion de
proyectos de placa huellas mejoraria la eficiencia durante su ejecucion?

32 responses

@®Si
® No

https://docs.google.com/forms/d/1onwlL G6X4afxGa-s1hOGjggio48t2ZvHTsqSTZaWLHRk/viewanalytics

2/4



22/3/2021 Gerencia en Construccion de Placa Huellas

¢En caso de existir dicho manual o guia usted lo tendria en cuenta o
aplicaria en los proyectos de esta indole?

32 responses

®si
® No
@ Talvez

¢En quien cree usted que recae la responsabilidad de atrasos y bajos
rendimientos durante la ejecucion de un proyecto de construccion de
placa huellas?

32 responses

@ Director de Obra

@ Residente de obra

@ Ayudantes de obra

@ Maestros de obra

@ Interventoria

@ Gerente

® Depende el motivo del retraso

https://docs.google.com/forms/d/1onwLG6X4 afxGa-s1hOGjggio48t2ZvHTsqSTZaWLHRk/viewanalytics 3/4



22/3/2021 Gerencia en Construccion de Placa Huellas

;Qué recomendaciones técnicas realizaria usted dentro de su experiencia para
que el proyecto avance de manera adecuada sin incurrir en sobrecostos?

32 responses

Eficacia en la delegacion de funciones

Desde los frentes de direccion del proyecto; interventoria, contratista, contratante,
generar las alertas tempranas frente a cualquier anomalia o variacion de la curva de
ejecucion presupuestal y metas fisicas para tomar las decisiones mas acertado que
no alteren los rubros del proyecto no fechas de terminacion.

Seguimiento semanal al presupuesto

Planear la construccion y hacer un check list de lo necesario en cuanto a materiales,
maquinaria y mano de obra para tener todo listo al momento de empezar y que no se
realicen actividades que puedan causar reprocesos y asi incurrir en sobrecostos.

Estar siempre al frente de la obra y tratar de no descuidarla
Seguimiento y control en cada hito de la programacion

Contratar personal idoneo y mantener stock de materiales de obra
control de metas y avances diarios

Planear la construccion y hacer un check list de lo necesario en cuanto a materiales,
magquinaria y mano de obra para tener todo listo al momento de empezar y que no se
realicen actividades que puedan causar reprocesos y asi incurrir en sobrecostos.

Idoneidad en el desarrollo de este tipo de obra, por lo que es necesario su
capacitacion.

Fundir por Tramos para evitar trastornos en avance de obra y en transporte.

Que se cuente con maquinaria ,personal idoneo,materiales a tiempo,clima,para
cumplir con programacion y los tiempos establecidos.

Buena planeacion

Seguimiento semanal al presupuesto



22/3/2021 Gerencia en Construccion de Placa Huellas

;Qué recomendaciones técnicas realizaria usted dentro de su experiencia para
que el proyecto avance de manera adecuada sin incurrir en sobrecostos?

32 responses
Planeacion y organizacion -

Revisar que los disefios estén completos, y buena planeacion en obra. Personal
calificado.

Asignar un tiempo de planeacion para reducir atrasos, ya que la planeacion del
proyecto ppr parte de las entidades territoriales para estos casos es muy escasa.

Gestionar correctamente la cadena se suministros, tener en cuenta que la placa
huella generalmente se ejecuta en zonas de dificil acceso

Uso de motoniveladora
Seguimiento y control en cada hito de la programacion
Programacion adecuada

Mejor planeacion a la hora de la ejecucion

This content is neither created nor endorsed by Google. Report Abuse - Terms of Service - Privacy Policy
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ANEXO D

Guia Metodologica para ejecucion de proyectos de placa huellas

MANUAL TECNICO DE OBRA DE PLACA HUELLAS PARA LA EMPRESA
CONSINGETEC SAS

Bogot4, 2021



1. GLOSARIO

El profesional técnico para la ejecucion de placa huellas debera tener claro los siguientes

conceptos, buscando que los reconozca durante el seguimiento del presente manual.

Afirmado: material granular usado para el mejoramiento de la subrasante la cual debe

cumplir con normativas y especificaciones técnicas para ser recibida(Coronado, 2002)

Agregado: Un material granular duro de composicion mineralégica como la arena, la
grava, la escoria, o la roca triturada, usado para ser mezclado en diferentes tamarios. (Coronado,
2002)

Base: Es la capa de espesor disefiado, constituyente de la estructura del pavimento,
destinada fundamentalmente a distribuir y transmitir las cargas originadas por el transito, a las

capas subyacentes y sobre la cual se coloca la carpeta de rodadura.(Coronado, 2002)

Calzada: Zona de la carretera destinada a la circulacién de vehiculos, con ancho suficiente
para acomodar un cierto nimero de carriles para el movimiento de los mismos, excluyendo los

hombros laterales.(Coronado, 2002)

Carpeta o Superficie de Rodamiento o Rodadura: La parte superior de un pavimento,
por lo general de pavimento bituminoso o rigido, que sostiene directamente la circulacion

vehicular.(Lizcano & Quintana, 2015)

Concreto: es la mezcla de un material aglutinante (cemento), u material de Relleno
(agregados pétreos, agua y en ocasiones aditivos, que al endurecerse forma un todo compacto y

después de cierto tiempo es capaz de soportar esfuerzos a compresion. (Guzman, 2001)

Contrato: EI Cadigo Civil establece que contrato o convencion es un acto por el cual una
parte se obliga con otra a dar, hacer o no hacer alguna cosa (articulo 1495)(«Articulo 1495 del
Caodigo Civil de Colombia», 2020)



Contrato estatal: “Por su parte, la Ley 80 de 1993 establece que son contratos estatales
todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las Entidades, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados de la autonomia de la voluntad, asi
como los que a titulo enunciativo se definen en esta ley.”(DEFINICION CONTRATO ESTATAL |
Colombia Compra, 2017)

Cuneta: son canales abiertos construidos en los costados de las carreteras, con el objetivo
de recoger las aguas de escorrentia procedentes de la calzada y los taludes adyacentes y conducirlas

a lugares donde no afecten la estructura de la via(Universidad Nacional, 2006)

Escorrentia: La escorrentia es un proceso fisico que consiste en el escurrimiento del

agua de lluvia (Aguirre, 1996)

Granulometria: La granulometria es el estudio de la distribucion estadistica de los

tamarios de una coleccién de elementos de un material sélido fraccionado(Das, 2001)

Mantenimiento: Conjunto de tareas de limpieza, reemplazo y reparacion que se realizan
de manera regular y ordenada en una carretera, para asegurar su buen funcionamiento y la
prolongacion de su vida de servicio, al maximo compatible con las previsiones de disefio y

construccion de la obra.(Coronado, 2002)

Mejoramiento: Ejecucidn de las actividades constructivas necesarias para dotar a una
carretera existente, en bueno, regular o mal estado, de mejores condiciones fisicas y operativas de
las que disponia anteriormente, para ampliar su capacidad o simplemente ofrecer un mejor servicio

al usuario.

Placa huella: es una estructura vial la cual es aplicada para vias veredales o de tercer orden
donde se manejan unicamente volimenes de transito bajos, 6sea que tengan bajo transito de buses

y/o camiones


https://es.wikipedia.org/wiki/Distribuci%C3%B3n_de_frecuencias

Subrasante: “Capa de terreno de una carretera, que soporta la estructura del pavimento y
que se extiende hasta una profundidad en que no le afecte la carga de disefio que corresponde al

transito previsto.” (Coronado, 2002)

Transito: Circulacion de personas y vehiculos por calles, carreteras, etc.

Acta de constitucion: También llamado “Project Charter”, es un documento emitido por
el creador del proyecto o patrocinador, con el cual se autoriza adecuadamente la existencia de un
proyecto y concede al director de proyecto la autoridad para el manejo de los recursos de la
organizacion de acuerdo a las actividades del proyecto.

Adaquisiciones: Obtencion de recursos humanos y materiales que se requieran para la

ejecucion de las actividades del proyecto.

Alcance: Trabajo ejecutado el cual requiere entrega de un producto o servicio final, para
satisfacer las necesidades y expectativas del cliente o entidad con calidad y especificaciones

técnicas necesarias.

Lista de Verificacion: Es una técnica que se emplea para revisar constantemente el
suministro de los materiales por medio de una lista para comprobar que estén completos y

correctos.

Analisis de la programacion o cronograma: Se debe identificar fechas de inicio
tempranas y tardias, de igual manera fechas de finalizacién tempranas y tardias, determinar la ruta

critica del proyecto para realizar seguimiento a esta y evitar atrasos en el cronograma.

Gestion de cambios: Cualquier cambio en el alcance del proyecto, se debe solicitar
formalmente por medio del formato de solicitud de cambio, debe ser debatida y evaluada con todos
los interesados del proyecto en el proceso de control integrado de cambios, en caso de que se

requiera un ajuste del costo o del cronograma del proyecto.



Contrato de Precio Fijo: En las obras de este tipo se emplea generalmente este tipo de
contrato en el cual se fija los honorarios que se pagaran por un alcance definido del trabajo

independientemente del costo o esfuerzo para entregarlo.

Lecciones Aprendidas: Consiste en el almacenamiento de informacion historica,
resultados de decisiones y cambios, asi como desempefio y rendimiento de proyectos anteriores,
con el fin de registrar el conocimiento adquirido, como se afrontdé y como deberia afrontar en el

futuro para mejorar el desempefio de proyectos futuros. (Lopez, 2017)

Entregable: Es el producto o resultado verificable que debe generarse al finalizar un

proceso, o0 una fase del proyecto.

Especificaciones: Documento en el cual se expresa de manera completa, clara y concreta
los requisitos, el disefio, y proceso constructivo de un producto o servicio, asi como los

procedimientos para determinar el cumplimiento de estas disposiciones.

Indice de Desempefio del Costo (CPI): Es una medida de eficiencia con base en los costos
de los recursos presupuestados que se calcula a partir del valor ganado y el costo real. (Zabala,
2020)

Indice de Desempefio del Cronograma (SPI): Es una medida de eficiencia del
cronograma y se expresa como la razon entre el valor ganado y el valor planificado. (Zabala, 2020)

Indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI): Es el costo que se debe
alcanzar con los remanentes financieros con el fin de cumplir con un objetivo especifico. Se
expresa con el trabajo pendiente por ejecutar y el presupuesto restante. (Zabala, 2020)

2. GENERALIDADES

De acuerdo a las Gltimas actualizaciones y requerimiento de proyectos de placa huellas en

el pais, el municipio contratante debera ejecutar la aplicacion de materiales de afirmado el cual



servira de base para la construccion de placa huella y serd un item entrado al contratista de obra,
de no tener ejecutado este item, no se podra proceder a la ejecucion de actividades que se

desprendan del contrato de obra adquirido con el municipio.

Uno de los puntos mas importantes y en uno de los cuales se tienen mas confusion por parte
del personal técnico es el inicio del contrato, pero por desconocimiento de actos administrativos
no conocen actividades previas a las que el municipio se hace acreedor al ejecutar proyectos de

placa huellas por medio de convenios con entes territoriales de mayor jerarquia (ejemplo ICCU)

Es de gran importancia que conozca estos items preliminares para que se ajuste a la
programacion inicial del contrato y reconozca el punto de inicio de este tipo de proyectos por lo

cual se solicita seguir la siguiente estructura condicional.

Adicionalmente esta guia contiene un paso a paso para realizar la gestion de proyectos
adecuada, con el fin de contribuir a la correcta ejecucién en procedimientos tecnicos y
administrativos de obras de construccion de mejoramientos de vias terciarias, documentando cada
avance en el proceso.

FIGURA 1 MAPA DE PROCESO INICIAL

INICIC

————

E5E ENCUENTRA
INSTALADC EL AFIRMADC
PCR PARTE DEL
MUNICIFIC?

Soficte por medio de ofido
ala entidad contratante la
instalacdion de afirmado

Inicie con [as actividades
el contrato de Obra

éseinstalo el matenal de
afirmado?

Inicie con las actividades
del contrato de Obra




NOTA: FUENTE PROPIA

Se recuerda al profesional o al personal técnico que es necesario que lea y conozca el
presente manual, para poder ser aplicado desde el momento en que se firma el contrato de obra,

con el fin de evitar retrasos en uno de los puntos mas vitales del proyecto como lo es el inicio.
3. GESTION DE PROYECTOS

3.1. ldentificar a los interesados

Se debe realizar la identificacion de los interesados que participaran en el proyecto con el
fin de conocer sus requerimientos y necesidades, con el fin de establecen sus funciones y los
entregables durante las etapas del proyecto, para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto y
concluir con éxito el proyecto.

3.2. Definir los entregables

Como ya fue mencionado una vez se detalle el nivel de participacion de los interesados se
deben especificar y definir los entregables con el fin de satisfacer las necesidades del proyecto y
culminarlo con éxito, en los tiempos estipulados.

3.3. Cronograma del proyecto

Una vez organizada el acta de constitucion del proyecto, de acuerdo al inicio del proyecto
se debe actualizar el cronograma de actividades y flujo de caja, con base en este se realizara el
control del indice de Desempefio del Costo (CPI), del costo (SPI) e indice de Desempefio del
Trabajo por Completar (TCPI).

3.4. Identificar y evaluar posibles riesgos

Se debe tener en cuenta los riesgos asociados a la ejecucién de las actividades a
desarrollar, con el fin de preverlos y actuar de manera eficaz en caso de que se llegase a



presentar alguno, cuantificarlos y cualificarlos, y tener una reserva de contingencias en caso de
ser requerido en alguna etapa del proyecto.

3.5. Lecciones aprendidas

Se debe documentar en la bitcora de obra los procesos realizados en el ciclo de vida de los
proyectos ejecutados, y recopilar documentos importantes como formato control de cambios
y control de rendimiento del proyecto, con el fin de llevar una base de datos que pueda ser
utilizada en proyectos futuros, basado en los eventos positivos y negativos del proyecto.

4. ITEMS A EJECUTAR

4.1.Preliminares

Se solicitara al municipio se realice una visita al sitio de ejecucion de actividades para
verificar las condiciones del terreno, vias de acceso, distancias con los posibles proveedores,
posibles puntos de acopio de material; ademas se realizara visita con la comunidad para socializar
el cierre de la via y poner en sobreaviso a aquellas personas que necesiten acceder a la zona, se
socializaran las vias alternativas y plazos de ejecucion de la placa huella (tener en cuenta que el

fraguado del concreto debe ser como minimo de 28 dias sin el uso de aditivos).

Al realizar el cierre total de tramo de via se instalara la sefializacion que asi lo demuestre,
como lo es pendones al inicio de la via, cinta de peligro en el perimetro del tramo a intervenir y

valla informativa con los datos basicos del contrato de obra.

Revision de la capa de afirmado: para el inicio de actividades donde se compruebe que le
municipio entrego la capa de afirmado para mejoramiento de la subrasante, se solicitara que se
haga entrega al contratista de obra de un informe donde se relaciones el material utilizado, equipo,
pruebas de laboratorios al material de acuerdo al manual del INVIAS DE 2012 las cuales deben

cumplir con las siguientes tablas:



4.1.1. Propiedades agregado

TABLA 11 PROPIEDADES AFIRMADO

CARACTERISTICA NORMA DE

ENSAYOINy  NEQUISITO

Dureza (O)

Desgaste en la miquina de los Angeles [Gradacion A),
médximo (%) E-218 50
- 500 revoluciones

Durabilidad (0)
Pérdidas en ensayo de solidez en sulfatos, maxima (%)

- Sulfato de sodio E-220 12
- Sulfato de magnesio 18
Limiite liquido, maximo (%) E-125 40
indice de plasticidad (%) E-125y E-126 4-9
Contenido de terrones de arcilla y particulas deleznables,

) E-211 2
maximo (%)
Contraccion lineal E-127 0 E-129 Tabla311-3

Resistencia del material (F)
CBR (%): porcentaje asociado al grado de compactacion
minimo especificado [numeral 311.5.2.2.2); el CBR se
medird sobre muestras sometidas previamente a cuatro
dias de inmersion.

NOTA: RECUPERADO DE ESPECIFICACIONES INVIAS 2012.

4.1.2. Granulometria.

TABLA 12 GRANULOMETRIA PARA AFIRMADOS

TAMIZ (mm f U.S. Standard)
TIPO DE

GRADACION

A-38

A-25

Tolerancias en
produccion
sobre la
formula de
trabajo (%)




NOTA: RECUPERADO DE ESPECIFICACIONES INVIAS 2012

4.1.3. Relaciones

TABLA 13. RELACIONES DEL AFIRMADO

o P

RELACION REQUISITO

% pasa tamiz No. 200

n 0.20a 0.45
% pasa tamiz No.10
% pasa tamiz No. 200 2
& —
% pasa tamiz No. 40 -3

{(% pasa tamiz de 1")-(% pasa tamiz No. 10)}x{% pasa tamiz No. 4} 16a34

(% de contraccidn lineal)=(% pasa tamiz No. 40) 100 a 240

NOTA: RECUPERADO DE ESPECIFICACIONES INVIAS 2012

De igual manera se solicitara los controles de instalacion de la capa los cuales se
referencia a continuacion y de acuerdo a las Especificaciones Generales de Construccion
de Carreteras INVIAS 2012, con el fin de verificar que la capa cumpla con los
requerimientos minimos normativos, con la debida frecuencia y que se relacionan a

continuacion.



TABLA 14 ENSAYOS DE VERIFICACION

NORMA DE
CARACTERISTICA | Ensayo Ny PRECUENCIA
. u 1
Granulometria E-123 na_{ yvez por
jornada
P Una (1) vez por
Limite liguido E-125 _': ) P
jornada
indice d Una (1
neice de E-125y E-126 | UN@ (1) vez por
plasticidad jornada
N Una (1) vez por
Contraccidn lineal E-127
semana
Ensayo modificado c142 Una (1) vez por
de compactacion semana

NOTA: RECUPERADO DE ESPECIFICACIONES INVIAS 2012

Nota: en caso de que el municipio o entidad contratante se niegue a entregar la
informacion solicitada o que lo haga de manera incompleta, se debera comunicar al director
de obra para que se realice una comunicacion donde el constructor no se responsabiliza de
la estabilidad de la obra que dependa de la instalacion de este material siendo la entidad la

Unica responsable de fallas derivadas de este proceso constructivo.

4.2. Localizacion y replanteo

Consiste en ubicar espacialmente el proyecto en el sitio de obra, esta se hara
conjuntamente con el maestro de obra o tecndlogo en construcciones o técnico en
construcciones y se basara directamente sobre el area y longitud de la via en la cual se haya
ejecutado el item de afirmado, pues este no podra ser inferior al &rea del proyecto, so pena
de que la estructura no cumpla con los requerimientos minimos para sostener la placa

huella.

Se realizara una revision posterior con el director de obra para que este apruebe el
area y lo compare directamente con el alcance del presupuesto del proyecto, pues en caso



de que el proyecto sea mayor al area de afirmado se debera notificar a la supervisién del
contrato para que se instale la capa en la totalidad de la subrasante.

En esta etapa del proyecto se evaluara y se definird con el director de obra el sentido
en la cual se fundirén las placas, con el fin de determinar los puntos de acopio y el avance

del personal durante la instalacion de concreto.

Se recomienda por parte del personal técnico tener muy claro este item ya que
después de iniciada la construccion es complicado el paso de vehiculos, replanteo de
localizacion, paso de material, disposicion de agregados y acopios, debera verificarse
previamente con el Director de Obra para que no se incurra es este tipo de afectaciones,

estos de caracter importante para la ejecucion del cronograma en los plazos establecidos.

4.3. Excavaciones en material comun seco a mano (incluye retiro de sobrantes a una

distancia menor a 5 Kms)

Esta actividad consiste en las excavaciones que sean necesarias para la construccion
de placa huella, encofrando o cimentando de las vigas de amarre transversales al sentido
de la placa huella, esta excavacién como se puede ver en la figura 2. no debe ser de toda la
altura de la viga, pues debera restarsele la altura de la placa huella como se puede observar

en la figura 3.

FIGURA 2. CORTE LONGITUDINAL
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NOTA: RECUPERADO GUIA DE DISENO DE PAVIMENTOS CON PLACA-HUELLA. 2016

FIGURA 3. EXCAVACIONES VIGAS

NOTA: FUENTE PROPIA

Estas excavaciones se realizaran a mano debido a la dureza del material (Afirmado)
y los anchos de aproximadamente 15 cms., se debera ejecutar con pica y barra para dafiar
lo menos posible la estructura adyacente a la excavacion, se retiraré el material que quede

suelto en el borde y se dispondra junto con el total excavado.

Para la disposicion final del material debera realizarse en una escombrera o
botadero que cuente con los permisos ambientales requeridos por los entes territoriales
(CAR), los cuales deberan adjuntarse junto con los vales o Boucher de recibo, en los cuales
se consignara la cantidad recibida en estos lugares; ya que la descripcion del item es clara,
la disposicién final se hara a 5kms del sitio de la obra, en caso de que no exista escombrera
o0 botadero a menos de 5kms, debera informarse y socializarse con el director de obra para
que se realice el tramite de inclusion del item de transporte el cual se cuantificara a partir

de los 5km ya pagos en el item de excavacion.

Una alternativa para la disposicion final de los materiales de excavacion es el

posible recibo por parte de los duefios de predios que se encuentren a menos de 5kms del



punto de excavacion, se debe realizar con un permiso escrito por parte del propietario y
una certificacion de la cantidad de material recibido, estos documentos seran anexados al

acta de cobro para cuentas parciales y en el tramite de liquidacion del proyecto

4.4, Transporte

Este item no se contempla inicialmente para la construccion de placa huellas ya que
en algunos items se encuentra ya incluido, pero es comun que se incluya como un item no
previsto, ya que en algunos municipios del pais por las condiciones ambientales las
canteras y botaderos se encuentran en zonas retiradas del punto de actividades, es por esto
que para la inclusién de este item se elaborara un listados con las canteras mas cercanas al
sitio de la obra y se realizara una verificacion de los permisos ambientales y mineros, para
los botaderos se realizara el listado con las respectivas distancias y verificaciones por
medio de oddémetro vehicular, la unidad de pago de este item sera de M3*Km

4.5.Concretos clase d, f'c =3000 psi (bases)

Debido a que los proyectos de placa huellas son planteados en zonas donde la
topografia del terreno es quebrada, el método constructivo més frecuente es la mezcla en
sitio, descartando en primer panorama el suministro de concreto premezclado, por lo tanto,
para el desarrollo de la actividad de concretos lo analizaremos por cada uno de los

materiales que lo componen y del método de suministro.

Se informara y compartira con el personal técnico el disefio de mezcla de concreto,
en el cual el laboratorio contratado emitird la dosificacion de Cemento, grava y arena

necesarios para alcanzar la resistencia del concreto a los 3000 PSI

Cemento: debe coordinarse con el director de obra y dejarlo consignado en el formato F-
01 donde se consignara la informacion de los proveedores de este insumo, como es la direccion,
ubicacion, teléfono, asesor encargado y cantidad de sacos maximo a solicitar por jornada, se
debe solicitar al asesor el certificado de calidad expedido por la marca fabricante



Grava: se dejara consignado en el formato F-02 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacion, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nimero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera

Arena: se dejara consignado en el formato F-03 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacién, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nimero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera.

Este concreto es usado para la construccion de las vigas transversales, rampa de entrada y
rampa de salida y las huellas centrales de la via por donde transitaran los vehiculos para los
cuales fueron disefiadas.

FIGURA 4 VISTA SUPERIOR SECCION PLACA HUELLA
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4.6. Cuneta de concreto clase e, 2500 psi fundida en el lugar

Para el desarrollo de la actividad de concretos concreto clase E de 2500 PSI lo

analizaremos por cada uno de los materiales que lo componen y del método de suministro.



Se informara y compartira con el personal técnico el disefio de mezcla de concreto
la cual debe ser diferente a la del concreto de 3000 PSI, en el cual el laboratorio contratado
emitird la dosificacion de Cemento, grava y arena necesarios para alcanzar la resistencia
del concreto a los 2500 PSI

Cemento: debe coordinarse con el director de obra y dejarlo consignado en el formato F-
01 donde se consignara la informacion de los proveedores de este insumo, como es la direccion,
ubicacion, teléfono, asesor encargado y cantidad de sacos maximo a solicitar por jornada, se
debe solicitar al asesor el certificado de calidad expedido por la marca fabricante

Grava: se dejara consignado en el formato F-02 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacién, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nimero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera

Arena: se dejara consignado en el formato F-03 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacion, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nGmero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera.

Este concreto es usado para la construccion de las cunetas laterales como se muestra en la
imagen xxx las cuales son las encargadas de recoger el agua de escorrentia de la via para
entregarlas en un lugar donde no afecten la estructura de la subrasante, estas deberan conservar el
ancho del disefio el cual seré entregado por la entidad contratante, se podra modificar el ancho y
la forma de las cunetas Unicamente cuando sea aprobado por el director de obra y avalado por la
supervision del contrato o interventoria

FIGURA 5. CORTE TRANSVERSAL PLACA HUELLA
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La forma de la cuneta sera seleccionada por la entidad contratante, teniendo en
cuenta las ya establecidas por el disefiador y por el Instituto de Infraestructura y

Concesiones de Cundinamarca — ICCU que se observan en la siguiente imagen

FIGURA 6 CUNETAS TIPO ICCU
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Donde se encuentran entradas a predios se hara la solicitud de utilizar cunetas en V

con el fin de no interrumpir el flujo de agua de escorrentia.

4.7.Concreto ciclopeo clase g, 2000 psi 40% rajén para bases

Para el desarrollo de la actividad de concretos ciclopeo clase G de 2000 PSI se

analizara por cada uno de los materiales que lo componen y del método de suministro.

Se informara y compartird con el personal técnico el disefio de mezcla de concreto
la cual debe ser diferente a la del concreto de 3000 PSI y al de 2500 PSI, en el cual el

laboratorio contratado emitira la dosificacion de Cemento, grava y arena necesarios para



alcanzar la resistencia del concreto a los 2000 PSI, posteriormente se mezclara en la
siguiente proporcion PIEDRA RAJON 40% y concreto clase G 60%

Cemento: debe coordinarse con el director de obra y dejarlo consignado en el formato F-
01 donde se consignara la informacidn de los proveedores de este insumo, como es la direccion,
ubicacion, teléfono, asesor encargado y cantidad de sacos maximo a solicitar por jornada, se
debe solicitar al asesor el certificado de calidad expedido por la marca fabricante

Grava: se dejara consignado en el formato F-02 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacion, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nUmero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera

Arena: se dejara consignado en el formato F-03 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacién, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nimero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, de igual manera se solicitara al asesor la
granulometria y pruebas del laboratorio realizadas por la cantera.

Piedra: se dejara consignado en el formato F-04 el nombre de la cantera, direccion,
ubicacion, teléfono, asesor, numero de permiso ambiental, nimero de registro minero y cantidad
de viajes maximos permitidos por jornada, ademas deberd cumplir con el siguiente requerimiento
“El rajon, se encuentra constituido por material pétreo, de buena resistencia. Su tamafio maximo
estara controlado por el valor menor que resulte entre los dos tercios ( 2/3) del espesor de la capa
de mejoramiento o treinta centimetros ( 30 cm. )”(321-11.pdf, s. f.)

Este concreto es usado en los laterales de la via como se observa en la imagen xxx, al
igual que en los sobreanchos donde la via tenga una medida transversal mayor a la del disefio
inicial, se debera dar un terminado homogéneo para que sea comodo para los vehiculos que
transiten por esta.

4.8. Suministro figurado y armado de acero de refuerzo 60000 psi

La actividad de acero es de las mas complejas que existe en un proyecto de placa
huellas, debido a que el pedido debe hacerse de manera global o en porcentajes importantes

del necesario para el total proyecto, puesto que el acero es necesario figurarse y



transportarse hasta el sitio de obra, evitdndose dejar pocas cantidades por suministrar ya

que el transporte encareceria el valor de este item al ejecutase en pequefias cantidades.

Es de gran importancia la verificacion de la cartilla de acero generada por la
empresa que hara el suministro, ya que al ser piezas cortadas y aprobadas no tienen ningun
cambio y cualquier error podria reflejarse en la pérdida total de este material, por lo cual

se revisara junto con el director de obra para su aprobacion.

Se realizara el tendido de acuerdo al disefio entregado por la entidad y de acuerdo
alafigura7., respetando los traslapos y los distanciamientos que se encuentran en el disefio,

cumpliendo con la cuantia de acero calculada inicialmente.

FIGURA 7. ARMADO ACERO PLACA HUELLA
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