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DESCRIPCION

En la actualidad tanto a nivel internacional como
nacional, se usan metodologias en gestion de
proyectos en las empresas, con el fin de hacer que
estas sean mas eficientes y eficaces; de tal modo
que puedan ser mas competitivas ante sus
homogéneas y lograr los resultados esperados.

Una de las tendencias que vienen en un gran auge
Y, que se exige en muchas ocasiones en sectores
de las tecnologias de la informacion y la
construccidn, es trabajar con la metodologia de
proyectos del Project Management Institute, por
medio de “La Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos” PMBOK (A Guide to
the Project Management Body of Knowledge),
con la gran ventaja de ser considerada un
estandar.

Es por este motivo que se tomard como caso de
practica la empresa Himat Lu Colombia S.A.S,
para evaluar la implementacion y nivel de
madurez de la empresa, con el objetivo de
desarrollar una propuesta de gestién por proceso,
para la Direccion de Proyectos de la empresa que
incluya proceso, procedimiento y formatos.

FUENTES

Se consultaron un total de 10 referencias
bibliogréaficas, accesibles en documento digital
distribuidas de la siguiente manera: 3 articulos, 2
Libros, 3 Proyectos de grado (Universidad EAN,
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Pontificia
Universidad Cat6lica del Perd, Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.), 1

Metodologia PMI Institucional (Universidad
Cooperativa de Colombia), 1 Norma Técnica
Colombiana (NTC-1SO 9001:2015) y 2 péaginas
web.

CONTENIDO

El documento se encuentra dividido en 11 titulos;
1. Introduccién en donde se aborda la importancia
de la gestiéon de proyectos, las problematicas en
empresa pequefia, en cuanto a implementacion
acorde a sus objetivos estratégicos. 2.
Delimitacion y planteamiento del problema, en
donde se identifica la empresa, en este caso,
HIMAT LU COLOMBIA S.AS - HIMATCOL
S.A.S y, el planteamiento en donde se propone el
disefio del proceso de gestion de proyectos y su
documentacion respectiva. 3. Objetivos: como
objetivo general se plante6 el siguiente “Disefiar
el proceso de gestion de proyectos para la
empresa Himat Lu Colombia S.A.S. con base en
la metodologia PMBOK” 'y, 5 objetivos
especificos mas. 4. Justificacion en donde se
manifiesta la puesta en practica de los
conocimientos  adquiridos tanto en la
especializacion como a nivel laboral de cada uno
de los integrantes del grupo de investigacion. 5.
Marco de referencia, en donde se evallan
antecedentes de trabajo de grados similares,
aplicaciones empresariales y articulos consultados
en las plataformas institucionales, que permiten
abordar la tematica de una manera mas profunda y
exacta. EI marco teodrico del documento realiza
una descripcion de las metodologias mas
significativas para la gestion de proyectos
PMBOK y PIRNCE2, en donde se hace una
exploracién de ellas, identificando como linea
base, la propuesta por el PMI a partir del ciclo de
vida del proyecto y de los grupos de proceso;
como complemento se tiene el marco conceptual,
en el cual se identifican los conceptos
relacionados en la gestion de proyectos y del
ambiente (entorno de la empresa), los cuales
permiten el desarrollo de la propuesta propia del



trabajo de investigacion. 6. Hipotesis la cual es la
siguiente “Si la metodologia para la Gestién de
Proyectos del PMI planteada en el PMBOK
“puede tener un impacto considerable en el éxito
de un proyecto.” y sus buenas practicas, permitira
a Himat Lu Colombia S.A.S contar con un
modelo lite (ligero, sencillo) para la gestion de
proyectos para poderlos planear, ejecutar y
controlar con mayor eficacia y poder mejorar
continuamente.”. 7. Marco metodolégico el cual
describe el tipo de disefio de investigacion para
este caso descriptiva, captura de informacién por
medio de encuestas y el desarrollo de la
propuesta. 8. Analisis y Resultado es donde se
ejecutan las encuestas y se analizan el resultado
obtenidos de estas. 8.2. Propuesta, se desarrolla el
objetivo genera y especificos por medio de un
proceso, un procedimiento y 7 formatos para la
gestion de proyectos en Himat Lu Colombia
S.A.S. 9. Conclusiones se desarrollan de acuerdo
al objetivo genera y especifico dando a
conformidad de los planteado 10.
Recomendaciones en este titulo se hacen
apreciaciones que no hacen parte del alcance del
trabajo, pero que son importantes para que la
empresa las implemente y mejore. 11
Referencias, todo el material de consulta para el
desarrollo del proyecto.

METODOLOGIA

La metodologia se encuentra con los siguientes
apartes; 7.1. Disefio de la Investigacién El
desarrollo del proyecto de aplicacion tiene un
enfoque descriptivo ya que permitird por medio
de la documentacion ya existente determinar y
describir el proceso para la gestion de proyectos
7.2. Conocimiento del estado estratégico y
madurez en gestion de proyectos: Se realizard
una encuesta con un muestreo discrecional en
donde la se tomara el total de la poblacién de la
empresa el Gerente y él Coordinador General. 7.3.
Desarrollo de la propuesta: Una vez se tenga los
resultados de la encuesta se procedera al
desarrollo del proceso de gestion de
proyecto7.3.1. Establecimiento del proceso: El
proceso se realizard con la estructura de
mejoramiento continuo de Deming (PHVA)
planear, hacer, verificar y actuar; 7.3.2. Detalle

del procedimiento: debera estar alineado con el
proceso y ser el medio por el cual se puede
ejecutar el proceso. Este debe tener descripcion de
la actividad y flujo grama; 7.3.3. Determinacion
de formatos: Los formatos de desarrollaran de
acuerdo a las necesidades del procedimiento y
seran los encargados de soportar la trazabilidad de
los proyectos que se ejecuten.

CONCLUSIONES

Con base en la encuesta ejecutada se identificd
que la empresa no cuenta con procesos,
procedimientos y formatos relacionados a la
gestion de proyectos, por lo que la propuesta de
generar estos documentos y formatos, fue viable
como una alternativa de mejoramiento para el
planteamiento, constitucion, ejecucion y cierre de
los proyectos de la empresa.

El proceso de gestion de proyectos una vez
definido, se puede identificar que tiene una
estructura de planear, hacer, verificar y actuar, la
cual permite que en futuras revisiones pueda ser
actualizado y mejorado segln las necesidades de
la empresa; adicional permite identificar los
proveedores, clientes, entradas y salidas
resultantes de las actividades estratégicas del
mismo.

El procedimiento como elemento guia basado en
el proceso de gestion de proyectos, permite ver el
paso a paso desde la creacion, constitucion,
gestion de recursos, ejecucién, control y cierre de
un proyecto y también al contar con un diagrama
de flujo hace que la interpretacion de este tenga
un contexto gréfico y de facil entendimiento.

Los formatos resultantes permiten enlazar las
diferentes actividades desde el nivel estratégico,
hasta el nivel procedimental, generando orden y
sinergia para su ejecucion.

La documentacidon entregada total es de un
proceso en gestion de  proyectos, un
procedimiento en gestion de proyectos y siete
formatos para el soporte y documentacion de cada
proyecto nuevo.
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Disefio del proceso 1

1. Resumen

La investigacion consistié en la revision de la informacion y conocimientos de la
especializacion en Gestion de Proyectos , generando asi, la aplicabilidad de éstos en la
Empresa Himat Lu Colombia S.A.S, para lo que se tuvo en cuenta, un enfoque descriptivo,
para el analisis de la documentacidn y/o procesos existentes en la organizacion, también se
realiz6 muestreos discrecionales por medio de una encuesta a las dos personas encargadas,
el Gerente y Coordinador General; permitiendo los resultados, identificar que HimatCol,
no contaba con un proceso en gestion de proyectos y sus documentos relacionados; por lo
que en el desarrollo de la solucién, se propuso un proceso, un procedimiento y los

formatos necesarios para la ejecucion de la Gestion de Proyectos.
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2. Introduccién

En la actualidad, tanto a nivel internacional como nacional, se usan metodologias de
diferentes tipos en las empresas, con el fin de hacer que estas sean mas eficientes y
eficaces, de tal manera que puedan ser mas competitivas ante sus homogéneas y lograr los

resultados esperados.

Una de las tendencias que vienen en auge y, que se exige en muchas ocasiones en
sectores de la tecnologia de la informacidn y la construccion, es trabajar con la
metodologia de proyectos del Project Management Institute por medio de: “La Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos” PMBOK (A Guide to the Project

Management Body of Knowledge), con la gran ventaja de ser considerada un estandar.

Los proyectos pueden presentarse de maneras diferentes en una empresa u
organizacion, toda vez, que pueden ser un medio para generar valor e innovacion,
apuntando a todos los objetivos estratégicos propuestos para éstas, como también parte de
su forma de operar para la ejecucion de los proyectos que realizan o ejecutan como parte

de su hacer.

Sin embargo muchas empresas pequefias no tienen el acceso a este conocimiento, ni
tampoco, quién les pueda guiar en un modelo de gestion por proyectos, pudiendo ser este el

diferenciador para el éxito y control de sus proyectos.
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3. Delimitacion y planteamiento del problema

3.1.  Delimitacion del Problema

3.1.1. Identificacion de la empresa

Nombre de la empresa: HIMAT LU COLOMBIA S.A.S - HIMATCOL S.A.S

NIT: 900793188 - 2

Teléfono: 3105055323 / 5127977

Direccién: Calle 49 B # 64B-54 Interior 204 Edificio San Pablo

Pais: Colombia

Ciudad: Medellin

Operacidon: Nacional

Cddigo CIIU: 4290, 2395, 7110

3.1.2. Campo de accion de la empresa:

La empresa se dedica a la construccién y mantenimiento de estaciones hidroldgicas,
meteoroldgicas y mareograficas, asi como a la medicion de caudales (aforos) y toma de
muestras de calidad del agua.

3.2.  Planteamiento

El proyecto esta destinado a disefiar la documentacion para la gestion de proyectos
con base en el PMBOK, puesto que la empresa Himat Lu Colombia S.A.S, no cuenta con
un estandar para la gestion de proyectos, generandole dificultades en la ejecucion de sus

proyectos.

Los documentos que se disefiaran, permitiran a la empresa, planear, ejecutar, controlar

y llevar registro de los proyectos futuros con el fin de mejorar la eficacia y control.
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No se utilizara toda la metodologia PMBOK debido a que el gerente y el coordinador
general, son personas enfocadas en el hacer y adicional a que su forma de trabajo necesita

de una documentacion ligera y de facil implementacion.

La documentacion se entregaré a la empresa Himat Lu Colombia S.A.S para que pueda

ser implementada en futuros proyectos.
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4. Objetivos

4.1. Objetivo General

Disefiar el proceso de gestion de proyectos para la empresa Himat Lu Colombia S.A.S.

con base en la metodologia PMBOK

4.2.  Objetivos Especificos

» Realizar una encuesta para determinar si cuentan con un proceso, procedimientos
y/o formatos para la gestion de proyectos.

« Establecer el proceso de gestion de proyectos para Himat Lu Colombia S.A.S

« Detallar el procedimiento de gestion de proyectos para Himat Lu Colombia S.A.S

« Determinar los formatos para la Gestion de Proyectos para Himat Lu Colombia
S.AS

« Entregar la documentacion del proceso, procedimientos y formatos para la gestion

de proyectos a Himat Lu Colombia S.A.S con base en el PMBOK
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5. Justificacion:

El aporte del conocimiento adquirido tanto en la experiencia profesional, como de la
especializacion en la gerencia de proyectos, en especial del seminario de investigacion,
nos permiten poner al alcance de diferentes empresas las metodologias en el manejo de

proyectos que pueden garantizar su competitividad en el mercado.

En este caso hemos conformado un equipo altamente capacitado en gerencia de
proyectos, el cual, se pondra al servicio de la empresa Himat Lu Colombia S.A.S, en donde
al final se establecera una propuesta documental para la gestion de sus proyectos de

acuerdo a los objetivos planteados.
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6. Marco de referencia

6.1.  Descripcion de la empresa

6.1.1. ¢Quiénes son?

HIMAT — LU COLOMBIA S.A.S Hidrologia, Meteorologia y Medio Ambiente es una
empresa lider creada en el afio 2001, cuya funcion especifica es ofrecer su amplia
experiencia en la prestacion de servicios en las areas de la Hidrologia, Meteorologia y el
Medio Ambiente. Integrada por un equipo de ex - funcionarios del SCMH (Servicio
Colombiano de Meteorologia e Hidrologia), HIMAT (Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Adecuacion de Tierras), INAT (Instituto Nacional de Adecuacion de
Tierras) hoy dia, IDEAM (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales),
altamente calificados y motivados que se mantienen en la vanguardia tecnoldgica, en
mediciones Hidrometeorologicas, disefio y ejecucion de proyectos en meteorologia e

hidrologia y, construccién de estaciones hidrometeoroldgicas.

Para el afios 2014, decide constituirse para fortalecer su imagen ante el mercado y

participacién en licitaciones.

A continuacion en la figura 1, se evidencia el Gltimo registro actualizado mercantil de

la empresa con fecha del tres (3) de marzo del 2018.
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Registro Mercantil

La siguiente informacion es reportada por la cdmara de comercio y es de tipo informativo.

Razon Social HIMAT LU COLOMBIA S.A.5

Sigla HIMATCOL S.A.5

Camara de Comercio MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Nimero de Matricula 0052487912

Identificacidn NIT 900793188 - 2

Ultimo Afio Renovado 2018

Fecha Renovacion 20180327

Fecha de Matricula 20141121

Fecha de Vigencia 99991231

Estado de la matricula ACTIVA

Tipo de Sociedad SOCIEDAD COMERCIAL

Tipo de Organizacion SOCIEDADES POR ACCIONES SIMPLIFICADAS SAS
Categoria de la Matricula SOCIEDAD ¢ PERSONA JURIDICA PRINCIPAL 6 ESAL
Empleados 3.00

Afiliado No

Actividades Econdmicas

* 7490 - Otras actividades profesionales, cientificas y tecnicas n.c.p.

* 3312 - Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
* 47220 - Construccion de proyectos de servicio publico

Figura 1 Matricula Mercantil Registro Unico Empresarial
Su head office esta ubicado en Medellin - Colombia y un Branch office en la ciudad de
Bogota - Colombia.
6.1.2. Organigrama de la empresa en oficina

A continuacion en la figura 2 se puede ver el organigrama que manejan.

Administrador
{Representante
Legal)

Coordinador
General

|

Asesoren
Proyectos Externo

Figura 2 Organigrama de oficina de Himat lu
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6.1.3. Organigrama de la empresa para trabajo en campo
La empresa cada vez que tiene proyectos, hace una contratacion de trabajadores que se

identifica en el organigrama de la figura 3.

Administrador
(Representante
Legal)

v
Coordinador

General

ASESON EN PIOYECIOS ||
Externo v

Coordinador
General obras en

campo
v ¥ v
. 3 Coordinador en
Coordinador Ingeniero i
) ) Seguridad y Salud
Ambiental Residente i
en el Trabajo

v v v v

Figura 3 Organigrama de la empresa para trabajo en campo Himat-Lu

6.1.4. ;Qué hacen?
e Mediciones hidrométricas: batimetrias, aforos liquidos, aforos sélidos,
procesamiento de muestras de sedimentos, levantamientos hidrotopogréaficos,

procesamiento de la informacion hidrometeorol6gica y calidad del agua.

e Disefio, construccidn, instalacion, operacién y mantenimiento de estaciones

limnimétricas hidrologicas, meteorologicas, automaticas y telemeétricas.
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e Reparacion y patronamiento de instrumental hidrometeorol6gico: molinetes,

malacates, lindgrafo, contadores, muestreadores, termohigrégrafos, aspiradores

actinografos, anemocinimografos, anemometros, heliografos, pluviografos,

estaciones automaticas, termometros, barémetros, etc.

e Suministro e insumos: de estaciones automaticas, sensores hidrométricos y

meteorol6gicos; repuestos para instrumental hidrometeorol6gico: miras,

maximetros, puentes hidrométricos, escandallos, casetas limnigréficas, casetas

termométricas, pluviémetros, tanque de evaporacion, tornillos micrométrico entre

otros.
6.2.  Antecedentes
Autor/Afo Nombre Resultado/temética Conclusiones
(Gonzélez & Modelo de El articulo define una breve | Concluyen que es

Hornig, 2012)

administracion de
proyectos en pymes
de servicios de

ingenieria

descripcion de la
metodologia del PMBOK 'y
PRINCEZ2, con el fin de
identificar sus similitudes y
la medida en que estas
pueden integrase de acuerdo
a su estructura. Adicional
plantea una serie de
herramientas de la

tecnologia de la

importante incluir
plantillas y proceso
al interior de las
PYMES para poder
facilitar el control de
recursos, costos,
avances del
proyecto.

De las herramientas

propuestas, plantean
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informacion para la gestion
de los proyectos en la
pequefia y mediana
empresa. Asi mismo
proponen la definicion de
cargos y su relacion en los
proyectos y la necesidad de
incluir un Analista en

proyectos.

que la mejor opcion
es usar Microsoft
Project, para
administrar los
proyectos, junto con
la integracion de
Excel y Acces.
Proponen la
explicacion de los
beneficios de
implementar una
metodologia de
proyectos, con el fin
de contrarrestar la
resistencia al
cambio.

También la inclusién
les permite afrontar
de mejor manera las
licitaciones y
ejecucion, al estar
sistematizada la

informacion del
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proyecto porque
permite contar con
datos de diferente
tipo, que ayudaran a
gestionar un
Balanced Scorecard
institucional, para
medir respecto a los
objetivos
estratégicos, los

proyectos.

(Camacho,
Caicedo, &
Gonzalez,

2013)

Disefio de una
oficina de gestion
de proyectos
(project
management
office- pmo) para
la vicepresidencia
de ingenieria de
hmv ingenieros

Itda.

Este documento es un
proyecto de grado de la
Universidad ESCUELA
COLOMBIANA DE
INGENIERIA JULIO
GARAVITO, en el cual se
plantea como objetivo
principal, el implementar
una gerencia moderna en
proyectos en la empresa

HMYV Ingenieros,

A partir de todo el
estudio y analisis de
la organizacion el
diagndstico le
permite proponer las
mejoras y los
cambios en la
gestion de
proyectos, pero
principalmente la

implementacion de
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apuntando a la consecucion
de los objetivos
estratégicos.

También hacen un recorrido
en la parte de antecedentes.
En cuanto a la empresa,
identifican la estrategia, los
servicios que ésta presta,
organigrama, asi mismo una
serie de metodologias de
proyectos con posible
aplicacion a la propuesta
presentada; investigaron los
diferentes posibles tipos de
oficinas PMO que se
pueden implementar.
Realizaron una medicién y
analisis de la gerencia de
proyectos al interior de la
empresa; evaluaron la
documentacion con la que
cuenta la empresa en

gestion de proyectos vs

una oficina PMO.
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PMBOK de acuerdo a los
proceso de esta

metodologia.

(PORTILLO,
CORTES, &
TRUJILLO,

2013)

Propuesta de
implementacion de
un modelo de
gerencia de
proyectos en la
Fundacion Santa Fe

de Bogota

El principal objetivo es una
propuesta de un modelo de
gestion de proyectos para
esta para la Fundacion Santa
Fé de Bogota, en la cual
pasan por un diagndstico en
la empresa referente a la
Gestion de Proyectos,
Planes de mejora en la
Implementacion de
proyectos, hasta la
propuesta final.

Realizan a lo largo del
proyecto la sugerencia de
los procesos que deben
implementar y como
gestionarlos, explicando
paso a paso lo que se debe

hacer y proponen las tablas

Concluyen que de
implementarse el
modelo de gestion
de proyectos tendran
una mejor
participacion de
quienes se
involucren en los
proyectos, asi
mismo como la
mejor
administracion de
los recursos, fisicos,
humanos y

econdmicos,
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documentales para ir
Ilevando la traza de un

proyecto.

(Roberts &
Wallace,

2014)

Gestion de

Proyectos

Es el desarrollo de una
propuesta de Gestion de
Proyectos por dos autores,
el cual es un documento
educativo y de formacion,
desde la definicion que es
un proyecto, caracteristicas,
beneficios de una gestion de
proyectos, ciclo de vida del
proyecto y que consta de los
siguientes capitulos:
Cuestiones personales y de
equipo, gestion del riesgo
del proyecto, estructuras y
estandares organizacionales
de la gestion de proyectos,
planificacion y control del
tiempo del proyecto,
planificacion y control de

los costos del proyecto,

Se puede decir que
como conclusion es
una metodologia o
una propuesta de
gestion de proyectos
como médulo
académico de una
universidad, el cual
es totalmente valido
para la
implementacién de
una metodologia
para la gestion de
proyectos en una

empresa.
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gestion de calidad de

proyectos, caso practico

(Florez, 2015)

Metodologia de
direccion de
proyectos —
Universidad
Cooperativa de

Colombia

El documentos es la
metodologia implementada
de Gestion de Proyectos
Bajo lineamientos del PMI-
PMBOK en la universidad
Cooperativa de Colombia,
en la cual se establece los
procesos y procedimientos,
actores involucrados,

protocolos, herramientas.

Se puede verificar
una implementacion
completa de una
gestion de
Proyectos, la que
permite que puedan
trabajar y gestionar

de manera eficiente.

(Murillo &
Herrera,

2012))

Modelo de gestion
y direccion en los
proyectos de
infraestructura
desarrollados por

RECOPE S.A.

Documento de proyecto de
grado del INSTITUTO
TECNOLOGICO DE
COSTA RICA, para optar
por el grado de maestria en
gerencia de proyectos en el
cual tiene como objetivo
principal “Mejorar el
alcance, tiempo, costo y la
calidad de los proyectos

mediante la

La empresa a la que
estan haciendo la
propuesta del
modelo de gestion es
una estructura
funciona.

No existe una
cultura de la
evaluacion y
seguimiento a

resultados en




Disefio del proceso 17

propuesta de un modelo de
gestion y direccion para los
proyectos de inversion de
RECOPE S.A.” (Murillo &
Herrera, 2012, p.22).
Realizan un recorrido
tedrico especialmente
basandose en el PMBOK;; el
diferenciador de éste
documento es que la gsetion
del proyecto se hace desde
su validacion en términos
de, si es rentable o no para

la empresa.

términos de
proyectos.

No hay
documentacion de
lecciones
aprendidas, por lo
cual hacen
recomendaciones de
establecer un
director de
proyectos, oficinas
de PMO, capacitar al
personal en gestion
de proyectos y
estandarizar la
gestion de

proyectos.

(Pefia, 2016)

TFC: Gestion de

proyectos agiles

Este documento es un
compendio y explicacion
breve de las diferentes
metodologia agiles para

direccion de proyectos, tales

Concluye la
explicacion de las
diferentes

metodologias agiles.
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como lo son:
e Scrum:
e Kanban
e Lean software

e Xtream Programing

(Castro, 2011)

Solucion
estandarizada para
la gestion de
Proyectos

empresariales

Documento de implantacion
para la gestion de proyectos
por medio de Microsoft
Project Server, es una
propuesta mas dirigida a
tecnologias de la

informacion.

Es una herramienta
que les permite la
automatizacion para
la gestion de los

proyectos.

Tabla 1 Matriz Antecedentes
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6.3. Marco teorico

Las metodolgias en gestion de proyectos como son el PMBOK y PRINCE?2 , tuvieron
sus origenes en Estados Unidos y en la Union Europea , siendo hoy dia de las méas
representativas y usadas en las empresas por sus conocimientos y buenas practicas para la
ejecucion de proyectos. Ambas cuentan con actualizaciones constantes en busqueda de
mejorar su marco referencial y de aplicacion, por medio de profesionales y expertos en
éstas.

Luego de realizar las diferentes investigaciones de la industria y ejecucion de
proyectos en los que estd econémicamente orientada la compafiia Himat Lu Colombia
S.A.S, se observa que sus homologas e Himat Lu, no han enfocado sus negocios a ninguna

de estas metodologias.

El PMBOK , identifica 5 grupos de procesos basicos durante el ciclo de vida del
proyecto, los cuales cubren e interactlan durante todo proyecto como se identifica en la
Figura 4 Ciclo de Vida del Proyecto y Grupo de procesos del Project Management

Institute.



Disefio del proceso

Ciclo de Vida del Proyecto
|

Inicia ¢ Deganizacidn
del Proyectn | y Preparacidn
A

Finalizar
&l Proyectn

Ejecucion
del Trabajo

O

o]

y Control

10 Areas de Conocimiento

Punto de . .
CLAVE: Revision Fase del | Utilizacidn Linea
da Fasa Proyecto | Potencial de tiempo

Grafico 1-5. Interrelacion entre los Componentes Clave de los Proyectos de la Guia del PMBOK®

Figura 4 Ciclo de Vida del Proyecto y Grupo de procesos.

(Project Management Institute, 2017, p.54)
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Durante dichos procesos en el proyecto se debe generar una cantidad considerable de
documentacion (formatos, plantillas, actas, etc) de diferente tipologia. Se tomaré referencia

y se efectuarén los diferentes analisis de los documentos.

Cada uno de los procesos organizados del PMBOK, sugieren determinada
documentacion que se debe tener en cuenta, de los cuales se adaptaran los necesarios para

el estandar interno de Himat Lu Colombia S.A.S:

e Proceso de Gestion de proyectos

e Procedimiento de Gestion de proyectos
e Acta de Constitucion

e Acta de Reunion

e Solicitud de Cambios

e Matriz de Requisitos

e Diccionario EDT

e Cronograma

e Presupuesto
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6.4. Marco Conceptual

Criterio Definicion / Concepto Fuente
¢Quéesla La direccion de proyectos es la aplicacion de (Project Management
Direccion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a | Institute, 2017, p.46)
Proyectos? las actividades del proyecto para cumplir con los

requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacién

e integracion adecuadas de los 47 procesos de la

direccion de proyectos, agrupados de manera logica,

categorizados en cinco Grupos de Procesos: Inicio,

Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Control,

Cierre
Documento Informacion y el medio en el que esta contenida. (ICONTEC, 2015,

p.24)

Estacion Este tipo de estaciones poseen obligatoriamente un _(IDEAM, 2018)
Climatoldgica pluviémetro, pluvidgrafo y psicrémetro. Es decir
Ordinaria miden lluvias y temperaturas extremas e instantaneas.
Estacion Es aquella en la cual se hacen observaciones de (IDEAM, 2018)

Climatologica

Principal

visibilidad, tiempo atmosférico presente, cantidad,
tipo y altura de las nubes, estado del suelo,
precipitacion, temperatura del aire, humedad, viento,
radiacion, solar, brillo solar, evaporacion y
fendmenos especiales. Gran parte de estos

parametros se obtienen de instrumentos registradores.
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Por lo general se efectlan tres observaciones diarias.

Estacion

meteoroldgica

Se entiende como Estacion Meteoroldgica el sitio
donde se hacen observaciones y mediciones
puntuales de los diferentes parametros
meteorolégicos usando instrumentos apropiados, con
el fin de establecer el comportamiento atmosférico en

las diferentes zonas de un territorio.

(IDEAM, 2018)

Hidrologia Es el estudio del movimiento, de la distribucion, y de | (IDEAM, 2018)

la calidad de agua a través de la tierra.
Oficina de Las PMOs de apoyo desempefian un rol consultivo (Project Management
direccion de para los proyectos, suministrando plantillas, mejores | Institute, 2017, p.11)

proyectos de apoyo

practicas, capacitacion, acceso a la informacion y
lecciones aprendidas de otros proyectos. Este tipo de
PMO sirve como un repositorio de proyectos. Esta

PMO ejerce un grado de control reducido.

Programa

Un programa se define como un grupo de proyectos
relacionados, subprogramas y actividades de
programas, cuya gestion se realiza de manera

coordinada para obtener beneficios que no se

(Project Management

Institute, 2017, p.9)
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obtendrian si se gestionaran de forma individual.

Portafolio

conjunto de proyectos, programas, subconjuntos de
portafolios y operaciones que se gestionan como un
grupo para alcanzar determinados objetivos

estratégicos

(Project Management

Institute, 2017, p.4)

Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico. La naturaleza temporal de los proyectos
implica que un proyecto tiene un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los
objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto
porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser
cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que

dio origen al proyecto

(Project Management

Institute, 2017, p.3)

Estacion

hidrométrica

Estacion en la cual se obtienen datos del agua, en los
rios, lagos y embalses, de uno o varios de los
elementos siguientes: niveles, flujo de las corrientes,
transporte y deposito de sedimentos y propiedades

fisicas, quimicas y bacteriologicas del agua.

_(hidromet, 2018)
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Proceso

La organizacién tiene procesos que pueden definirse,
medirse y mejorarse. Estos procesos interactlian para
proporcionar resultados coherentes con los objetivos
de la organizacién y cruzan limites funcionales.
Algunos procesos pueden ser criticos mientras que
otros pueden no serlo. Los procesos tienen
actividades interrelacionadas con entradas que
generan salidas. / Conjunto de actividades
mutuamente relacionadas o que interacttan, que
utilizan las entradas para proporcionar un resultado

previsto.

(ICONTEC, 2015,

p.20)

Procedimiento

Forma especificada de Ilevar a cabo una actividad o

un proceso

(ICONTEC, 2015,

p.17)

Formato

Documento que se estandariza con caracteristicas
especiales de solicitud de informacion para ser

diligenciado

Definicion Propia

Tabla 2 Matriz de Marco Conceptual
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7. Hipdtesis

Si la metodologia para la Gestion de Proyectos del PMI planteada en el PMBOK,
puede tener un impacto considerable en el éxito de un proyecto y sus buenas practicas,
permitird a Himat Lu Colombia S.A.S, contar con un modelo lite (ligero, sencillo), para la
gestion de proyectos para poderlos planear, ejecutar y controlar con mayor eficacia y poder

mejorar continuamente.
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8. Marco Metodoldgico

8.1.  Disefio de la Investigacion (proyecto)

El desarrollo del proyecto de aplicacion tiene un enfoque descriptivo, que permitira
por medio de la documentacion ya existente, determinar y describir el proceso para la
gestion de proyectos en la empresa Himat Lu Colombia S.A.S

8.2.  Conocimiento del estado estratégico y madurez en gestion de proyectos.

Se realizara una encuesta con un muestreo discrecional en donde se tomara el total de
la poblacion de Himat Lu Colombia S.A.S, en este caso el Gerente y el Coordinador

General, pues son los Unicos de contratacion indefinida.

La encuesta pretende averiguar por medio de dos secciones, la siguiente informacion:
en la seccion A) (estratégica), si la empresa cuenta con objetivos estratégicos, mision,
vision y la seccion B) (proyectos), si la empresa cuenta con procesos, procedimientos,
formatos para la gestion de proyectos, personal capacitado en direccion de proyectos.

8.3.  Desarrollo de la propuesta

Una vez se tenga los resultados de la encuesta, se procedera al desarrollo de la
propuesta del proceso de gestion de proyecto, para lo cual se debe considerar de lo micro a
lo global, de acuerdo a metodologias en gestion por procesos, por consiguiente se debera
desarrollar un proceso y un procedimiento como minimo y los formatos necesarios. Se

debe entonces considerar lo siguiente:
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Si cuenta con uno o varios procesos, procedimientos y/o formatos en gestion de
proyectos, se debe hacer un mejoramiento a estos, de no contar con estos, se deben
establecer, detallar y determinar.

8.3.1. Establecimiento del proceso

El proceso se realizara con la estructura de mejoramiento continuo de Deming
(PHVA), esto es, planear: ¢qué se va hacer?, hacer: ;cémo se va a ejecutar?, verificar:
¢Como se va a controlar que lo que se planed se esté ejecutando? y actuar: ;qué acciones
correctivas, preventivas o de mejora se deben implementar para el proceso?, este debera
adicional tener un objetivo, alcance, entradas, actividades, salidas y partes interesadas
(clientes y proveedores).

8.3.2. Detalle del procedimiento

El procedimiento o procedimientos que se detallardn deberén estar alineados con el
proceso Y, ser el medio por el cual se puede ejecutar el proceso. Este debe tener un
objetivo, alcance, responsable, descripcion de la actividad y flujo grama del o los
procedimientos.

8.3.3. Determinacion de formatos

Los formatos de desarrollaran de acuerdo a las necesidades del procedimiento y, seran
los encargados de soportar la trazabilidad del procedimiento como de los de los proyectos

que se ejecuten.
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9. Andlisis y Resultados
9.1. Encuesta

9.1.1. Disefio de la encuesta

La encuesta disefiada se muestra en la tabla 3, la cual se aplicara al Gerente y

Coordinador General.

Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos.

A) estrategia Si

No

1. | ¢Cuenta la empresa con una Mision?

2. |¢Cuenta la empresa con una Vision?

3. | ¢Cuenta la empresa con objetivos estratégicos?

B) Proyectos

¢La empresa tiene procesos documentados para la gestion de

4. |proyectos?

¢La empresa tiene procedimientos documentados para la
5. |gestion de proyectos?

6. |¢Laempresa tiene formatos para la gestion de proyectos?

¢La empresa cuenta con alguna metodologia en la gestién de
7. | proyectos?

8. |¢Ha manejado formatos solicitados por terceros?

Nombre:

Cargo:
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Tabla 3 Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos.

Por el Autor
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A continuacion se evidencia la aplicacion de la encuesta al Representante legal tabla 4

y al Coordinador General tabla 5.

Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos.

A) estrategia Si No

1. |¢Cuenta la empresa con una Misién? X

2. |¢Cuenta la empresa con una Vision? X

3. |¢Cuenta la empresa con objetivos estratégicos? X

B) Proyectos X
¢La empresa tiene procesos documentados para la gestion

4. |de proyectos? X
¢La empresa tiene procedimientos documentados para la

5. | gestién de proyectos? X

6. |¢Laempresa tiene formatos para la gestion de proyectos? X
¢La empresa cuenta con alguna metodologia en la gestion

7. |de proyectos? X

8. | ¢Ha manejado formatos solicitados por terceros? X

Nombre: Luis Carlos Restrepo

Cargo: Representante Legal

Tabla 4 Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos

Representante legal. Por el Autor
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Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos.

A) estrategia Si No

1. |¢Cuenta la empresa con una Misién? X

2. |¢Cuenta la empresa con una Vision? X

3. |¢Cuenta la empresa con objetivos estratégicos? X

B) Proyectos X
¢La empresa tiene procesos documentados para la gestion

4. |de proyectos? X
¢La empresa tiene procedimientos documentados para la

5. | gestién de proyectos? X

6. |¢Laempresa tiene formatos para la gestion de proyectos? X
¢La empresa cuenta con alguna metodologia en la gestion

7. |de proyectos? X

8. |¢Ha manejado formatos solicitados por terceros? X

Nombre: Alvaro Rodriguez Gonzéalez

Cargo: Coordinador General
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Tabla 5 Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de proyectos

Representante legal. Por el Autor



9.1.3. Tabulacion de la informacién

En la tabla 6 se realiza tabulacién de las respuestas obtenidas en las tabla 4 y tabla 5.
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ITEM Si NO

1. |¢Cuenta la empresa con una Misién? 2

2. | ¢Cuenta la empresa con una Vision? 2

3. |¢Cuenta la empresa con objetivos estratégicos? 2
¢La empresa tiene procesos documentados para la gestion

4. |de proyectos? 2
¢La empresa tiene procedimientos documentados para la

5. |gestién de proyectos? 2

6. |¢Laempresa tiene formatos para la gestion de proyectos? 2
¢La empresa cuenta con alguna metodologia en la gestion

7. |de proyectos? 2

8. |¢Ha manejado formatos solicitados por terceros? 2

32

Tabla 6 Tabulacion Conocimiento del estado estratégico y de madurez en gestion de

proyectos Por el Autor.

9.1.4. Andlisis de informacioén

e De acuerdo a la informacidn recolectada, se evidencia que Himat Lu Colombia

S.A.S no cuenta con una Mision, Vision y Objetivos estratégicos definidos.

e Para la gestidn de proyectos se identifica que la empresa no cuenta con

documentacidn, tales como son los procesos, procedimientos y formatos.

e Se puede determinar que si han hecho uso de formatos de terceros en los proyectos

gue han ejecutado.
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Propuesta

9.2.1. Proceso de Gestion de Proyectos
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PROCESO DE GESTION DE PROYECTOS

Codigo: PGP | Fecha de Vigencia: |Versién: 00
EMPRESA HIMAT LU COLOMBIA S.A.S
NOMBRE DEL PROCESO PROCESO DE GESTION DE PROYECTOS
RESPONSABLE DEL PROCESO COORDINADOR GENERAL / DIRECTOR DE PROYECTOS EXTERNO
Proponer, cotizar y gestionar proyectos en mediciones Hidrometeoroldgicas,
OBJETIVO DEL PROCESO construccién de estaciones hidrometeoroldgicas, mareograficas, hidroldgicas,
meteoroldgicas
CICLO PHVA
PLANEAR
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE
Definir| t li | Lista d t | Himat-Lu
Himat-Lu Definicion de proyectos internos elinirlos proyecto a reafizaren fa 1512 de proyectos para fa Proceso de Gestion de

vigencia acorde al actuarde la empresa

Vigencia

Proyectos (PGP)

Empresas Privadas
Empresas mixtas (publico-
privadas)
Personas Naturales

Solicitud de Cotizacién

Definir el cronograma para la elaboracién
de
Cotizaciones

Cronograma para la
elaboracién de cotizacién

Himat-Lu
Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-

Solicitud de Presentacién a
licitacion privada (Adendas)

Definirel plan de trabajo para la
elaboracién de

Plan de trabajo para la
elaboracién de pliego de

Himat-Lu
Proceso de Gestidn de

X Licitaciones condiciones de la licitacion Proyectos (PGP)
privadas)
HACER
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE
Himat-Lu Desarrollo del plan de proyectos por cada Himat-Lu

Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Cronograma de Trabajo para la
definicién de proyectos

uno con base a los cinco (5) categorias de
los grupos de procesos PMBOK
(procedimientos Himat-lu)

Documento del Proyecto

Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Himat-Lu
Proceso de Gestion de
Proyectos (PGP)

Cronograma para la elaboracién
de cotizacién

Elaborarlas cotizaciones solicitadas por
terceros

Formato de Cotizacién

Empresas Privadas
Empresas mixtas (publico-
privadas)
Personas Naturales

Himat-Lu
Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Plan de trabajo para la
elaboracién de pliego de
condiciones de la licitacion

Elaborarlos pliegos licitatorios

Propuesta realizada segun
pliegos licitatorios

Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-

privadas)
Empresas Privadas
Entidades del Estado
Ei ixt lico- | Documento de aprobacién por
mpresas r.nlx as (publico P P Desarrollo del plan de proyectos por cada .
privadas) parte del tercero Himat-Lu

Empresas Privadas
Personas Naturales
Himat-Lu
Proceso de Gestion de
Proyectos (PGP)

Propuesta realizada segun
pliegos licitatorios
Formato de Cotizacién

uno con base a los cinco (5) categorias de
los grupos de procesos PMBOK
(procedimientos Himat-lu)

Documento del Proyecto

Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)
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VERIFICAR
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE
Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-
Himat-Lu Documento del proyecto Seguimiento a las diferentes etapas de privadas)

Proceso de Gestidn de
Proyectos (PGP)

Entregables parciales yfinales
Cronograma

cada proyecto de acuerdo al Documento
del Proyecto

Informe de estado del
proyecto

Empresas Privadas
Personas Naturales
Himat-Lu
Proceso de Gestiéon de
Proyectos (PGP)

Himat-Lu
Proceso de Gestion de
Proyectos (PGP)

Costos ejecutados
Cronograma
Actividades ejecutadas
Actividades por ejecutar

Medicidn yanalisis de indicadores de
proyectos

Informe de indicadores del
proyecto

Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-
privadas)
Empresas Privadas
Personas Naturales
Himat-Lu
Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Himat-Lu
Proceso de Gestidn de
Proyectos (PGP)

Licitaciones aprobadas
Licitaciones no aprobadas
Cotizaciones aprobadas
Cotizaciones no aprobadas

Seguimiento a las licitaciones y
cotizaciones ofertadas

Informe de asertividad

Himat-Lu
Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

ACTUAR

PROVEEDOR

ENTRADA

ACTIVIDAD

SALIDA

CLIENTE

Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-
privadas)
Empresas Privadas
Personas Naturales
Himat-Lu
Proceso de Gestidn de
Proyectos (PGP)

Evaluacién de proveedores
Informe de indicadores del
proyecto
Informe de asertividad
Informe de estado del proyecto
Control de Cambios

Tomar acciones correctivas, preventivas y
de mejora para el proceso de Gestién de
Proyectos

acciones correctivas,
preventivas y de mejora
para el proceso de Gestién
de Proyectos

Empresas Privadas
Entidades del Estado
Empresas mixtas (publico-
privadas)
Empresas Privadas
Personas Naturales
Himat-Lu
Proceso de Gestién de
Proyectos (PGP)

Elaboré:

Reviso:

Aprobo:

Fecha

Fecha

Fecha

Tabla 7 Caracterizacion Proceso Gestion de Proyectos
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PROCEDIMIENTO DE GESTION DE PROYECTOS

Cddigo: PGP-PR-01 | Fecha de Vigencia:

|Versién: 00

EMPRESA

HIMAT LU COLOMBIA S.A.S

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE PROYECTOS

RESPONSABLE DEL PROCESO

COORDINADOR GENERAL / DIRECTOR DE PROYECTOS EXTERNO

OBJETIVO DEL PROCESO

proyecto

Definir los pasos a seguir para la constitucion, ejecucidn, seguimiento, control y cierre del

DIAGRAMA DE FLUJO

DESCRIPCION ACTIVIDAD Y/O DOCUMENTOS

RESPONSABLE

INICIO

1. Solicitarlacreaciénde
proyecto interno o externo

1. Solicitar |a creacion de proyecto interno o externo

Una vez se defina la viabilidad de un proyecto interno o el
haber sido asignado por licitacidn se procede a seleccionar el
Director de Proyecto

Gerente / Coordinador
General

2. Realizaractade
constitucion

2. Realizar acta de constitucion

Una vez asignado el director de proyectos, este debe realizar al
Acta de constitucidn del proyecto, para lo cual debe estar
soportado con los Formatos de Matriz de Requisitos, Diccionario
EDT, Cronograma, Formato de presupuesto

Director de Proyectos

No

éSe aprueba
actade
constitucion?

Si

3. Aprobar Acta de Constitucion
El director debe pasar el acta de proyectos junto con los
formatos mencionado en la actividad 2 al Gerente y
Coordinador General para su aprobacion

Director de Proyectos

4. Contrar recursos humanos

4. Contratar los recurso Humanos
El director de proyectos y el gerente deben seleccionar el
personal y proceder a realizar la contratacion.

Director de Proyectos /
Gerente

5- Solicitardinero seginfase

5. Solicitar el dinero de acuerdo a las fases
El director de acuerdo al desarrollo del proyecto segun
cronograma debe solicitar el dinero

Director de Proyectos

y

6. Hacer seguimiento al
proyecto

6. Hacer seguimiento al proyecto
Tanto el director del proyecto como el coordinador general
deben hacer seguimiento y control a los entregables

Director de Proyectos /
Coordinador General

V

7. Hacer proyecto

FIN

7. Cerrar proyecto

El director del proyecto junto con el Gerente y el Coordinador
General deben reunirse con el Cliente para hacer la entregar
formal de todos lo entregables.

Director de Proyectos /
Coordinador General /
Gerente

Elaboro:

Reviso:

Aprobé:

Fecha

Fecha

Fecha

Tabla 8 Procedimiento Gestion de Proyectos
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ACTA DE CONSTITUCION DE GESTION DE PROYECTOS

Codigo: PGP-FO-01 | Fecha de Vigencia:

|Versic’>n: 00

Nombra del Proyecto

Patrocinador

Cliente

Proyecto Interno

Proyecto Externo

Objetivo estratégico de alineacion:

1. Necesidad del Negocio (¢Por qué se debe ejecutar el proyecto, que lo motiva?

2. Descripcion del Alcance del Proyecto (requisitos del producto, servicio, caracteristicas, los resultados)

3. Indicadores del proyecto

Objetivo General Férmula Indicador Meta / Rango
Objetivos Especificos

4. Tiempo de Ejecucion
Fecha de Inicio: dd mm aaaa Fecha de Culminacién |dd mm aaaa

5. Entregables Proyecto

Entergable Requisistos

|| |W[IN |-

6. Supuestos

7

8

9

10

11

|| |wW|IN |-

12
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7. Riesgo del Proyecto

Riesgo

Mitigacion

DN |W[IN |-

8. Fases del Proyecto

Fase

Fecha

(<X KS20 F= NOVH I SN Iy

9. Hitos del proyecto

Hito

Fecha

DN |W[IN |-

10. Interesados del Proyecto

Nombre

Rol

Entidad/Empresa/Organizacion

DN |W[IN|-

11. Costos

Fase

Fecha

Costo $

DN |W[IN|-

Elaboro:

Reviso:

Aprobo:

Fecha

Fecha

Fecha

Tabla 9 Formato Acta de Constitucion de Gestién de Proyectos
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ACTA DE REUNION

Cddigo: PGP-FO-02 | Fecha de Vigencia:

|Versién:00

Fecha: dd

mm Qaaa Hora de inicio

Tiempo Maximo de la reunion:

10

Nombre

Participantes

Rol / cargo

Tema / Proyecto:

Objetivo de la Reunion

Solicitud de Cambios

Revision de Avance

Reunion con cliente

Resumen de lareunion

Solicitud de Cambios

1

2

3

4

5

6
Elaboré: Reviso: Aprobé:
Fecha Fecha Fecha

Tabla 10 Formato Acta de Reunion
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7.2.3.3 Solicitud de Cambios

SOLICITUD DE CAMBIOS PARA GESTION DE PROYECTOS

Cédigo: PGP-FO-03 | Fecha de Vigencia: [Version: 00

Nombre del Proyecto:

Gerente (Director) del Proyecto:

Fecha de Inicio:

Fecha Final:

Elaboré:

1. CAMBIO A REALIZAR

Tiempo Alcance
Costo Requerimientos /
Otro (Cual): Cual:

2. ESTADO DEL PROYECTO

Porcentaje de ejecucion del proyecto

%

Porcentaje de ejecucion en tiempo

%

Porcentaje de ejecucion en costo

%

Cantidad en dinero de presupuesto ejecutado S

Catnidad de Entregables

Catnidad de Entregables Finalizados

Catnidad de Entregables por entregar

3. JUSTIFICACION/RAZONES DEL O LOS CAMBIOS SOLICITADOS

4. APROBACION/DESAPROBACION/FIRMAS

Aprobado: Si No | |
Razones de la no aprobacion:
Nombre quein Aprob6 / Desaprobé Cargo: Fecha:
Elaboro: Revisd: Aprobo:
Fecha Fecha Fecha

Tabla 11 Formato Solicitud de Cambios
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MATRIZ DE REQUISITOS DE GESTION DE PROYECTOS

Cédigo: PGP-FO-04

|Fecha de Vigencia:

Version: 00

Id. Requisito Descripcion Entrggablgs/ Proyecto/Producto ImpaF:to (a!to, Criterio Aceptacion Interesado ) Bjecutado/ No
evidencia medio, bajo) Ejecutado/en proceso

Elaboro: Reviso: Aprobd:

Fecha Fecha Fecha

Tabla 12 Formato Matriz de Requisitos



7.2.3.5 Diccionario EDT
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DICCIONARIO EDT PARA GESTION DE PROYECTOS

Cddigo: PGP-FO-05

| Fecha de Vigencia:

Version: 00

Nombra del Proyecto

Patrocinador

Cliente

1D Sub ID

Descripcion

Criterio de Aceptacién

Entregable

Supuesto o Restricciones Recurso Duracién (dias)

Hito

Tabla 13 Formato Diccionario EDT
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CRONOGRAMA DE GESTION DE PROYECTOS

Codigo: PGP-FO-06 | Fecha de Vigencia:

|Versién: 00

sub ID

Nombre Tarea

Duracién

Comienzo

Ffin

Predecesoras

Responsable

O [O|O|O[O|O[CO|O|O|O|O|O|O

Tabla 14 Formato Cronograma



7.2.3.7 Presupuesto

Diseno de los documentos 43

FORMATO PRESUPUESTO DE GESTION DE PROYECTOS

Cédigo: PGP-FO-07 [Fecha de Vigencia: [version: 00
Tiempo Humano (hum)
ID SUBID Descripcion Fase Entregable (diasp) Recurso Material (mat) Unidades [Cantidad Costo Unitario |Costo Total

Méquina (maq)

Tabla 15 Formato Presupuesto
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10. Conclusiones

Con base en la encuesta ejecutada se identificd que la empresa no cuenta con
procesos, procedimientos y formatos relacionados a la gestion de proyectos, por lo
que la propuesta de generar estos documentos y formatos, fue viable como una
alternativa de mejoramiento para el planteamiento, constitucion, ejecucion y cierre

de los proyectos de la empresa.

El proceso de gestion de proyectos una vez definido, se puede identificar que tiene
una estructura de planear, hacer, verificar y actuar, la cual permite que en futuras
revisiones pueda ser actualizado y mejorado segun las necesidades de la empresa;
adicional permite identificar los proveedores, clientes, entradas y salidas resultantes

de las actividades estratégicas del mismo.

El procedimiento como elemento guia basado en el proceso de gestion de
proyectos, permite ver el paso a paso desde la creacion, constitucion, gestion de
recursos, ejecucion, control y cierre de un proyecto y también al contar con un
diagrama de flujo hace que la interpretacion de este tenga un contexto grafico y de

facil entendimiento.

Los formatos resultantes permiten enlazar las diferentes actividades desde el nivel
estratégico, hasta el nivel procedimental, generando orden y sinergia para su

ejecucion.
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« La documentacién entregada total es de un proceso en gestion de proyectos, un
procedimiento en gestion de proyectos y siete formatos para el soporte y

documentacion de cada proyecto nuevo.



Diseno de los documentos 46

11. Recomendaciones

e Se recomienda a la empresa Himat Lu Colombia S.A.S, realizar un trabajo de
identificacion de los objetivos estratégicos, para poder identificar como los
proyectos que plantean desde nivel interior o exterior, apuntan en la consecucion de
los mismos.

e Es importante que Himat Lu Colombia S.A.S, cuente con una segunda fase para la
implementacion de la documentacion entregada.

e Es recomendable que Himat Lu Colombia S.A.S tenga mas planteamientos de

proyectos internos, para generar valor en la organizacion, para su crecimiento.
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Nosotros BOLANOS MORENO CRISTIAN, CAMACHO CORRECHA MILLER H.,
RODRIGUEZ GUERRERO ALVARO F., TORRES RUIZ PAULO C. manifestamos
en este documento nuestra voluntad de ceder a la Corporacion Universitaria
Unitec los derechos patrimoniales, consagrados en el articulo 72 de la Ley de
19821, de la investigacion titulada:

DISENO DEL PROCESO DE GESTION DE PROYECTOS PARA LA EMPRESA
HIMAT LU COLOMBIA S.A.S. CON BASE EN LA METODOLOGIA PMBOK.

Producto de nuestra actividad académica, para optar por el titulo de Especialista
en Gerencia de Proyectos. La Corporacion Universitaria Unitec entidad académica
sin animo de lucro, queda por lo tanto facultada plenamente para ejercer los
derechos anteriormente cedidos en su actividad ordinaria de investigacion,
docencia y publicacion. La cesion otorgada se ajusta a lo que establece la Ley 23
de 1982. Con todo, en nuestra condicion de autores nos reservamos los derechos
morales de la obra antes citada con arreglo al Articulo 30 de la Ley 23 de 1982.
En concordancia escribimos este documento en el momento mismo que hacemos
entrega del trabajo final a la Biblioteca General de la Corporacion Universitaria
Unitec.
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