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INTRODUCCION

La idea central de este proyecto es que pueda ser utilizada como herramienta de
facilidad para el pasajero, en el momento de su viaje con el fin de brindar comodidad.

Este proyecto se utilizara con los conocimientos teéricos y practicos, adquiridos en la
facultad de Administracién de Aerolineas y Agencias de Viajes, para crear una empresa
de Maletas Multifuncionales con divisiones, disefio y fabricacion para presentar alta
demanda en el mercado.

Es necesario crear una comodidad que les facilite, esto hace pensar en la forma de
hacer mas facil sus maletas, de una forma descomplicada y econémica.
La creacién y existencia empresarial se garantiza, si permanentemente se mejoran los
niveles de competitividad, con lo cual no solo se podréa mantener y aumentar su
participacion en el mercado, sino incursionar en el mercado internacional.




1. NATURALEZA DEL PROYECTO

1.1. ANALISIS PRELIMINAR

1.1.1 Generacion de Ideas
La meta principal es llevar a cabo la propuesta empresarial, después de haber
realizado un estudio vy analisis para satisfacer la necesidad de nuestro publico

objetivo.

1.1.1.1 Proceso de creacién del producto
Planeacién general de las ideas propuestas, para poder escoger la mas adecuada.

L

Maleta multifuncional.

L 4

Secador aspiradora de Caspa

+ Zapato de Algodon para Embarazo

+ Collares artesanales, recursos naturales.
+ TeneChara

+ Aguardiente de Sabores

1.1.1.2 Eleccién y evaluacion de las ideas mas relevantes




MALETA MULTIFUNCIONAL

(Se selecciona esta idea, por ser la de mayor puntaje).

1.1.2 Presentacion de la idea preliminar

El proyecto a realizar para la presentacion del programa emprendedor es:

LA MALETA MULTIFUNCIONAL.

Son nuestras compafieras de viajes inseparables y las que nos ayudan a llevar toda esa
cantidad de cosas que vamos a necesitar lejos de casa.

Las maletas han evolucionado mucho desde Ia época de nuestros padres, todas ellas
con ruedas, asas, candados o claves de apertura y multitud de espacios para nuestra
ropa Y con sus respectivas divisiones, para cada cual en su lugar, ademas cada dia se
imponen mas nuevos formatos, para llevar solo lo imprescindible de una forma mas
cémoda y controlada.

1.1.2.1 Justificacién de la idea
MALETA MULTIFUNCIONAL.
18 puntos debido a los siguientes factores:
+ Nivel de Innovacién: Producto con un valor agregado.
+ Conocimiento Técnico: Facil utilizacién del material.
+ Mercado Potencial: Maleta Multifuncional.
+ Requerimiento de Capital: Se necesitara aporte de capital y créditos.




1.1.2.2 Expectativas del proyecto

La microempresa es un conjunto de elementos orientados a un objetivo determinado; la
funcion de la administracién consiste en establecer formalmente el conjunto de
relaciones de trabajo, autoridad y responsabilidad entre las personas que conforman una
institucion u organizacién, formalizando su estructura social interna, integrando los
elementos basicos de estas con finalidad de conducir eficazmente su produccién y de
proyectar y lograr eficacia en sus resultados; para que la empresa lleve a cabo su
objetivo, debe desarrollar funciones basicas de planeacion, organizacion, direccion y
control; ademas de desarrollar una estrategia de operaciones la cual contiene propésitos
fundamentales y los objetivos a largo plazo, asi como los cursos de accién y la
asignacion de recursos necesarios para alcanzarlos .

1.1.3 Mision

Ofreceremos una excelente Maleta Multifuncional de calidad, econémica y que satisfaga
las necesidades del (Cliente) usuario.

Llevar al punto mas alto nuestra microempresa, maximizando el valor de ésta,
produciendo y comercializando el producto, en un ambiente de respeto, responsabilidad,
seriedad, confianza, unién, amistad y trabajo en equipo.

1.1.4 Vision

Ser una microempresa lider en la produccidn y comercializacion de Maletas
Multifuncional, que en el mercado tendra como referencia la calidad y cubrimiento del
mismo, ofreciendo un buen producto y aceptando la opinion del cliente,
proyectandonos asi a nivel nacional e internacional.




1.1.5 Objetivos de la empresa

1.1.5.1 Corto Plazo

Disefiar y crear una empresa productora de Maletas Multifuncionales.

Bases para que la empresa obtenga una buena gestion de calidad.

Producir y satisfacer la necesidad en la utilizacion de la Maleta Multifuncional.
Cumplir con las normas fundamentales aplicables a las empresas productoras.

Dar al producto un valor agregado, que lo diferencia de los que actualmente existen.
Realizar campafias de publicidad, para dar a conocer nuestro producto de la manera
mas rapida.

Iniciar el proceso de comercializacion, con el fin de poner en marcha nuestro
propésito.

1.1.5.2 Mediano Plazo

Lograr un analisis de acuerdo a los criterios de misién y vision, aplicandolos al

trabajo.

L

Distribucién de Maletas a nivel nacional e Internacional.

1.1.5.3 Largo Plazo

L

Crear una demanda de Maletas Multifuncionales, teniendo en cuenta el
cumplimiento, asi mismo ubicarnos en el primer lugar de nuestra area de trabajo
e implantar una politica de optima calidad que nos lieve a buscar la asesoria
tecnoldgica de las mas avanzadas industrias a nivel nacional e internacional.

Entrar en el mercado internacional, cumpliendo con los estandares de  calidad
preestablecidos.

Hacer un analisis y satisfacer las necesidades, abarcando los requisitos en cada
una de las etapas, para poder llegar a tener una buena profundizacion dentro de la
empresa.




2. ESTUDIO DE MERCADO
Colombia es un pais con un poder adquisitivo aceptable para este tipo de productos, con una
buena estructura Industrial de produccién, por razones de oportunidad y evolucién del
mercado, las empresas abarcan un gran porcentaje del mercado total.
Este sector de la industria, genera empleos y esta comprometido con un enorme esfuerzo de
modernizacion, con el objeto de aumentar la produccién para competir en los mercados
internacionales y satisfacer al consumidor.

2.1 ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1.1 Justificacion de la empresa

Toda empresa esta obligada a brindar un buen servicio al cliente y lo mejor de si. Es uno de
los medios para lograr una ventaja competitiva sostenible y un mejor servicio, siendo un
determinante muy importante para la percepcién y calidad por parte del cliente.

La Maleta Multifuncional, tendra un alto nivel de consumo, nuestro publico objetivo tendra
buena satisfaccién del producto debido a que ahorrara tiempo, desorden y dinero,
transformando su disefio natural con divisiones para sus respectivos objetos cada uno en su
debido lugar.

2.1.1.1 Nombre de la empresa
MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA,

2.1.1.2 Razé6n Social
MM LTDA.

2.1.1.3 Slogan
Tu comodidad y orden en Primer Lugar!

2.1.1.4 Tipo de empresa
La empresa se encuentra clasificada en el sector industrial, por que procesa y transforma en

bienes de consumo.




2.1.1.5 Ubicacién y tamaio de la empresa
Nuestra microempresa iniciara labores inicialmente con 5 personas, y estara ubicada en
Fontibon Cl. 33 No 106-22, Bogota.

2.1.2 MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA.
Cumplira con las normas y lo establecido en las guias nacionales e internacionales, que
puedan afectar al cliente o pasajero.

2.1.2.1 Ventajas competitivas del producto
+ Creacion de una nueva maleta, efectiva practica y econdmica.
+ Novedad proporcionando comodidad y orden.

+ Precio adecuado a los consumidores.
+ Garantia del producto.
+ Calidad del producto.

2.1.2.2 Caracteristicas que facilitan el desarrollo del proyecto

Lograr una maleta mas cébmoda; adicionalmente se hara un producto econémico, dirigido a
todas las personas que se e

Encuentran en la capacidad de adquirir maletas de mayor costo.

Nuestro producto posee un valor agregado que lo hace diferente a los que actualmente
existen, ya que este sera practico y comodo, ayudando a satisfacer las necesidades mas
importantes que es el tiempo, bienestar, seguridad, comodidad y orden personal. Estamos en
la total capacidad de crear este producto, de una forma rapida y a un menor costo
cumpliendo con las normas obligatorias.




2.1.3 Objetivos.

2.1.3.1 Corto plazo (6 meses)

Todas las caracteristicas de acuerdo con el mercado, sus funciones son:
+ Investigacion de mercados.

+ Ventas

+ Asesoria al cliente

+ Generacion de ideas publicitarias

+ Publicidad

+ Control de fuerza de ventas

+ Relaciones Publicas

¢ Distribucién, entrega del producto

+ Promociones

+ Exposiciones

+ Fijacion de Precios

+ Medicion de la satisfaccion del cliente

2.1.3.2 Mediano plazo (1 afio)
+ Posicionamiento del producto en el mercado y la posibilidad de extender las
ventas a las ciudades intermedias de nuestra ciudad.

2.1.3.3 Largo plazo (2 afios)
+ Iniciar una futura exportacion de nuestro producto, enfocados al mundo.

2.1.4 Investigacion de mercado

Iniciaremos un proceso de investigacion desde encuestas, hasta la presentacion final del
producto, en donde nuestro publico objetivo se dara cuenta que ademas de ser una
maleta practica, con ciertas divisiones, caracteristicas y econdémica, es un producto el
cual hemos decidido mejorarlo, haciéndolo diferente a los que actualmente existen, el
cual mejorara el orden y la comodidad, evitando tantos inconvenientes.




2.1.4.1Tamaiio del mercado

El nicho del mercado esta compuesto por hombres y mujeres con edades comprendidas entre
los 18 y 40 afios de estrato 2 en adelante, con capacidad de compra que utilizan las maletas
en forma obligatoria en general, un viaje que requiere que se acomode a su necesidad.

2.1.4.2 Participacion de la competencia en el mercado
Montana bags, s&co, Bag bag ci Lida.

2.1.4.3 Satisfaccion de una necesidad

Satisfacer nuestro publico objetivo, adquiriendo un producto, de excelente calidad, a un
costo comodo y de facil adquisicion.

2.1.4.4 Informacién que se desea conocer de los clientes potenciales
* Aceptacion del producto en el mercado.
. Conocer si la idea es innovadora, vy si existe algin producto en el mercado con
caracteristicas similares.

* Ventajas al utilizar el producto.
* Facilidad de compra.
g Opiniones y sugerencias.

2.1. 5 Caracteristica principal del mercado objetivo

2.1.5.1 Tipo de preguntas que se van a formular:
Mdultiple

2.1.5.2 Ficha técnica

¢ Fecha de realizacién : 15 de Marzo — 15 Abril del 2007

+  Grupo Objetivo : Clientes interesados y con capacidad de compra desde los
18 hasta los 40 afos de edad, perienecienies a los estratos 2 en adelante con
capacidad de compra.



+ Lugar de realizacion  : Centros comerciales, Almacenes, colegios, universidades,
centro de la ciudad de Bogota.

+ Realizado por : LIDIANE BRITO GOMEZ Y LEONARDO FABIO
GACHARNA.

+ Unidad de muesira: Encuesta en forma de cuestionario de manera individual.

+ Meétodo utilizado : Personal.

2.1.4 Encuesta.

{. Cuantos afios tiene!

18-29 30-40 41-50 51 En Adelante

1. Que Ocupacion tiene!

Estudiante Trabaja hma de CASE, niag&na{i,

3. Qué clase de Maleta usal

Horral Ruedas cuerdas Brazos

4. Con que frecuencia viaja

Diario SemaaaiE Anual Ninguna

5. Qué inconvenientes tiene al organizar su maletal

Espacio Besorde{i . incamadidaé | Ninguno

6. Quisiera usted una Maleta con Divisiones que le evite estos inconvenientes?

§i o Ho se

1. Si se lanzara al mercado una Maleta prctica, con divisiones, segura y comoda, que le evite desorden e incomodidad y a un
menor costo, estaria interesado en adquiriro?

Muy iﬁteresadog | interesade Ho




8. En que tonos le gustarial

Negro Azul Marino Otro Cual?

9. En que lugar le gustaria encontrarlos?

Punto de fa&ncag’ | Almacenes Todas las anteriores Ninguno

10. Cuanto estaria usted, dispuesto a pagar por un producto nuevo?

$130.000 $150.000 $170.000 $200.000

GRACIAS!

2.1.6.1 Aplicacion de la encuesta.

La informacion se obtuvo a través de encuestas de 10 preguntas, realizadas en
personas entre los 12 afios en adelante, numero de encuestas aplicadas es de 200
personas y la encuesta sera realizada por las personas generadoras de la idea

2.1.6.2. Tabulacién de Encuestas.
1. EDADES:

¢« 18-29 145
e 30-40 150
e 41-50 120
¢ 51-Mas 85 Total de 500

» Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

» Ninguna.

i



EDAD

aBy

B304

B 150 30%
150 30%
60 12%

500 100%

2. OCUPACION:

» Estudiante 150
¢ Trabajador 250
» AmadeCasa 90
« Ninguno 10 Total de 500

e Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

+ Administrador de Empresas, Ingenieros y Comerciantes.

OCUPACION

#ISTUDIANTES

1 TRABAIADOR
S AMADECASA | | A
ENINGUND STUDIANTES 150 30%
TRABAJADOR 250 50%
AMA DE CASA @0 18%
NGUNO 10 2%
500 100%

12




TIPO DE MALETA QUE USA:

Morral 120
Ruedasyasa 300
Maleta de brazo 80 Total de 500

Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

Me gusta cualquier maleta que tenga asa y ruedas, pero que sea de buen
precio y buena calidad.

TIPO DE MALETA

& MORRAL
@ RUEDAY ASA Stk !
# DF BRAZO MORRAL 120 24%
RUEDAY ASA 300 60%
DE BRAZO 80 16%
500 100%
CON QUE FRECUENCIA VIAJA:
Diario 120
Semanal 120
Anual 260

Ninguno 0 Total de 500

Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

Viajo por cuestién de negocios.

e
1




- QUE INCONVENIENTES TIENE AL ORGANIZAR SU MALETA:

FRECUENCIA DE VIAIE

e DIARIO
B SEMANAL
B ANUAL

Espacio 60
Desorden 340
Incomodidad 100
Ninguno 0 Total de 500

biario 120 24%
[SEMANAL 120 24%
260 52%

500 100%

Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

A veces un pequefio estrés por organizarla, el desorden, todo es mezclado

uno encima del otro.

INCOVENIENTES

B ESPACIO
& DESORDEN
2 INCOMODIDAD

ESPACIO 60 12%
DESORDEN 340 68%
NCOMODIDAD | 100 20%
500 100%

14




%/

MALETA CON DIVISIONES PARA EVITAR INCOVENIENTES:

Sl 470
NO 0
Nose 30 Totalde 500

Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

Seria muy buena idea, todo estaria en su debido lugar, seria mas facil
encontrar sus cosas, también habria mas orden y rapidez para el viaje.

CANTIDAD

®NO
# NO SABE
0 0%
30 6%
500 100%

MALETA PRACTICA CON DIVISIONES, SEGURA Y COMODA, QUE EVITE
DESORDEN E INCOMODIDAD Y A UN MENOR COSTO, PARA
ADQUIRIRLA:

Sl 480
NO 0O
Nose 20 Total de 500

Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

La compraria apenas me enterara de la existencia y promocion de la maleta,
por su comodidad.

{3




8.

L}

L]

EVITAR
DESORDEN

@ 51
B NO

EN QUE TONO LE GUSTARIA:

Negro 230
Azul Marino 180

Otros 90 Total de 500

St

480

96%

# NOSABE |

NO 1] 0%
NO SABE 20 4%
500 100%

» Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

®

El negro por ser discreto cuando esta sucio.

COLOR

HWNEGRO
#®AZULMARING
#0TROS

9. EN QUE LUGAR LE GUSTARIA ENCONTRARLOS:

L

*®

Punto de fabrica 200
Almacenes 200

i6




¢ Todas las anteriores 100
¢ Ninguno 0 Total de 500

» Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

* En primer lugar, buscar siempre la economia y si es de marca reconocida

mejor, para poder tenerla.

* Solo compro en almacenes.

PUNTOS
DE VENTA

#FABRICAS

B ALMACENES ABRICAS 200 40%
|ALMACENES 200 40%

B TODAS
ANTERIORES ODAS 100 20%

500 100%

10.CUANTO ESTARIA , DISPUESTO A PAGAR POR UN PRODUCTO NUEVO:

« 130.000 305
e 150.000 170
s 170.000 25 Total de 500

» Comentarios de cada una de las respuestas (Por mayoria):

s Compro lo que me gusta y pago lo que este a mi alcance.




PRECIO
PROPUESTO

#5110000

5130000

® $ 170000 kg:gggag 170 34%
25 5%
500 100%

2.1.7 Sistema de distribucion

Nuestra microempresa utilizara canales de distribucién de una forma directa e
indirecta, facilitando de primera mano la compra del producto a nuestros
consumidores, ya sea adquiriendo el producto de una forma répida, economizando
gastos de desplazamiento, sera un proceso de alta eficacia y eficiencia

2.1.7.1 Canales de distribucion

Escoger lo mas adecuado, a las caracteristicas del producto y la necesidad de
hacerio llegar al consumidor final.

Productor Consumidor Final

Samsonite, bigmalet, popmalet.

Haremos entrega a nuestros clientes, atendiéndolos de manera personal en nuestras
instalaciones de la fabrica, donde estaremos atentos a opiniones y sugerencias.

i8




v Esta es la via mas corfa y rapida que puede utilizar la empresa Maleta
Multifuncional Ltda., para colocar el producto en el mercado.

Productor Minorista Consumidor Final
2.1.8 Publicidad

Trabajaremos a corto plazo para que nos permitamos promover la venta y dar a conocer
nuestro producto.

RE— ¥ Omapbh e
bfaleta l

Seleccibn Dot : bt
Publin  ——¥  Pablicded P Preemsen . Publicidad

Ubietien

Selateibn Medios de
i o Comugicacios

2.1.8.1 E-commerce

Se elaboraran correos electronicos para publicitar el producto y también podran tener
acceso a nuestra pagina de Internet www.maletamultifuncional.com.co donde a demas

de obtener informacién, habra un buzén de sugerencias, con el fin de mejorar nuestros

servicios.

19




2.1.8.2 Volantes

Visitaremos, puntos estratégicos, donde se encuenire nuestro publico objetivo, como
colegios, universidades, hogares, Centros Comerciales, con el fin de que se vayan
relacionando con nuestro producto.

2.1.8.3 Eventos Pablicos
Lanzar el producto en ferias.

2.1.8.4 Marca
El nombre que utilizaremos para la empresa sera Maleta Multifuncional Lida.

2.1.8.5 Etiqueta
La etiqueta que vendra impuesta dentro de la Maleta dard informacién técnica y del
cuidado que hay que tener con ellos.

2.1.8.6 Logo




3. ESTUDIO DE PRODUCCION
El término de industria se emplea normalmente para referirse a un gran establecimiento, que
emplea a muchas personas para la produccion en serie de bienes de consumo o industriales;
sin embargo, el sistema industrial existe desde hace mucho tiempo y no siempre lo podemos
detectar con gran cantidad de personal o maquinaria.

Existen diferencias, caracteristicas generales de la demanda que ayudan a diferenciar el
mercado y teniendo en cuenta la viabilidad de desarrollar la empresa inicialmente en la ciudad
de Bogota, donde sus habitantes poseen un nivel factible de poder adquisitivo para este tipo
de productos, ofreciendo una buena estructura Industrial de Produccion, donde se estima de
acuerdo las estadisticas obtener un mercado del 25 %, reconociendo que es un producto util,
cémodo y asequible.

3.1 PRODUCTO

Es el resultado de la transformacion en bienes de consumo, donde se proyectan los objetos a
través de un proceso industrial, estandarizado con las respectivas normas de calidad.

Nuestro producto debe atraer a un numero de personas suficientemente amplio (un grupo de
mercado), por lo que tiene atributos y ventajas sobre el articulo de la competencia con el fin
de inducir a su compra y satisfacer al ctiénte que lo adquiere. Entre estas ventajas pueden
estar el ahorro de tiempo y energia en una tarea determinada, el ahorro financiero, una mayor
seguridad para el usuario en comparacion con otros modelos, o el prestigio asociado a la
propiedad.

A los industriales les compensa invertir en un desarrollo cuidadoso del producto antes de
lanzarlo a un mercado determinado. Descuidar esta fase previa puede provocar fracasos muy
costosos, como la devolucion de un producto por defectos de seguridad, o un volumen de
ventas muy bajo.
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¥ Maletas
Tenemos en colores negro y azul marino, son modernas y elegantes, tienen

compartimientos (divisiones), ruedas y asas. Tenemos excelente garantia y una

optima capacidad de carga en todas las piezas.
Promocionaremos nuestras maletas, con un obsequio {Neceser pequefio).

HNuestras maletas

%ﬁa%a w

Capacidad
{Promocioén de Neceser) Maleta de 217
Altura: 31cm Altura: 62cm
Largo: 27cm Largo: 41cm
Ancho: 14cm Ancho: 27¢cm
Peso: 1,300Kg Peso: 4,050Km
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Maleta de 25" Maleta de 297

Altura: 71cm Altura: 81cm
Largo: 48cm Largo: 53cm
Ancho: 31cm Ancho: 34cm
Peso: 4,700Kg Peso: 5,500Kg

v Sistema de seguridad
En cuanto a sistemas de seguridad, todas traen claves, candados con ilaves o
bien cerraduras con combinacion.

v Apariencias
El sistema de ruedas son puesto a prueba, también se pueden encontrar de
muchos tamafos precios y modelos, pero en muchas ocasiones las apariencias
engafian y la gente se deja llevar por el conocido, mas caro mejor, pero no
siempre es asi.

v Sistema de ruedas y asas
Resultan muy comodas para su traslado, todo el peso del equipaje va Sustentado
en las ruedas. La resistencia de las ruedas segin el analisis es muy buena,
porque la solidez de las ruedas, la rodadura y el estado de los ejes normaimente

se mantiene en buenas condiciones,

La resistencia de las asas ya sean asas verlicales u horizontales, también
presenta gran resistencia a los pesos elevados.

¥ Tejidos, impermeabilidad y resistencia
A 1a hora de elegir una maleta de viaje, lo que mas puede Hamar la atencion
Son los colores del tejido.

Las maletas estan fabricadas con tejidos resistentes y aguantan una media de 15
minutos, sin que el agua entre en el interior.
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v Golpes y rotos en las maletas.

Es necesario elegir la que resista todo tipo de golpes y objetos punzantes, las
maletas son una de las prestaciones mas importantes en el vigje.

3.1.1 Objetivos

3.1.1.1 Corto Plazo

+ Distribucion de la planta.

+ Disefio del producto.

+ Investigacion y desarrollo de productos y materiales.
¢ Almacén.

+ Compras.

+ Definicién de Ia operacion del servicio.

+ Transformacion de la materia prima.

+ Disefio y control de los procesos productivos.
+ Mantenimiento.

+ Control de Calidad.

+ Distribucion de lote de produccion.

3.1.1.2 Mediano Plazo
+ [ncrementacion del lote de produccion.
+ Aumento en venta de unidades.

3.1.1.3 Largo Plazo

+ Produccion anual de 12.000 unidades.

®

3.1.2 Especificaciones de las Maletas

Nuestro producto (La Maleta), esta elaborado en materiales adecuados, que cuidan la
salud del cliente, brindandole mayor comodidad, la cual es de un material suave y
vaporoso brindandole confort, orden proteccion y seguridad.




3.1.2.1 Materiales por producto

 DETALLE ' CANTIDAD

 Lonaimpermeable -

3.1.2.2 Proceso de produccion de la Maleta
Se tiene estimada una produccion mensual de 416 Maletas a corto plazo, la empresa
funcionara 6 dias a la semana y se tendra una produccion de 16 Maletas diarias.

3.1.2.3 Confeccion promedio unidad
Medidas —» 15 Minutos
Trazados —» 10 Minutos
Cortes — 10 Minutos
Pegados —» 10 Minutos
Costuras -~ 15 Minutos

Tiempo total de produccion = 80 minutos.




3.1.2.4 Diagrama flujo de proceso

Alistamiento de los
aterigles

Coredelal anay forro Primer control calidad

impermachle

Traslado piezas cortadas a
costura y pegado

Fileteacion de la Segundo control de calidad
maleta

4
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3.1.3 Materia Prima
Maleta Multifuncional Ltda, Establecimos la materia prima necesaria.

3.1.3.1 Proveedores y Cotizaciones

3.1.3.2 Tecnologia requerida
Las maquinas que utilizamos para el proceso de nuestro producto, son alfamente
calificados y garantizados, con tecnologia avanzada, para tener excelentes resultados.

3.1.3.3 Equipo e instalaciones

3.1.4 Fijacion de precios

Tanto los factores de oferta como los de demanda determinan los precios de los bienes:
los precios disminuiran si hay exceso de oferta y aumentaran si la demanda es excesiva,
hasta que se alcance el equilibrio. Del lado de la oferta, los precios vienen dados por los
costes de produccién y distribucion, que a su vez estan determinados por la escasez de
materia prima, la tecnologia y las limitaciones de tipo organizativo: la ley de los
rendimientos decrecientes, los costes laborales, eic.
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El productor determinara su estrategia de precios con el fin de maximizar sus beneficios,
aunque también puede tener otros objetivos, como los contemplados en la teoria de la
empresa. Sin embargo, la determinacion de los precios también depende del tipo de
mercado.

La estrategia a largo plazo de una empresa puede requerir que se establezcan precios
inferiores a los del mercado e incluso inferiores a los costes; la teoria de juegos puede
influir en las decisiones de las empresas. En la practica, son pocos los mercados
perfectamente competitivos y son habitualmente los productores los que salen
beneficiados.

3.1.5 Costos
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3.1.6 Diseiio y distribucién de la planta

Bafios
J unta Direccidn
Directiva j Froduccidn
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3.1.7 Ubicacién de la empresa
La empresa estara ubicada estratégicamente, con facil acceso para sus trabajadores, sus

proveedores y clientes.
Se encuentra ubicada en el Barrio Fontibon CIl. 33 No 106-22.
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El éxito de la empresa estara garantizado en buena medida por la manera como el
empresario maneje el personal que tiene a su cargo. Es el trabajo humano el que crea riqueza
en la organizacién y por lo tanto requiere de las condiciones necesarias para que esa
generacion de riqueza llegue a niveles optimos.

Mediante la administracion de personal, el empresario logra los objetivos que se plantea para
su empresa sean afines con los objetivos particulares de cada uno de sus frabajadores; la
conciliacion de intereses entre empresario y trabajadores hara que unos y otros se beneficien
al maximo de los logros de la empresa; la administracion de personal supone que los
objetivos de la empresa son alcanzados a través del personal que labora en elia, se presentan
unas caracteristicas prioritarias como:

+ Ambiente informal y personalizado: Existe la necesidad de una comunicacion directa y
permanente en ambos sentidos; este ambiente informal y personalizado hace que en la
empresa, las relaciones sean muy flexibles y se conviertan en un factor positivo, si tanto
empresario como trabajador saben distinguir claramente enfre la amistad y el
profesionalismo en el trabajo. De lo contrario, se pueden presentar situaciones de
paternalismo, irrespeto y otras distorsiones al interior de la empresa.

+ Mayor libertad de accion: Dada la estructura flexible, la pequefia empresa brinda a sus
trabajadores una mayor libertad de accion. En ella no existen los reglamentos estrictos de
una gran compania.

¢+ Poca mecanizacion en el proceso productivo: La eficiencia que se logre en la produccion
depende en alta proporcion de la eficiencia de los trabajadores que operan en ella. La
participacion del trabajo dentro del total de la produccion es mucho mayor que en las
empresas grandes en donde una alta proporcion del proceso de produccion se encuentra
totalmente tecnificado.

30




4.1 ORGANIGRAMA

4.1.1 Reclutamiento del personal

4.1.1.1 Integracion de personal
Esta etapa es fundamental dentro de la direccion de cualquier empresa, esta orientada a
proveer personal idoneo para desarrollar las diferentes funciones.

4.1.1.2 Perfil del cargo

+ Enumeracion de las obligaciones y responsabilidades en orden secuencial y 16gico.
+ Exposicién de las distintas obligaciones, de manera clara y concisa.

4.1.1.3 Analisis y descripcién de los cargos

+ Titulo del cargo

+ Nivel del cargo

* Subordinacion

+ Supervision
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+ Comunicaciones colaterales.

+ Posicion del cargo en el organigrama

+ (ontenido del cargo

+ Tareas y atribuciones, diarias, semanales, mensuales, anuales esporadicas.
+ Experiencia.

+ Responsabilidades.

+ Condiciones de trabajo.

4.1.1.4 Proceso de seleccion

Comenzara una convocatoria externa, para lo cual se llevara a cabo la divulgacion de la
vacante por medio de avisos de prensa o agencias especializadas en este tipo de
labores y se exigira por parte de los interesados, ia elaboracion y envié de una hoja de
vida.

4.1.1.5 Guia para la revision de hojas de vida
Se revisara de forma general el aspecto de las hojas de vida o solicitudes de empleo.

4.1.1.6 Pruebas de seleccion
Aplicacion de procedimientos estandares, donde se observara los resultados que
representan las habilidades y comportamientos del individuo,

4.1.1.7 Entrevista

Se hara una charla personal con el candidato a ocupar un cargo, para conocerio mejor,
obtener informaciéon de su medio social, economico y familiar y también para que
conozca algo de la empresa, donde aspira ingresar.

4.1.1.8 Tipo de contratacion
Contratos a término fijo menor a un afio y en los casos especiales a término indefinido.
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4.1.1.9 Induccidn

Proceso que comenzara con un periodo de iniciacion del funcionario seleccionado al
frabajo, hasta que el empleado asuma realmente las funciones y responsabilidades que
exige su cargo.

4.1.1.10 Proceso de Induccion

+ Recorrido por las instalaciones de la empresa proporcionando informacion, que
facilite la adecuacion socio laboral, se conocen las instalaciones fisicas, la
organizacién en general y los servicios.

+ Entrega del material informativo, el cual permite la ubicacion del funcionario dentro de
la empresa; Este contiene la historia de la empresa, estructura actual, filosofia y
principios administrativos.

+ Entrevista con el jefe inmediato, el cual clarificara funciones, y establecera metas y
funciones.

+ Presentacion con los compafieros de trabajo.

4.1.2 Manual de Funciones

Lo
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4.1.2.1 Gerente General

MALETA MULTIFUNCIONAL Ltda.
‘MANUAL DE FUNCIONES

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO:

DEPENDENCIA

Gerente General Gerencia

General

2. OBJETWWVO DEL CARGO
Representacion en la parte administrativa al cual las direcciones

deberan rendir los informes.

3. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
El ejercicio de este cargo implica el deber y la responsabilidad de:

# Elaborar y proponer politicas de funcidn administrativa.

¢ Presentar informes
¢ Escuchar y solucionar toda clase de problemas dentro de la

empresa.
+ Analizar y verificar el buen resultado de los estados financieros

4. REQUISITOS DEL CARGO

EDUCACION

EXPERIENCIA

Profesional en administracién de empresas, Minimo 5 afos
realizando funciones

Economia o ingenieria industrial. 0 cargos
similares.




4.1.2.2 Director Financiero

MALETA MULTIFUNCIONAL Ltda.
MANUAL DE FUNCIONES

1. IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO DEPENDENCIA
Director Financiera Direccion Financiera

2. OBJETIVO DEL CARGO
Responsabilidad financiera para el buen funcionamiento de la empresa, con base

en las relaciones empresariales.

3. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
El ejercicio de este cargo implica el deber y la responsabilidad de:

Detectar los errores financieros dentro de la actividad econdémica
Presentar informes ante el Gerente General
Elaborar conciliaciones bancarias

Elaborar, analizar y verificar el buen resultado de los estados financieros
Revisar soporte contables y entregar informes para pagos de impuestos,
Confirmar saldos bancarios

® @ ¢ ¢ S - ¢

Llevar el control de la caja

4. REQUISITOS DEL CARGO

EDUCACION EXPERIENCIA
Profesional en finanzas, contabilidad Minimo 3 afios realizando
Economia o contaduria funciones o cargos similares.




4.1.2.3 Director de Produccién

MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA

MANUAL DE FUNCIONES
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO: DEPENDENCIA
Director de Produccion Direccién de Produccion

2. OBJETIVO DEL CARGO
Estar al tanto de la productividad y verificacion de calidad en cada uno de los

procesos
3. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
El ejercicio de este cargo implica el deber y la responsabilidad de:

Elaborar y proponer politicas de produccion

Presentar informes ante la Gerencia General

Establecer un plan de produccién

Controlar ios inventarios de la materia prima

Responsable de los procesos en la planta de produccidn

Verificacion de calidad del producto terminado

. REQUISITOS DEL CARGO

EDUCACION EXPERIENCIA ’
Profesional en ingenieria industrial, Minimo 4 afios realizando funciones

2 e ¢ & o & e

Con especializaciones afines 0 cargos similares.




4.1.2.4 Director Comercial

MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA

MANUAL DE FUNCIONES
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO: DEPENDENCIA
Director Comercial Direccidon comercial

2. OBJETIVO DEL CARGO
Coordinar la distribucion y venta del producto y establecer un proceso de post-

venta y verificacion de la mercancia.
Poseer habilidades comerciales y de ventas, disefio de estratégicas de producto,
analisis de resultados, preexpectacion y manejo y formacion.

3. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
El gjercicio de este cargo implica el deber y la responsabilidad de:

¢+ Elaborar estrategias de mercades

+ Responder por los margenes de ventas establecidos

¢ Entregar los informes al Gerente General

¢ Coordinar labores con la direccion de produccion

4. REQUISITOS DEL CARGO

EDUCACION EXPERIENCIA |
Profesional o tecnélogo en mercadeo, Minimo afios realizando funciones
Con conocimientos en Benchmarking. o cargos similares. :




4.1.2.5 Operario

MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA

MANUAL DE FUNCIONES
5. IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE DEL CARGO: DEPENDENCIA
Operario Direccion de Produccion

6. OBJETIVO DEL CARGO
Cumplir con los objetivos de produccion establecidos por la empresa, teniendo en
cuenta la transformacién de la materia prima.

7. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES
El ejercicio de este cargo implica el deber y la responsabilidad de:
Cortar de materia prima

A 4

Cortar moldes

Coser materia prima
Terminacion del producto
Verificacién de calidad

R e & ¢+ ¢

. REQUISITOS DEL CARGO

EDUCACION EXPERIENCIA
Profesional en ingenieria industrial, Minimo 4 afios realizando funciones |
Con especializaciones afines 0 cargos similares. |




5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1 Parametros

NOMBRE DE LA EMPRESA: | MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA j

APORTES DE CAPITAL . 3660000 |

FECHA BALANCE INICIAL (DD-MM-AA) l 16-Abr-07 |
ANO 360 INCREMENTO | INCREMENTO

VENTAS | PERIODOS

UNIDADES PRECIOS
PROYECCION ANO 1

PROYECCION ANO 2 . 10,00% 6.00%
PROYECCION ANO 3 10,00% 6,00%
PROYECCION ANO 4 10,00% 6,00%
PROYECCION ANO 5 5,00% 6,00%
PROYECCION ARO 6 5.00% l 6,00%
ESQUEMA DE VENTAS: Yo

% DE CONTADO o T70%
% A CREDITO . 30%
% DESCUENTOS EN VENTAS 3%
DIAS DE PLAZO PAGO CLIENTES (CARTERA) 30
PROVISION DEUDAS MALAS 2%
PRODUCTOS

MALET MULTIF

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS

DIAS DE INVENTARIO FINAL

(STOCK) 15
MATERIAS PRIMAS

INCREMENTO EN COSTOS (%) 6%
PLAZO PAGO A PROVEEDORES -DIAS | 30
DIAS DE INVENTARIO FINAL

(STOCK) 15

PRDUCTOS EN PROCESO

DIAS DE INVENTARIO FINAL
{STOCK) 15




MANO DE OBRA DIRECTA

INCREMENTO EN SALARIOS (%) 5,00%
CARGA PRESTACIONAL Y
PARAFISCAL 52,6%

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
LOS GASTOS CRECEN
(%) 6,00%

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS :

LOS GASTOS CRECEN
(%) 6,00%
LOS SUELDOS SE INCREMENTAN (%) 5,00%
IMPUESTO A LA
RENTA
[ |  3850%]|
5.2 Bases
MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA
BALANCE INICIAL
16-abr-07
ACTIVO
CORRIENTE
Caja y Bancos
TOTAL ACTIVD
CORRIENTE $0 £0
F1lO
Terrenos
Edificios
Maquinaria Y Equipos
Muebles y Enseres
TOTAL ACTIVO FILIO $0 $0

TOTAL ACTIVO .

5 30

$ 16.000.000

$ 16.000.000

$0

$0
$ 10.500.000
$ 3.500.000

$ 14.000.000

.000.000
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PATRIMONIO

Capital Social $ 30.000.000
Reserva Legal $0
Utilidades Retenidas $0
Utilidades del Ejercicio $0

TOTAL PATRIMONIO ‘ . ' 50 $ 30.000.000

 PASIVO+PATRIMONIO  $0  $0  $30.000.000

BASES PARA LAS PROYECCIONES

Ventas:

Las Ventas proyectadas para el primer afio son las siguientes:

Unidades Precio TOTAL

MALETA MULTIF . $110.000 $ 187.000.000

TOTAL $ 187.000.000

Inventario de Producto Terminado:
Por motivos de cumplimiento, se considerara el tener un inventario de producto terminado
equivalente a dias para evitar la pérdida de posibles ventas,

Materias Primas:

Los estimativos hechos indican que las Materias Primas utilizadas para cada unidad de
producto y su costo respectivo es
de:

41




Materias Primas Costo Unitario

MALETA MULTIF

lona  $5.000

hilos . $1.500

Mayas - $2.500

Cremallera gruesa % 2.200

Forros $ 2.000

Plastico $ 5.000

Aros $ 6.000

Carton ~ $1.500

Cremallera Sencilla  $1.000

TOTAL $ 26.700

Los costos de las Materias Primas aumentaran en un I 6% | anual y los provee-
dores otorgan 30 dias de plazo para €! pago de las obligaciones.
Inventario de Materias Primas:
Por el proceso productivo, se estima conveniente mantener e equivalente a { i5 I

dias de inventario final de materias primas.

Inventario de Productos en Proceso:

Se mantendra un inventario equivalente al tiempo que dura el proceso de produccidn que es de
15 Dias.

Mano de Obra:

Segin estudios realizados, se concluyd que para lograr obtener el volumen de operacidn
de la nueva empresa, se regueriria gl sigulente personal.

Empleados Cargo Sueldo Mensual
1 Jefe de Planta 4 800.000
3 operarios $ 433.000
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Los sueldos se incrementaran en un anual, y se estima que las prestaciones
representan el 52.6% del sueldo bésico.

Gastos Indirectos de Fabricacion:

Para el primer afio se consideran los siguientes gastos, con crecimiento anual del 6%
la depreciacion, se manejara bajo el método de linea recta sin valor de salvamento.

| GASTOS MENSUAL
| Servicios Publicos $ 500.000
Mantenimiento de Maquinaria  $ 250.000
Depreciacion {(anual) $ 1.050.000 ANUAL
Otros gastos fabricacién $ 800.000
TOTAL . % 2.600,000

Gastos de Administracion y Ventas:

Se considera que la depreciacién de muebles y enseres es del 10% anual en linea recta sin salvamento.
Los sueldos se incrementaran en un 5% anual, v los demas gastos en un 6%.
Se asume que el 5,6% de los sueldos de administracion y ventas son del rubro cesantias.

GASTOS MENSUAL
Arrendamientos $ 900.000
Sueldos Admon. $ 2.300.000

Depreciacion $ 350.000

Sueldos Ventas 4 800.000
Provisiones (Afo) $ 3.740.000

Publicidad $ 500.000

; Contador $ 300.000

Reservas:

Cada afio se apropiara como reserva legal el 10% de las utilidades del gjercicio.
El 90% restante de las utilidades de cada ejercicio se sumara al rubro de las utilidades retenidas.
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Provision para el Impuesto de Renta:

Se considerara que la provision de impuesto a ia renta del: 38,50%

Es valido aclarar que el plan de inversion vy financiacién es el siguiente:

PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION

Maquinaria 10.500.000
Muebles y Enseres 3.500.000

10.500.000
3.500.000
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5.3 Presupuestos

Producto Unidades
Afio 1
MALETA MULTIF 1.700
0 0
TOTAL
Afio 2
MALETA MULTIF 1.870
0 0
TOTAL
Aifio 3
MALETA MULTIF 2.057
0 0
TOTAL
Afio 4
MALETA MULTIF 2.263
0 0
TOTAL
Afio 5
MALETA MULTIF 2.376
0 0
TOTAL
Afio 6
MALETA MULTIF 2.495
1] 0
TOTAL

Precio

$110.000
$0

$116.600
$0

$123.596
$0

$131.012
$0

$138.872
$0

$147.205
$0

TOTAL

$ 187.000.000
$0

$ 187.000.000

$ 218.042.000
$0

$ 218.042.000

$ 254.236.972
$0

$ 254.236.972

$ 296.440.309
$0

$ 296.440.309

$ 329.938.064
$0

$ 329.938.064
$ 367.221.066

$0
$ 367.221.066
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Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo4 Afo5
15
360 WALETAMULTF 0 MALETAMULTF 0 MALETAMOLTF 0 WALETAMULTE 0 MALETANULTF
Unidades a Vender 1700 0 1870 0 2057 0 2.263 0 2376
Inv.Finalde ProductoTer. 71 0 78 0 8 0 9% 0 9
Inv, Inicial de Prod. Ter, 0 0 n 0 B 0 86 0 9%
Unidades a Producir L 0 1877 § 2,065 i P9 0 2,381
PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMIS
5 Aol o2 Ao3 Aod A0S
0 MALETAMAT O MEAMIT O BWEAMLT 0 RNETAMIY 0 AETAMLY
Lnickardes a Produdir 177 0 1877 ] 20685 0 2.0 0 231 o
Trw. Fird Prodk enProeso 74 4] B 0 86 ] o5 [4] 22 4]
Trwe. Tridial Prod En Prooesp 4] 4] ! 0 78 O &% 4] % 0
ReqerimientodeMataria P 18455 0 18 O 2073 O 220 0 235 0
Costo por Unidad de MP $%.70 $0  $BI2 $0 43000 $0 318D $0  $B[BAB  $0
Teksd HEEEE S0 $0 %0 £0
S SERONE SELIEE SRR potl ik vy
i5
30 Mol Ao2 A3 ANod oS
Fotd deMitevizs Pires $40.5L302 $583.25098 $a217864 $7250.287 $R0.FH7
Irne Fired de P $2062138 $2A08771 $£2.50776 $30085 $3.340.880
Trw Bnicid deMtesia Rine $0 $20%2.18 $2.218771 $2.50.756 $300.845
SHLARA0 $ERAL7.I41 & E2EEED % T2030.556 SENTIEIN

e

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

0

oo T e G o ]

Ao 6
WAETAMULTE 0
2495 0
104 0
% 0
2.500 0
Aio6

250 Q
1 0
® o
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$3B731 $0
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$37865
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46




MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA

12
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
52,6% 5%
Ao 1 Empleados  Cargo  SueldoBasico  Prestaciones TOTAL

Jefe de Planta  $9.600.000 $ 5.049.600 $ 14.649.600
operarios  $ 15.588.000 $8.199.288 $23.787.288
0 $0 $0 $0

Adio 2 TOTAL $26.447400  $13.911.332 $40.358.732

1

3

0

0
Afio 3 TOTAL §27.769.770  $14.606.899 $41.376.669
Aiio 4 TOTAL §29.158.259  $15.337.244 § 44,495,502

Aiio 5 TOTAL $30616.171  $16.104.106

-ty oy
B =
v = =
oy >
L .3
.ﬂ““ gD
~ P
Lo .
Pt o0

Adio 6 TOTAL §32146.980  $16.909.311




Afol
INGRESOS
Ventas del Periodo $180.782.250
Recuperacion de Cartera $0
Aportes de Capital $ 30,000,000 $0
Prastamos de Largo Plazo $0 $0
| gueiddatis  §30,000.000  §180.782.250
EGRESOS B}
o
Compra de Materias Primas §47.028.153
Pagos a Proveedores $0
Mano de Obra $38.430.888
GIF menos Depreciacion $ 18.600.000
Arrendamientos $ 10.800.000
Sueldos Admon $ 27,600,000
Sueldos Ventas $9.600.000
Publicidad 46,000,000
Gastos Financieros $0 §0
Inversion Propiedad y equij $ 14.000.000 $0
Pago de Oblig, Bancarias $0
Pago de Impuesto de Renta $0
Pago de Dividendos $0
$161.665.041
Flujo Neto del Periods  $16.000.000  $19.117.209
Saldo Inicial de Caja $ 16.000.000

P ESTO DECAJA
Afio 2 Afo 3 Afio 4
§H3450770 ST7ABEZUSD S7MLEIOUSD  48RZR4130
0% W% §6.165.247
$210.792.104 $245,783.593 $286.583.669
$4.534.750 $5.287.519 $ 6,165,247
$0 $0
$0 0
§715.326.855 £ 25107111 §292.748.916

$48.965.713
$4.275.287
$40.358.732
$19.716.000
$ 11.448.000
$28.980.000
$10.176.000
$6.360.000

$0

$0

§0
$9.511.088

$0

$ 183.606.820

$31.720.035
$35.117.209

S o 2
$57.338.086 $66.852.827
§4.451.428 $5.212.553
$42.376.669 $44.495.502
$ 20.898.960 $22.152.898
$12.134.880 §12.862.973
$ 30.429.000 $31.950.450
$ 10.786.560 $11.433.754
$6.741.600 $7.146.09
$0 $0
$0 $0
$0 §0
§ 14,347,691 $21.900.064
$0 $10.938.986
$ 203.545.835 §1239.233.760
$47.521.276 $ 53.515.155
$66.837.244 $114.358.520

T

$318.967.624
$7.188.678

$73.999.192
$6.077.530
$46.720.278
$23.482.071
$13.634.751
$33.541.913
$12.119.779
§7.574.862

$0

$0

$0
§ 31.087.714
$ 18.689.506

$ 271478572

$54.677.729
$167.873.676

$355,010.965
$8.000.998

§363.011.963

$82.378.478
$6.727.199
$49.056.291
$ 24.850.996
$ 14,452.836
$35.225.371
$ 12.846.966
$8.029.353

§0

§0

$0
$ 37.696.422
$28.925.819

$305.047.344

$57.964.619
$222.551.405

05 528050601
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5.4 Balances

| Toral PATRIMOND

| NI S
( BATRIMONIO

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afig 4 Afo s Afio 6
ACTIVO
CORRIENTE
Caja y Bancos $ 83.044.952 $ 147.894.936 $ 230.272.618 $ 306.281.870 $ 394.080.235 $ 497.818.341
Cuentas por Cobrar $ 6.898.200 $ 7.678,810 $ B.546.515 $ 9.602.010 $ 10.787 858 $12.120.158
Provisién
Deudas Malas $ 8.448.000 $ 17.850.624 $ 2B.315.745 $ 40.073.307 $ 53.282.929 $68.123.940
inventario
Materias Primas $3.977.424 $ 4.238.580 $ 4.765.382 $ 5.353.807 $ 6.015.115 $ 6.757.981
fnv. Productos
en Proceso $6.199.474 $ 6.736.640 $ 7.384.982 $ 8102477 $ 8.898.917 $ 9.783.628
Inv. Productos
Terminados $6.031.921 $8717.593 $ 7.366.954 $ 8.082.598 $8.876.854 $9.759.120
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE & 97.704 971 $ 155415045 $ 230,020.717 § 207 348 555 $ 375.378.049 § 468.115.289
FiJO
Terrenos $0 50 $0 $0
Edificio $0 30 $0 $0 $0 $0
Maquinaria $ 7.500.000 $ 7.500.000 $ 7.500.000 $ 7.500.000 $ 7.500.000 $ 7.500.000
Muebles y Enseres % 4.300.000 $ 4.300.000 $ 4.300.000 $ 4.300.000 $ 4.300.000 $ 4.300.000
Menos Depreciacién
Acumutada $ 1.070.000 $ 2.140.000 $ 3.210.000 $4.280.000 $ 5.350.000 % 6.420.000
TOTALACTIVOFIC | s10720000 | $9.660.000 $8590.000 | 57520000 | $6450.000 $ 5,380,000
TR A & o -
PASIVO Afio 1 | Afio 2 Afio 3 ] Afio 4 ] Ao § Afio 6
CORRIENTE
Porcién Corriente
Qbﬁg Banc Largo Plazo $0 $0 $0 $0 $0 $0
Proveedores $ 12.263.724 $ 12.737.534 $ 14.340.046 $ 16.110.765 $ 18.100.444 $ 20.335.849
{impuesto de Renta
por Pagar $ 25.475.930 $ 31.432.691 $ 38.795.467 $ 51.420.823 $ 64.837.243 $ 80.250.698
Dividendos por Pagar $0 $0 $ 29.300.629 $42.011.687 $ 54.172.293 $ 69.985.549
TOTAL PABIVO
CORRIENTE $ 37.730.854 $ 44 170,128 § B3 436 142 5109 562 375 $ 137.109.981 $ 170.572.097
LARGO PLAZO
Obligaciones Bancarias $0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL PASIVO
LARGO PLAZO 30 30 30 0 $0 $0
OTAL BASIVO 3 g 0
PATRIMONIO
Cap?faf Social $30.000.000 % 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000 $ 30.000.000
Reserva Legal $ 4.069.532 $ 6.080.582 $ 15.447.520 $ 23.662.845 $ 34.020.068 $ 46.839.335
Ufilidades Retenidas $0 $ 36.625.786 $ 52.514.608 $67.715.366 $ 87.481.937 $ 110.710.450
Utilidades del Ejercicio $ 36.625.786 $ 45.189.452 $ 57.212.445 $ 73.938.863 $ 93.214,083 $ 115.373.408
5! ‘ ‘ : s e S
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§.5 Rentabilidad

PRESUPUESTO DE CANA
INVERSION O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afic 6

INGRESOS
Yentas de! Periodo 180.782.250 210.792.104 245,783,593  286.583.668 318.867.624 355.010.965
Recuperacién de Cartera 4.534.750 5.287.519 6.165.247 7.188.678 B.000.998
Aportes de Capital 30.000.000
Prestamos de Largo Plazo
Prestamos de Corto Plazo
Recuper. Préstamos Socios
Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS 30.000.000 180.782.250 215.326.854 251.071.111 292.748.916 1326.156.301 363.011.963
EGRESOS
Compra de Materias Primas 47.028.153 48.965.713 57.338.086 66.852.827 73.999.192 82.378.478
Pagos a Proveedores 4.275.287 4.451.428 5.212.553 6.077.530 6.727.199
#ano de Obra 38.436.888 40.358.732  42.376.669 44,495.502 46.720.278 49.056.291
GIF menos Depreciacién 18.600.000 19.716.000  20.898.960 22.152.898 23.482.071 24.890.996
Arrendamientos 10.800.000 11.448.600 12.134.880 12.862.973 13.634.751 14.452.836
Susldos Admon 27.600.000 28.980.000  30.429.000 31.950.450 33.547.973 35.225.371
Hueldos Ventas 5.600.000 10.176.000  10.786.560 11.433.754 12.119.779 12.846.966
Publicidad 6.000.000 6.360.000 &.741.600 7.146.096 7.574.862 8.029.353

3.600.000 3.816.000 4.044.960 4.287.658 4.544.917 4.817.612
Gastos Financieros
Inversin Propiedad v equipos 14.000.000
Pago de Oblig. Bancarias
Pago de Impuesto de Renta 9.511.088  14.347.691 21.800.064 31.087.714 37.696.422
Pago de Dividendos 10.938.986 18.689.506 28.925.819
TOTAL EGRESOS 14.000.000 161.665.041 1832.606.820 203.549.835 239.233.760 271.478.572 305.047.344
Flujo Neto del Periodo -14.000.000 19.117.209 31.720.034  47.521.276 53.515.155 54.677.729 57.964.619
Saldo Inicial de Caja 16.000.000 35.117.209  66.837.243  114,358.519 167.873.675 222.551.404
SALDO FINAL DE CAJA 16.000.000 35.117.209 66.837.243 114.358.519 167.873.675 222.551.404 280.516.023

FACTIBILIDAD

INGRESOS 196.782.250 215.326.854 251.071.111  292.748.916 326.156.301  363.011.963
EGRESOS 14.000.000  161.665.041 183.606.820 203.549.835  239.233.760 271.478.572 305.047.344

INGRESOS 196.782.250 215.326.854 251071111 282.748.916 326.156.301  386.491.365
EGRESOS 14.000.000  161.665.041 183.606.820 203.549.835 239.233.760 271.478.572 305.047.344
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5.6 Punto de Equilibri

CF.

" Mg.C.

Precio Vta. Unitario - Costo Variable Unitario

il0000 60.615 l

49.385

. 61.690.000

 49.385

1.249 | - ’ " l
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6. Estudio Legal
6.1 Documentos
6.1.1 Escrituras

6.1.1.1 Caratula de la escritura
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DE BOGOTA, D.C.
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6.1.1.2 Escritura Publica de constitucion de la empresa

En la ciudad de Bogota, Distrito Capital, Departamento de Cundinamarca,
Republica de Colombia a los treinta dias (30) del mes de Abril del afio dos mil
Siete (2.007).

Ante mi: JULIO JULIAN JULIAO, Notario Ciento Veinticinco (125) del Circulo
de Bogota, DC. Comparecieron: LIDIANE BRITO GOMEZ Y LEONARDO
FABIO GACHARNA, mayores de edad, vecinos de esta ciudad, de
nacionalidad colombiana, de estado civil:solteros, identificados con las cedulas
de ciudadania numeros: 4 058.2 80 xpedidas en Bogota,
respectivamente, ¢ ‘ O panifestaron que han
imitada, la cual

‘er4 comercial de

EL SENOR LEONARDO FA ‘I

ARTICULO 3.- DOMICILIO de la sociedad sera la ciudad
Nt iblica de Colombia, pero

jer .otro lugar del pais o del

 conforme a las disposiciones

de ley.

ARTICULO 4.- DURACION: La sociedad tendra una duracion de diez (10)
afios, contados a partir de la fecha de la presente escritura, pero podra
disolverse antes, en cualquier tiempo por voluntad de un numero plural de
socios que presente por lo menos el sesenta por ciento (60%) de las cuotas en
que se divide el capital, o por la ocurrencia de las demas causales previstas en
el Cédigo de Comercio.

ARTICULO 5.- OBJETO PRINCIPAL: Comercializacién, fabricacion, compra,
venta, importaciones y exportaciones de maletas, y en general todo lo
relacionado con la prestacién de servicios de la industria de la seguridad y
proteccién, Para el cumplimiento de los fines anotados la sociedad podra
adquirir bienes muebles o inmuebles, asi como enajenar tales bienes, gravarios
en cualquier forma, dando en prenda los muebles o en hipoteca los inmuebles
y celebrar el contrato de mutuo en todas sus formas y el cambio en todas sus
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manifestaciones, celebrar todos los contratos de orden comercial, financiero y
bancario, con personas naturales, juridicas por entidades de derecho publicoy
privado que tiendan al desarrollo del objeto social, asi como suscribir
sociedades de personas por acciones y en contrato de cuentas por
participacion que tengan una afinidad en el objeto social propuesto.

ARTICULO 6.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de la sociedad es la suma
de TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) MONEDA COLOMBIANA,
divididos en 14.000 cuotas con vaior nomma de MIL PESOS ($1.000.00) cada

una, distribuidos asi:

$ 15.000.000.00
$ 15.000.000.00

LIDIANE BRITO GO
LEONARDO FABI

ARTICULO 7.- RESPONSABI
los socios queda hm:ta

sociédad llevar los libros gque
su registro en la camara de

ARTICULO 8.- LIBRGS
de conformidad cor. la |
comercio. B
ARTICULO 9.- SECCION'DE.C Los socios LIDIANE BRITO GOMEZ
Y LEONARDO FABIO GACHAR
Tendran derecho a ceder sus cuo ue implicara una reforma estatutaria y
por o consiguiente se hara por éscritura publica.

ARTICULO 10.- DERECHO DE PREFERENCIA EN LA CESION: El socio que
pretenda ceder sus cuotas las ofrecerd a los demas socios por conducto del
gerente de la sociedad; quien le dara traslado inmediatamente y por escrito a
fin de que dentro de los quince ( 15 ) dias habiles siguientes al Traslado
manifiesten si tiene interés en adquiririas, transcurrido este lapso los socios
que acepten la oferta tendrén derecho a tomar cuotas, ofrecidas a prorrata de
las cuotas que posean en caso de que alguno o algunos no las tomen, su
derecho acrecera a los demas también a prorrata. El precio, el plazo y las
demas condiciones de la cesion se expresaran en la oferta.
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ARTICULO 11.- PRECIO DE LAS CUOTAS EN CESION: Si los socios
interesados en adquirir las <
se designara un pente no

procedimiento que md q
El justo precio y el piazc determinai

manifiesta mteres en adquiﬂr
ARTICULO 10¢, m se obtene'
que se divida el capital soci
presentara por conducto por cu:
de los sesenta (60) dias habiles
personas que las adquieran.a
han expresado, si dentro de
perfeccionara la cesion los so6G
sociedad o la exclusion del soc
liquidaran en la forma indicada en los arti

de las cuotas en
mrano la sociedad

el cedente; una o mas
ormas que antes se
eS' siguientes no se
r la disolucion de la

ARTICULO 13.- ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION: La
direccion y administraciéon de la sociedad estarédn a cargo de los siguientes
érganos a quienes los socios delegaran la administracion, a). La junta general
de socios y b). El gerente y el suplente. La sociedad tendra un revisor fiscal si
lo decide un numero plural de socios excluidos de la administracion que
representen cuando menos al veinte por ciento (20%) de las cuotas en que se
divide el capital social, 0 cuando por disposiciones legales deba tenerlo en
forma obligatoria. La junta de soczos iaf«mtegran tos socios reunidos con el

‘con quince
Sdmunicacién a la

comunicacién escrita dirig
(15) dias hébiles de an

ARTICULO IONES
reuniones ordinarias tendran pg
designar los administrador
determinaran las directrices
cuentas y balances del ultime
utilidades y acordar todas_la;
cumplimiento del objeto so
cuando las necesidades imprevis
por convocatoria del gerente o del
numero de socios representantes de parte por lo menos del capital
social, la convocatoria para las reuniones extraordinarias, se hara con una
anticipacién de cinco (5) dias habiles ha menos que en ellas halla de aprobarse
cuentas y balances de fin del ejercicio., pues entonces la convocatoria se hara
con la misma anticipacion prevista para las ordinarigs.

acfén de la sociedad,
s de su eleccion,
afiia, considerar las
re Ha distribucién de
. para asegurar el
rdinarias se efectuaran
.compariia asi lo exijan,
hubiere o a solicitud de un
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ARTICULO 15.- LUGAR DE REUNIONES: Las reuniones de la junta general
de socios se efectuara en el domicilio social sin embargo, podra reunirse
validamente cualquier dia cualquier lugar sin previa convocatoria, cuando se
hallare representada la totalidad de las cuotas que integren el capital social.

ARTiCBLO

16.- REUNQONES ,‘,E)‘(TRAORDWARQAS: En el aviso de la

ARTICULO 17.- NUEVA CIT#
y la reunion no se efectuara por
que sesionara y decidira valida
que sea la cantidad de cuotas
efectuarse no antes de diez (1
dias, también habiles, contagie

| de socios cualquiera
Esta reun’én debera

ARTICULO 18.- QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR: Habra quérum
para deliberar tanto en las sesiones ordinarias como en las extraordinarias con
un namero plural de socios que representan el setenta por ciento (70%) de las
cuotas en que se encuentra dividido el capital social. Las decisiones se
adoptaran con esta misma mayoria. Para estos efectos cada cuota dara
derecho a un voto sin restriccion alguna. En las votaciones para integrar una
junta o cuerpo colegiado, se dara explicacion al cociente electoral.

ARTICULO 19.- REPRESENTACION DE SOCIOS: Los socios podran
hacerse representar en las reuniones de la junta general de socios mediante
poder otorgado por escrito, en el que se indique el nombre del apoderado, la
persona en quien este pueda sustituirlo y la fecha de la reunion para la cual se
confiere. Esta representacién no podra otorgarse a una persona juridica, a
menos que se conceda en desarrollo de negocio fiduciario.
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ARTICULO 20.- ACTAS DE LAS REUNIONES: Las decisiones de la junta
general de socios se haran costar en actas aprobadas por la misma, o por las
personas que se designen en la reunidn para tal efecto y firmadas por el
presidente y el secretario con indicacion de la fecha y hora de la reunién el
numero de cuotas en que se divide el capital, la forma y la antelacion de la
convocatoria; la lista de los asistentes; con indicaciéon de numero de cuotas
propias © ajenas que representan; los asuntos tratados las decisiones
adoptadas y el numero de votos a favor, en contra o en blanco; las constancias
escritas presentadas por los asistentes durante la reunién; las designaciones
efectuadas y la fecha y la hora de su clausura.

ARTICULO 21.- FUNCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS: Son

jciedad e indicar su
ndaﬂ contra  los

mvers:on G) ordenar :: ias :
administradores de los b;e;'}es : :
fiscal, si los hubiere, o contra e rsona que hg}biere incumplido
sus obligaciones coacciona?s';g ieda

ARTICULO 22.- DEL GERENTE: El represemante legal es el gerente, el cual
sera nombrado por la junta de socios por mayoria absoluta de voto, para
periodos de dos afos. El gerente general sera reemplazado en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales, por subgerente en caso de ausencia.

ARTICULO 23.- FUNCIONES DEL GERENTE: a) Representar a la sociedad
en todos los actos que debe adelantar en desarrollo de su objeto o judicial y
extrajudicialmente. b) Administrar todos los negocios de la sociedad. c)
Ejecutar y hacer ejecutar todos los acuerdos y resoluciones de la junta general
de socios. d) Constituir mandatarios o apoderados judiciales. E) Transigir o
comprometer cuestiones litigiosas que se susciten con terceros. F) Nombres y
remover libremente los empleados de la sociedad y fijarseles la remuneracion
correspondiente. G) Celebrar a nombre de la sociedad toda clase de contratos
pudiendo tomar dinero en intereses, abrir cuentas corrientes, depositar fondos,
girar y endosar cheque, enajenar los muebles de la sociedad o darlos en
prenda, suscribir titulos valores y toda clase de instrumentos negociables y en
suma asumir en un todo la personeria juridica de la sociedad todas las
operaciones sin ninguna limitacién. H) Vigilar continuamente los empleados
subalternos de la sociedad. |) Dirigir la contabilidad y ia correspondencia de la
sociedad. J) Mantener la junta de socios al corriente de los negocios o de
operaciones que ejecute o haga ejecutar. K) Presentar a la junta de socios
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dentro de los tres primeros meses de cada afio el balance general, cortado a
31 de diciembre del afio anterior, con los comprobantes correspondientes y
cualesquiera proyecios desmejoras que crea oportuno, el de reparticion de
utilidades y un informe circunstancial sobre los asuntos a su cargo. ) Mantener
bajo su custodia los caudales de la sociedad. M) Cumplir con los demas
deberes que le imponga los estatutos, los reglamentos, acuerdos y
resoluciones de la junta general de socios.

ARTICULO 24.- EL GERENTE Y EL SUBGERENTE: El gerente y el
subgerente, seran nombrados por periodos de dos (2) afios, no obstante
duraran en ejercicio de sus funciones mientras que no sean removidos por la
junta de socios, la que podra hacerlo libremente en cualquier tiempo.

ARTICULO 25.- DEL REVISOR FISCAL: La sociedad podra tener un revisor
fiscal, de conformidad con el ARTICULO 13 de estos estatutos con su
respectivo suplente elegido por la junta general de socios para un periodo de
un afio, y durara en el gjercicio de sus funciones mientras no sea removido por
{a junta de socios.

ARTICULO 26.- INCOMPATIBILIDADES: Las funciones del revisor fiscal
incompatibles con el desempefio en cualquier otro cargo o empleo en la
sociedad. El revisor no podra ser socio de la sociedad ni estar ligado por
matrimonio 0 parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, primero
civil o de segundo de afinidad con el gerente, los miembros de la junta de
socios, con el tesorero, el contador, el auditor, ni ser socios de tales
funcionarios. El cargo de revisor tendra las mismas incompatibilidades
sefialadas en la ley.

ART!CULO 27 FUNC!ONES DEL;REV!SGR FISCAL: Seran funciones del
ventarios, actas, libros
antegs de las cuentas. b)

custodia. D) impamr .
informes que seart:

cciones y solicitar los
| pérmanente sobre los

}unta generat de socios, y al
jue nodte en los actos de la
junta general de socios
riores.

gerente segun los ééso

compafia. H) Las %dem‘_
compatibles con las seﬁa

ooty

58




i

ARTICULO 28.- SECRETARIO: La sociedad tendra un secretario de libre
nombramiento y remocion por el gerente, correspondera al secretario llevar los
libros de registro de socios y tendra, ademas las funciones adicionales que le
encomiende el gerente.

ARTICULO 29.- ESTADOS Y BALANCES: Anualmente el 31 de diciembre se
cortaran las cuentas y se hara el inventario y el balance general de fin de
ejercicio que, junto con el respectivo estado de perdidas y ganancias, el
informe del gerente y un proyecto de distribucién de utilidades, se presentara
por estos a la consideracion de la junta general de socios, para determinar los
resultados definitivos de las operaciones realizadas en el correspondiente
ejercicio que se hayan apropiado previamente, de acuerdo con las leyes y las
normas de contabilidad, las perdidas necesarias para atender el deprecio,
desvalorizacién y garantia del patrimonio social.

ARTICULO 30.- RESERVA LEGAL: La sociedad formara una reserva legal
con diez por ciento (10%) de las utilidades liquidadas en cada ejercicio, hasta
completar el cincuenta por ciento (50%) del capital social, en caso de que este
ultimo porcentaje disminuyere por cualquier causa, la sociedad debe seguir
apropiando el mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los
ejercicios siguientes hasta cuando la reserva legal aicance nuevamente el
limite fijado. '

ARTICULO 31.- RESERVAS OCASIONALES: La junta general de socios
podra constituir reservas ocasionales, siempre que tengan una destinacion
especifica y estén debidamente justificadas y con los votos de no menos del
ochenta por ciento (80%) de las cuotas en que se divide el capital social. Antes
de formar cualquier reforma se haran las apropiaciones necesarias para
atender el pago de impuestos, hechas las deducciones por este concepto y las
reservas que acuerde la junta de socios incluida la reserva legal; el remanente
de las utilidades liquidas se repartira entre los socios en proporcién a las cuotas
que posee.

ARTICULO 32.- PERDIDAS: En caso de perdidas, esta se enjugaran con las
reservas que se hayan constituido para tal fin, y en su defecto con la reserva
legal la reserva cuya finalidad fuere la de absorber determinadas perdidas no
se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la junta
general de socios, si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de
capital, se aplicaran a este fin los beneficios sociales de los ejercicios
siguientes.
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ART!CULO 33 CAU$ALES DE Di$0LU ION SE LA SOCIEDAD: Su

escmura de constztuczon
venc;m;ento del

sociedad. F) Por la decisién d :
las requeridas para las reformas est
Por decisiéon de autoridad compe
la ley. H) Por ocurrencia de ;pern
cincuenta por ciento (50%). 1) Por
PARAGRAFO: La sociedad contin
la forma como lo prescribe la le

ﬁaiédas en la ley.
del socio difunto en

ARTICULO 34.- PROCEDIMIENTO PARA.
casos previstos en el codigo de comercio’ vitarse la disolucién de la
sociedad adoptando las modificaciones qu ~del caso, segun la causal
ocurrida, con observancia en las reglas establecidas para las reformas de
estatutos, a condicion de que el acuerdo se formalice dentro de los seis (6)
meses siguientes a la ocurrencia de la causal.

AR LA DISOLUCION: En los

ARTICULO 35.- PERIODO DE LIQUIDACION: Disuelta la sociedad se
procedera de inmediato a su liquidacion, en la forma indicada en la ley, en
consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objetivo
y conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios a la
inmediata liquidacion. ElI nombre de la sociedad, una vez disuelta, se
adicionara con la expresion EN LIQUIDACION. Su omisién hara incurrir a los
encargados de adelantar el proceso liquidatario en las responsabilidades
establecidas por la ley.

ARTICULO 36.- LIQUIDADOR: La liquidaciéon del patrimonio social se hara
por un liguidador o por varios liquidadores nombrados por la junta general de
socios, por cada liquidador se nombrara un suplente, su nombramiento se
escribira en el registro publico de comercio. Si la junta no nombra liquidador o
liquidadores, la liquidacion la harg las personas que figuren inscritas como
representantes legales de la sociedad en le registro del comercio, no obstante
lo anterior administre bzenes deszgnadc liquidador no
podra ejercer el cargo haste
gestion por la junta ge
habiles desde ia fe¢ha : i
las mencionadas’ cuenta « ' } hqu;dador

liquidadores
acién en que se
se publicara en un
io social y que se fijara
S de comercio de la

ARTICULO 37.- N’ F!CAC‘
deberan informar a los acre
encuentra la sociedad, una vez
periddico que circule regular
en un lugar visible de . ias
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sociedad, ademas tendran los deberes y funciones adicionales que determine
la ley.

ARTICULO 38.- REUNIONES DE LA JUNTA - DURANTE LA LIQUIDACION:
Durante el periodo de liquidacion la junta general de socios se reunira en las
fechas indicadas en los estatutos para las sesiones ordinarias, asi mismo sea
cuando convocada por los liquidadores o por el revisor fiscal si lo hubiere.

ARTICULO 39.- LIQUIDACION PARCIAL DEL PASIVO INTERNO: Mientras
no se haya cancelado el pasivo externo de la sociedad, no podra distribuirse,
suma alguna de los socios, pero podra distribuirse entre ellos la parte de los
activos que excedan el doble del pasivo intervenido y no cancelado al momento
de hacer la distribucién.

ARTICULO 40.- REGLAS SOBRE LA CANCELACION DE OBLIGACIONES:
El pago de las obligaciones sociales se hara atendiendo la prelacion legal de
créditos, cuando haya obligaciones condicionales se hara una reserva
adecuada en poder de los liquidadores para poder atender dichas obligaciones,
en caso de hacerse exigibles estas, en caso contrario se distribuira a prorrata
entre los socios segun corresponda.

ARTICULO 41.- LIQUIDACION DEL REMANENTE: pagado el pasivo de la
sociedad se distribuira el remanente de los activos sociales entre los socios a
prorrata de sus aportes.

ARTICULO 42.- APROBACION DE LAS CUENTAS DEL LIQUIDADOR:
hecha la liquidacion de lo que a cada uno de los socios corresponde los
liqguidadores convocaran a la junta general de socios para que apruebe las
cuentas de la liquidaciéon. Estas decisiones podran adoptarse con el voto
favorable de la mayoria de los socios que concurran como cualquiera gue sea
el valor de las cuotas que representen en la sociedad. Si hecha debidamente la
convocatoria no concurre ningun socio, los liquidadores convocaran en la
misma forma a una segunda reunién para dentro de diez (10) dias habiles
siguientes; si a dicha reuniéon tampoco concurre ningun socio, se tendra por
aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no podran ser
posteriormente impugnadas.
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ARTiCULO 43.- Toda d;ferenc;“awc controversia relativa a este contrato y a su

que lo mod;fiquen o _adici
tribunal estara integrado.
se sujetara a las reglas |
erecho, y d) el
tribunal funcionara en la ciud -Bogota : 0 de arbitraje de la

camara de comercio de esta Git

ARTICULO 44.- NOMBRAMI
Gerente a la sefiora LIDIANE B
Identificada con Cédula de"
quien manifestd aceptar el cargc
Los comparecidos bajo gravedad..
expresamente que todos los dineros; bi uebles e inmuebles contenidos
en este instrumento fueron adquiridos p o'y actividad licitas. Art. 34 C.N,
Ley 190/95, 333/96 y 365/97.............ccovin

reg?esentante legal ~

xpedida en Bogots,

amento manifiestan clara y

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION

Leido el presente instrumento por los comparecientes y advertidos de las
formalidades legales, especialmente la de su registro dentro del termino legal lo
aprobaron en todas sus partes y en testimonio de ello lo firman conmigo el
Notario que da fe y por eso lo autoriza. La presente escritura se extendio en las
hojas notariales numeros: ABO000001-AB0000002-AB0000003-AB0000004-
ABO000005- AB0OO0000S.

FECHA: 30 de Abril de 2007

LIDIANE BRITO GOMEZ:
CC 41.058.236 de Bogota

LEONARDO FABIO GACH
CC 80.757.454 de Bogota
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION
DE DOCUMENTO.
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LA
MATRICULA MERCANTIL.
CERTIFICA:
NOMBRE: MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA
N.IT.: 80.426.618-1
DOMICILIO: BOGOTA
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 006622120

CERTIFICA:
CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA No. 210 NOTARIA125 DE SANTAFE
DE BOGOTA DEL 30 DE ABRIL DE 2007, INSCRITA EL 2 DE ABRIL DE 2007,
BAJO EL NO. 006622120 DEL LIBRO X, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCIAL DENOMINADA: MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA.
CERTIFICA:
QUE LA SOCIEDAD TIENE DURACION HASTA EL 30 DE ABRIL DE 2014.
CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: LA MANUFACTURA DE MALETAS. PARA EL
DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL, LA SOCIEDAD
PODRA: A) INCREMENTAR LINEAS DE PRODUCTOS; B) ADQUIRIR Y
DISPONER DE BIENES O INMUEBLES, LOS QUE PODRAN SER DADOS EN
PRENDA, HIPOTECADOS Y ENAJENADOS, SEGUN CONVENGA A LOS
INTERESES SOCIALES; C) OBTENER PRESTAMOS PARA EL DESARROLLO
DE SUS NEGOCIOS CON ENTIDADES NACIONALES O EXTRANJERAS,
OFICIALES O PRIVADA, DANDO EN GARANTIA SUS ACTIVOS, ACEPTAR,
GIRAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES Y
DEMAS DOCUMENTOS CIVILES O COMERCIALES; D) ADQUIRIR
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INTERESES SOCIALES, COMO ACCIONIESTAS CON OTRAS COMPANIAS
NACIONALES O EXTRANJERAS, FUNCIONAR CON ELLAS CON SUJECION A
LA LEY A LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA; E) DAR Y TOMAR DINERO EN
MUTUO CON GARANTIA REALES O PERSONALES O SIN ELLA DE ACURDO
CON LAS NECESIDADES REALES O SIN ELLAS., DE ACUERDO CON LA
NECESIDAD Y PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA; F) REPRESENTAR
PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EN CUALQUIER PAIS PARA PRESTAR
LOS SERVICIOS ENUNCIADOS CON EL OBIJETO SOCIAL Y CONTRATAR
PERSONAL CAPACITADO PARA DESARROLLAR SU OBJETO; G) ABRIR Y
MANEJAR CUENTAS BANCARIAS, EN EL DESARROLLO DE SU OBIJETO
SOCIAL LA EMPRESA PODRA REALIZAR O EJECUTAR LOS ACTOS Y
CONTRATOS DENTRO DE LA MISMA O QUE SE RELACIONEN
DIRECTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA
SOCIEDAD, PODRA FORMAR PARTE DE SOCIEDADES.
CERTIFICA:

CAPITAL Y SOCIOS $14.000.000 DIVIDIDO EN 7.000 CUOTAS DISTRIBUIDOS
ASI:

SOCIO CAPITALISTA (S)

LIDIANE BRITO GOMEZ . C.C 41.058.236

NO. DE CUOTAS 15.000 VALOR: § 15.000.000
LEONARDO FABIO GACHARNA C.C 80.757.454

NO. DE CUOTAS  15.000 VALOR: $15.000.000
TOTALES

NO. DE CUOTAS: 15.00.00 VALOR: § 30.000.000

CERTIFICA:

REPRESENTANTE LEGAL: QUE SEGUN JUNTA DE SOCIOS Y ACTA No. |
DEL 02 DE ABRIL DE 2007, SE NOMBRA COMO REPRESENTANTE LEGAL AL
SENOR LEONARDO FABIO GACHARNA, IDENTIFICADO CON LA CEDULA
DE CIUDADANIA No. 80.757.454 EXPEDIDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
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CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL
TENDRA UN SUPLENTE QUIEN LO REEMPLAZARA EN SUS FALTAS
TEMPORALES O ABSOLUTAS, EL CUAL SERA NOMBRADO POR LA JUNTA
DE SOCIOS. EL GERENTE DE LA COMPANfA TENDRA FACULTADES
ADMINISTRATIVAS Y DISPOSITIVAS NECESARIAS PARA LA BUENA
MARCHA DE LA SOCIEDAD, DENTRO DEL OBJETIVO SOCIAL Y CON LAS
LIMITACIONES QUE ESTOS ESTATUTOS LE IMPONEN A LAS NORMAS
DICTADAS POR LA JUNTA DE SOCIOS. MIENTRAS LA JUNTA DE SOCIOS NO
DISPONGAN OTRA COSA, EL GERENTE TENDRA LAS SIGUIENTES
FUNCIONES: A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD; B) CONVOCAR A LA
JUNTA DE SOCIOS CADA VEZ QUE FUESE NECESARIO; C) EJECUTAR LAS
ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE IMPARTE LA JUNTA DE SOCIOS;
E)CONSTITUIR APODERADOS ESPECIALES; F) PRESENTAR CUENTAS Y
BALANCES A LA JUNTA DE SOCIOS; G) PRESENTARLE PERIODICAMENTE
QUE ELLA INDIQUE INFORMES SOBRE EL ESTADO DE LOS NEGOCIOS
SOCIALES; H) CELEBRAR LOS CONTRATOS CON LIMITE HASTA LO
CORRESPONDIENTE A VEINTE (20) SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES; I) LAS DEMAS QUE SENALES ESTOS ESTATUTOS; 1)
ABRIR Y MANEJAR CUENTAS Y DE AHORROS DE LA COMPANIA.,

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL: CARRERA 42 CON CALLE 168
ESQUINA.

CIUDAD: BOGOTA
DIRECCION COMERCIAL: CARRERA 42 CON CALLE 168 ESQUINA

CERTIFICA:
QUE LA SOCIEDAD TIENE MATRICULADO EL  SIGUIENTE

ESTABLECIMIENTO PUBLICO: MALETA MULTIFUNCIONAL LTDA
MATRICULA NO: 006622121
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QUE NO FIGURAN INSCRIPCIONES ANTERIORES A LA FECHA DEL
PRESENTE CERTIFICADO, QUE MODIFIQUEN TOTAL O PARCIALMENTE SU
CONTENIDO.

DE CONFORMIDAD CON LO CONCEPTUADO POR LA SUPERINTENDENCIA
DE INDUSTRIA Y COMERCIO, LOS ACTOS DE REGISTRO AQUI
CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES DESPUES DE
LA FECHA DE PUBLICACION EN EL BOLETIN DEL REGISTRO DE LA
CORRESPONDIENTE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE
RECURSOS EN LA VIA GUBERNAMENTARIA.

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO

VALOR: $2.300.00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE DICIEMBRE 2002, LA FIRMA MECANICA

QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS
LOS EFECTOS LEGALES.
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VINCULACION DEL EMPLEADOR AL SISTEMA
GENERAL DE RIESGOS PROFESIONALES
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DECLARO BALD JURAMENTO QUE LOS DATOS OF LA EMPRESA. INCLUIDOS EN EL
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